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AB Vilniaus $ilumos tinklai toliau siame dokumente naudojamos santrumpos - VST, Bendrové arba organizacija.
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TRUMPAI APIE BENDROVE

tiekimas Vilniaus miestui.

AB Vilniaus silumos tinklai yra didZiausias Lietuvos Silumos ir karsto
vandens tiekéjas, aptarnaujantis daugiau kaip 220 000 sostinés namy dkiy
ir verslo subjekty. Pagrindiné jmonés veikla - Silumos ir karsto vandens

MUsy pozilrj j planetg parodo pasiryzimas palaipsniui
pereiti prie 100% atsinaujinancios energetikos sistemuy,
dalj jy, jei reikés, kursime patys. Norime, kad musy
klientams baty Silta, o planetai - vésu.

Diegti modernias
klienty aptarnavimo
praktikas

Be savo pagrindinés veiklos, taip pat tiekiame elektros energija,
uzsiimame komunikaciniy tuneliy nuoma ir prieziGra, teikiame
karsto vandens apskaitos prietaisy priezitros paslaugas.

2021 m. atlikome vieng svarbiausiy darby Bendroveés istorijoje -
patvirtinome naujg ilgalaike Bendrovés strategijg iki 2040 m.
Strategija parengta kartu su JAV jsikGrusia jmone Compass
Lexecon.

Eksploatuodami sildymo tinkla, kurio bendras ilgis yra apie 754
kilometrai, kasmet apsildome daugiau nei 7.3 tlkst. pastaty. 2021
m., siekiant mazinti Silumos nuostolius, startavo pilotinis Zemos
temperatdros tinklo bandymy projektas.

Bendrove nuolat siekia veiklos efektyvumo, Siuo tikslu buvo sukurta
ir 2021 m. visiskai jsibégeéjo Veiklos meistriskumo programa. Pagal
Sig programg darbuotojai aktyviai teiké veiklos patobulinimo
sitlymus ir idéjas. IS viso buvo pateikta 318 patobulinimo pasidlymuy,
i$ ju jgyvendinti 206. Taip per metus buvo sutaupyta 186 464 Eur ir
sutaupytos 1 305 darbo valandos per ménes;.

TIKSLAI IR VERTYBES

Vadovaujames kertinemis vertybemis:
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Drasa Mums rupi
veikti pasaulis

Optimizuoti Silumos
energijos tiekimo ir veiklos
sgnaudas

Eksploatacinis
Sildymo tinklas
Uztikrinti Silumos energijos

754 km tiekimo patikimuma ir
sistemos sauguma

Kasmet
apsildomi

7 324 pastatai

Suorganizuotas
trijy dieny hakatonas

Intelligent Energy Lab
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2021 M. SKAICIAIS

Normalizuota

Grynasis pelnas

EBITDA V¥ -192,3% (nuostoliai) V -355,6%
I ’ ’
Min. Eur Min. Eur
Finansiniai
Pajamos A +471% isipareigojimai A +588,6%
1 62,1 42 Y 4 6
Min. Eur Min. Eur

Finansiniai rodikliai

Grynojo pelno marza

Normalizuota EBITDA marza

ROE

ROA

Nuosavo kapitalo santykis

Finansiné skola / EBITDA
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2020 m.

6.7%

14,3%

6,8%

5,0%

73.2%

0,4

ROE V¥ -428,0%

-22,4%

(]

Turtas A +26,8%

188,1

Min. Eur

2021 m.

-1,7%

-9,0%

-22,4%

-10,1%

45,0%

-3,2

1621

110,1

Pajamos

1881

148,3

Bendras turtas

Pelno (nuostolio)
ataskaita, min. Eur

@ 2020m.
2021 m.

15,7
7,4
-14,5 -19,0

Normalizuota EBITDA Grynasis pelnas (nuostoliai)

Balansas, min. Eur

@® 2020m.
2021 m.

108,6

84,6

42,6

6,2

Finansinés skolos Nuosavybé
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VADOVO INTERVIU

-

Praéjusiyjy mety vasarg atrodé, kad 2020-yjy pandemijos Seséliai traukiasi ir gyvenimas
grjZta j jprastas véZes, taCiau metams baigiantis su nauja jéga sugrjZzo COVID-19 ir dar
atsivedé draugy, kuriy niekas nelauké. Rugséjj VST pristaté naujg ambicinga strategija, o
metams baigiantis jau sprendé iSgyvenimo klausimus - gamtiniy dujy kainos krizé sukélé
likvidumo krize energetikos sektoriuje. Taigi, 2021-ieji Vilniaus Silumos tinklams buvo
tikri amerikietiski kalneliai, priverte imtis nestandartiniy priemoniy.

APIE TAI

pokalbis su VST
generaliniu direktoriumi
Gerimantu Bakanu.

| mety rezultatus zvelgiant i$ Salies kyla klausimas: ar ¢ia néra viso sektoriaus tvarumo problema?
2020 metai buvo vieni pelningiausiy istorijoje, o Siemet generuotas didziausias istorijoje nuostolis.
Ar toks kontrastas nerodo, kad grieztai reguliuojamoje rinkoje kazkas neveikia?

VST pajamos isaugo 47 procentais ir virsijo 162 milijonus eury, jmoné toliau didino veiklos efektyvuma ir
mazino veiklos sgnaudas. Taciau tuo paciu metu jmone pernai patyré net 19 milijony eury nuostolj. Maza to,
VST buvo priversta net 588 procentais padidinti savo finansiniy jsipareigojimy portfelj, nes metams
baigiantis iSgyveno tikrg apyvartiniy lesy krize. Akivaizdu, kad kazkur esama disbalanso.

Paaiskinimas gana paprastas - mety pabaigoje staigiai ir dramatiskai kilo gamtiniy dujy kainos ir jmonei teko
ieskoti papildomy resursy kuro, reikalingo silumos gamybai, pirkimui. Kaip véliau paaiskéjo, didele, o gal ir
didziausig jtakg Sio iskastinio kuro brangimui turéjo svarbiausio Europos dujy rinkos Zaidéjo - Rusijos -
veiksmy rinkinys, panaudotas rengiantis agresijai Ukrainoje. Taigi, dujy kainos suolis nebuvo nei natdralus,
nei nuspéjamas, todel jam pasirengti nebuvo jmanoma.

Jprastame versle brangstant zaliavoms, proporcingai brangsta ir galutinis produktas, taciau pagal egzistuo-
jancig kainy reguliavimo tvarka, isaugusios dujy kainos Silumos energijos kainoje vartotojams atsispindi tik
po dviejy ménesiy, o jmoneés sgskaitas nauji tarifai pasiekia tik beveik po trijy.

Dujoms staigiai brangstant, atsiranda kuro pirkimo ir silumos pardavimo kainy zirklés, kurias jmonei beveik
tris menesius reikia kompensuoti is savo kisenes.

Didziausias istorijoje dujy kainy Suolis, labiau primenantis sprogima, fiksuotas mety pabaigoje. Taigi, finansy
valdymo poziariu, VST metus uzbaige finansuodama kuro kainos sprogima ir per trumpa laikg generavo
didziulj nuostolj, kurj kompensuoti turety 2022 mety Sildymo sezonas.

Kaip jau minejau, deél dirbtinio kainos eskalavimo Siam procesui nebuvo jmanoma pasirengti i$ anksto, o
greitai ir efektyviai neutralizuoti pasekmes sutrukde du faktoriai: priklausomybée nuo vienos rasies iskastinio
kuro ir inertiskas reguliavimo mechanizmas.

Pamokas iSmokome. Reguliavimo pokyciai prasidéjo, o priklausomybe nuo dujy mazins keli veiksniai -
spartinama Vilniaus kogeneracinés jégainés statyba, VST jgyvendinami maZesnio masto rekonstrukcijos
projektai bei naujojoje jmonés strategijoje numatyti kiti veiksmai. ki 2030 mety VST gamyboje turéty
apskritai nebenaudoti iskastinio kuro. Tai - strategijoje numatytas tikslas.

Nauja strategija buvo kuriama labai sékmingu VST veiklos laikotarpiu. Ar mety pabaigos krizé nesu-
dauzé strategijoje numatyty krypciy ir projekty?

Atvirksciai - krizé parodeé, kad pasirinkta teisingai. Tiesg sakant, esminiai jos principai gimé dar 2020 metais,
kai viskas buvo labai gerai, taciau mes rememes ne situacijos fiksavimo, bet pokyciy principu. Pokyciai tokie:
paslaugy spektro plétra, 4 kartos tinklai ir iSkastinio kuro atsisakymas. Mety pabaiga parode, kad musy
pasirinkimas teisingas. Tiesa, viskas galéjo buti pradéta daryti gerokai anksciau.

Juk musy sektorius yra inertiskas ir reakcijos laikas kartais siekia 4 ar 5 metus, todél kardinalius pokycius
padaryti uztruks. Tuo tarpu dujy kainy suolis buvo zaibiskas, radikalus ir dirbtinai aktyvuojamas. Jei artimiau-
siu metu jvykty kas nors panasaus, visiskai apsisaugoti nuo panasiy Soky kol kas nepavykty.
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— O kas galéty bati daroma skubiai?

Daug mety kalbame apie reguliavimo problemas, kurias lemia prioritetais pagrjstas poZilris. Reguliuotojas
galvoja apie vartotojg, bet paslaugos tiekéjas yra pernelyg supanciotas.

Akivaizdu, kad tokiy sisteminiy Soky neturéty bati reguliuojamoje rinkoje. Panasiems atvejams valdyti turety
bati sukurtas kompensacinis mechanizmas ar speciali institucija, kuri turéty resursy ir jgaliojimy jsikisti
tokiose situacijose ir stabilizuoti rinkg. Pazymetina, kad mety pabaigos finansy problemas mums pavyko
iSspresti ir del to, kad Lietuvoje turime labai brandzig ir operatyviai sprendimus priimancia banky sistema -
skubiai pagalbai valstybés pinigy neprireike. TacCiau tai buvo ekstremalios jtampos ir ekstremaliy veiksmy
laikotarpis, nemanau, kad tokia praktika kam nors naudinga.

Kalbant apie kitus svarbius faktorius, nereikety pamirsti renovacijos. Mety pabaigos krizeé prikiSamai parode,
kad net tokiomis ekstremaliomis sglygomis maziau kencia tie, kurie gyvena moderniuose arba renovuotuose
namuose. Silumos sanaudy skirtumas siekia 15-20 procenty, vadinasi, tiek permoka gyvenantys nerenovuo-
tuose namuose.

Ir, zinoma, Vilniaus kogeneracine jégainé turéty pradeti veikti kuo greiciau. Jai startavus, mes apie 90
procenty Silumos energijos galétumeém gaminti iS biokuro, tad dujy kainos faktoriaus reikSmé sumazéty
dramatiskai.

Be to, mes 2021 metais jau pradejome pilotinj zemos temperaturos tinklo projekta, kurj plesime 2022 metais.
Zemos temperatiros tinklai mazins Silumos gamybos, taigi, ir kuro poreikj.

Atrodo paradoksalu - gamintojas nori maziau gaminti, ar ne? Tadiau &ia néra jokio priestaravimo - VST
tikslas ne didesnés gamybos apimtys, o daugiau vartotojy ir efektyvesnis tinklas. Toks tinklas leis pradeti
atliekamos silumos ir vesos projektus, kurie iSplées musy paslaugy spektra ir padidins veiklos efektyvuma.

2021 metai iSryskino aplinkos ir reguliavimo reik§me, taciau tai jau makro lygmens klausimai. O kas
vyko jmonéje, kokie svarbiausi jvykiai?

Jau minejau pilotinj Zemos temperatuaros tinklo projekta.

Tuo pat metu pradéjome projektine naujos biokuro kogeneracines jégainés faze. 50 MW galios katilas misy
tinklui labai svarbus tiek transformuojant gamyba is dujy j atsinaujinancius resursus, tiek uztikrinant sklandy
Silumos energijos tiekima siaurinei Vilniaus miesto daliai.

Taip pat pradeéjome nagrinéti galimybes dalyvauti saulés energetikos projektuose ir vertinome akumulia-
ciniy talpy statybos galimybes. Manau, kad tai labai perspektyvi kryptis. Akumuliaciniy talpy veikimas kiek
primena dujy saugyklas, kurios dujomis uzpildomos tuomet, kai dujy paklausa ir kaina yra maziausia, o is jy
paimamos tuomet, kai paklausa didziausia. Akumuliacinése talpose sukaupta Siluma taip pat naudojama
Saltuoju mety laikotarpiu.

Viena is svarbiy sriciy, kurioje jvyko pokyciai - jmonés valdymas. Kartu su konsultantais kurdami strategija
supratome, kad esama valdymo struktira netiks tos strategijos jgyvendinimui, todél 2021 metais pradejome
diegti hibridinj hierarchinj-matricinj valdymo modelj. Nauja, Siuo modeliu pagrjsta valdymo struktara, turéty
bati uzbaigta kurti 2022 mety birzelj. Tikimés, kad tai pagreitins strategijos jgyvendinima.

Siemet toliau tobulinome pirkimy sistema ir pirkimy komandos struktdra. Rezultatai - akivaizdds, skaiciuo-
jame, kad per metus pavyko sutaupyti apie 11 milijony eury, nepaisant Zaliavy brangimo rinkose.

2020 metais VST nustebino rinka tapusi pirmaja viesojo sektoriaus jmone, jsivedusia 4 dieny darbo
savaite. Ar pasiteisino eksperimentas?

Siemet jau nevadinome to eksperimentu, nes tai puikiai veikia. Darbo nasumas jmoneéje isaugo 23 procen-
tais. Be to, manau, kad tai buvo viena is priezasciy, lemusiy palyginti nedidele darbuotojy kaita. Galima teigti,
kad VST nenukentéjo dél darbo rinkoje tvyrojusios jtampos.

— 2021-ieji buvo ekstremaliy iSbandymy metai. O ko tikités 2022-aisiais?

Sakyciau, kad 2022 mety zodis turety bati ,pasirengimas”. Daug demesio reikés skirti pasirengimui
jgyvendinti strateginius infrastruktdrinius pokycius ir sio proceso esminé dalis bus tinklo atnaujinimas. Mdsy
tinklas yra labai masyvus ir, deja, pasenes. Si problema neleidzia spardiau diegti Zemos temperatdros tinklo
ir stabdo daugybe kity projekty.

Generalinis direktorius
Gerimantas Bakanas



SVARBIAUSI METY JVYKIAI

SAUSIS

« Vilniaus gimtadienio
proga Bendroveje
suorganizuojama
kraujo donorystés
akcija.

- Atsizvelgiant j dél
pandemijos
suprastejusig
psichologine sveikata,
darbuotojams
pradedamos sialyti
nemokamos
psichologo
konsultacijos.

« 4 darbo dieny
projektas i$ pilotinio
tampa jprasta darbo
praktika.

- Saléiausia sausio
menesio para,
palyginti su vidutine,
pareikalavo net 74
proc. daugiau galios,
panaudotos Silumos
energijos gamybai -
tokiy pajegumy
pastarajj karta reikéjo
2010 m.

VASARIS

« Bendrove gauna itin
auksta klienty
pasitenkinimo
jvertinima (75 balai)
pagal GCSI
metodologija.

KOVAS

« Pirma kartg jmonés
istorijoje pagal naujg
paramos politikg
kvieciame teikti
paraiskas finansinei
paramai gauti - 36
takst. eury suma
veliau paskirstyta V§)
Mo muziejui”, V§]
,Lietuvos energetikos
muziejus”,
daugiabucio namo,
esancio Konstitucijos
pr. 13, Vilniuje,
savininky bendrijai ir
VS| ,Meno idéjos”.

« Personalo valdymo
profesionaly
asociacijos (PVPA)
konferencijoje
pristatomas 4 darbo
dieny projektas ir
patirtis.

- Tarptautine
naujieny agentura
,Reuters”, remdamasi
Bendroves
duomenimis,
parengia ir iSplatina
pranesima apie
pasikeitusius vilnieciy
vandens vartojimo
jprocius..

BALANDIS

- Profesinés Sventés -
Energetiky dienos -
proga Bendroveje
jvyksta protmasis
energetikos tematika.

« [teisinamos ilgiausios
darbostogos Lietuvoje
- galimybe iki 6
menesiy per metus
dirbti i bet kurio
pasaulio krasto.

« Bendrove visiskai
atsisako mazuto kaip
rezervinio kuro.

- Paskelbiama apie
beveik 5 min. eury
dividendy iSmokejima
Vilniaus savivaldybei -
didZiaja dalj iy lésy
savivaldybeé skiria
sporto projekty
vystymui.

« Siekiant gerinti
imunizacijos statistika,
jmongéje jteisinamas
skiepadienis - laisva
diena po vakcinacijos.

GEGUZE

- Baigiasi ilgiausiai
trukes Sildymo
sezonas jmones
istorijoje.

« Bendrové dalyvauja
Euroheat&Power
Kongrese, kuriame
pristatoma ir virtuali
ekskursija po
Termofikacine
elektrine (E2).

« Jmoné dalyvauja
partneriy VILNIUS
TECH kontakty
birzoje.

« Pradedami
hidrauliniai bandymai,
lydimi komunikacijos
kampanijos ,Vitaminai
nematomam Vilniui”.

« VST darbuotojai
pradeda savanoriauti
LITEXPO vakcinacijos
centre.

« Startuoja Biuro
transformacijos
projektas, kurio tikslas
- priartinti darbo
vietas prie namy, taip
skatinant darny
juduma mieste.

« UZbaigta garo katilo
sumazinusij aplinkg

iSmetamy azoto
oksidy (NOx) kiekj

« Pradedamos 11 min.

« Pradedami iki Siol
didZiausio masto
Lietuvoje zemos
temperataros tinkly
bandymai, truke visg
vasarg. TemperatUra
centrinio sildymo
tinkle palaipsniui
zeminama nuo 70 iki

LIEPA

« Atviros architek-
tdros savaitgalio
,Open House” metu
VST Termofikacine
elektrine (E2) aplanko
daugiau nei pusé
takstancio zmoniy.

« Atsisakoma
popieriniy
dokumenty - jmoné
visigkai pereina prie
elektroniniy
dokumenty rengimo.

- Atliktas kapitalinis
biokuro katilo
remontas, sumazines
CO2 iSmetima bei
padidines
efektyvuma
gaminant Siluma ir
elektros energija.

- Pradétas plétoti
centralizuotos vésos
tiekimo projektas.
Centralizuotos vésos
sistemos padés
zymiai efektyviau ir
tvariau atvesinti
komercines bei
gyvenamasias
patalpas vasaros
karsciy laikotarpiu.

- Kartu su Italijos
bendrovés ,RINA
Consulting S.P. A"
inZinieriais atliekamas
duomeny centro
atliekinés silumos
vertinimas. Atlikta
analizé parodé, jog
galimos kelios
alternatyvos, kaip
atliekine Siluma buty
galima perduoti j CST
tinkla.

RUGPJUTIS

« Siekiant mazinti
popieriaus
naudojima,
atsisakoma popieriniy
informaciniy priedy
klientams.

+ Renginiu paminimas
pirmasis Intelligent
Energy Lab
gimtadienis - Svarios
ir tvarios energijos
platforma per
pirmuosius veiklos
metus suvienijo
daugiau nei 50 verslo,
mokslo bei

visuomeniniy
partneriy ir
jgyvendino 13 tvarios
energetikos
iniciatyvy, 7 projektus.

RUGSEJIS

« Suorganizuojamas
hakatonas, skirtas
skaitmeniniams ir
inZineriniams ateities
energetikos
sprendimams.
Nugalétojams
jteikiamas 200 000
eury vertes prizas -
zemes sklypas veiklai
vykdyti Vilniaus
miesto inovacijy
pramonés parke.

- Pristatoma
Bendroves naujoji
ilgalaiké strategija
(2022-2040 m.)

+ Jmoné dalyvauja
energetikos
savaitgalyje
.Mechanizmai”, kurio
metu rengiamos
ekskursijos
Termofikacingje
elektrinéje (E2).

+ Minimas Termofik-
acineés elektrines (E2)
70 mety jubiliejus.

SPALIS

+ Bendrové miestui
dovanoja 1000
medziy sodinuky,
kuriuos sodina patys
VST darbuotojai.

« Pradedamas Sildymo

sezonas.

« Paskiriamas naujas
nepriklausomas
valdybos narys
Vitalijus Orlovas.

« Pradedami
rezervines Silumos

trasos j Pilaite tiesimo

darbai.

« J[mone prisijungia

prie kampanijos ,Jokio

skirtumo”, kurios

tikslas - paskatinti
darbdavius jtraukti
Zmones, turin¢ius

negalia, j darbo rinka.

« UZ nuopelnus
Vilniaus savivaldai
apdovanojamas
ilgametis VST
darbuotojas Zenius
Rinkevicius.

LAPKRITIS

« Pradedama klienty
edukacija apie
kylancias $ildymo
kainas ir efektyvy
Silumos vartojima.

15 KO SUSIDEDA
SILUMOS KAINA?

GRUODIS

« Klientams
pristatoma galimybé
atidéti mokéjimus uz
Sildyma.

« Konkurse
Efektyviausi viesieji
pirkimai 2021 jmoné
pripazinta
efektyviausia
darniyjy pirkimy
kategorijoje uz
jvykdytus dinaminius
pirkimus.

- Tarptautine
antikorupcijos dieng
uz veiklg ,Skaidrumo
akademijoje” jmonei
suteikiamas LR
Prezidento
apdovanojimas Uz
didziausig indélj
pokyciams”. Uz
skleidziama Sviesg ir
jkvépima” pagerbtas
ir masy Riziky
valdymo skyriaus
vadovas Aurimas
Kudtkis.
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PAGRINDINES VEIKLOS

Pagrindiné reguliuojama veikla - Silumos tiekimas

Kaip apibrézta iSduotoje licencijoje, gaminame ir tiekiame siluma Vilniaus mieste ir Vilniaus miesto savivaldybé-
je. Silumos tiekima sudaro $ie verslo vienetai: gamyba, perdavimas ir mazmeninis aptarnavimas.

Silumos tiekimo veikla yra reguliuojama VERT (Valstybiné energetikos reguliavimo tarnyba). Silumos kainy
reguliavimo (toliau - Kainodaros) tikslais vykdome apskaitos atskyrima ir finansine informacijg, t. y. sgnaudas,
pajamas, turtg paskirstome verslo vienetams. Kiekvieny mety pabaigoje rengiame reguliuojamos veiklos
ataskaitas, kurios pagal nutarimag dél reguliuojamos veiklos ataskaity patikros techninés uzduoties patvirtinimo
(Nr. O3E-386) yra tikrinamos audito jmonés ir teikiamos VERT.

Siluma tiekiame Siose pagrindinése vietovése:
/O

00O
=

Vilniaus miesto Naujojoje Vilnioje ir Nedideléms Silumos vartoto-
integruotame tinkle Salininkuose (atskiry ju grupéms Dvarcioniy,
(didziajai daliai Vilniaus rajony tinkluose) Traky Vokés gyvenvietéms ir
miesto gyventojy ir atskiriems daugiabuciams

jmoniy) namames i$ kvartaliniy ir

individualiy katiliniy.

Bendras 2021 m. Silumos poreikis buvo 18,7 proc. didesnis nei 2020 m. dél zemesnés lauko oro temperatUros.
2021 m. sildymo sezono metu viduting lauko oro temperatdra sieké 0,4 °C, ty. buvo 2,7 °C Zemesné nei 2020 m.
(3,2°C). 2021 m. Bendrovés patiekta visa Silumos energija sudaré 3172 GWh, t. y. 500 GWh arba 18,7 proc. daugi-
au nei 2020 m. (2 672 GWh). IS visos Vilniaus miestui patiektos Silumos 56 proc. sudaré silumos energija, paga-
minta i$ atsinaujinanciy istekliy, ty. 4,5 proc. punktais maziau nei 2020 m. (61 proc.) del iSaugusio tinklo poreikio,
kurj denge VST duijiniais katilais pagaminta &ilumos energija.

Bendroves gamybos objektuose pagaminta Silumos energija - 1816 GWh, t. y. 276 GWh arba 18,0 proc. daugiau
nei 2020 m. (1 539 GWh). 2021 m. Bendrovéje 24 proc. Silumos energijos buvo pagaminta is atsinaujinanciy
iStekliy, ty. 8 proc. punktais maziau nei 2020 m. (32 proc.), tam jtakos turéjo vykdytas garo katilo kapitalinis
remontas. 1§ nepriklausomy $ilumos gamintojy (toliau - NSG) jsigytos Silumos energijos kiekis sudare 1 357
GWHh, t. y. 224 GWh arba 19,8 proc. daugiau nei 2020 m. (1133 GWh).

Silumos realizacija ir Silumos gamyba
pagal saltinj, takst. MWh

nuostoliai tinkle, MWh

361 2311 2 672 '
13% 87% Gamyba i$ viso
2020 m.
379 2793 3 172 _
12% 88% Gamyba i$ viso
2021 m.
Realizacija ‘ Nuostoliai tinkle ‘ Bendové . NSG

Silumos gamyba
pagal kuro struktiirag,
takst. MWh

3172

Gamyba i$ viso

‘ Gamtinés dujos 2672

Gamyba i$ viso

. Biokuras ir atliekos

2020 m. 2021 m.

3‘:9 342 Bendrovés $ilumos gamyba 326
47 % pagal kuro struktirg 2021 m.,

takst. MWh

37 a4 49
° °

°

& 42 a2

SAUSIS VASARIS KOVAS BALANDIS ~ GEGUZE BIRZELIS LIEPA RUGPJUTIS  RUGSEJIS SPALIS  LAPKRITIS GRUODIS

. Gamtinés dujos Biokuras ® Gamyba is viso

Vidutiné oro temperatiira

Sildymo sezono metu, C° 90 2021 m.

82 ® 2020 m.
® 2019 m.

17 20

-0.2

i J
SAUSIS VASARIS KOVAS BALANDIS SPALIS LAPKRITIS GRUODIS

-4 37
4.4 -59
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Papildoma reguliuojama veikla - Karsto vandens tiekimas

Karsto vandens tiekimo veiklg sudaro gamyba, perdavimas ir mazmeninis aptarnavimas. Karsto vandens
ruosimo ir tiekimo veikla yra reguliuojama VERT. Kainodaros tikslais vykdome apskaitos atskyrima ir finansine
informacijg, t. y. sgnaudas, pajamas, turtg paskirstome verslo vienetams. Kiekvieny mety pabaigoje rengiame
reguliuojamas veiklos ataskaitas, kurios pagal nutarima dél reguliuojamos veiklos ataskaity patikros techninés
uzduoties patvirtinimo (Nr. O3E-386) yra tikrinamos audito jmonés ir teikiamos VERT.

Karsto vandens
realizacija ir nuostoliai
tinkle, takst. m®

5922

Gamyba i$ viso

5 896

Gamyba i$ viso
. Realizacija

Nuostoliai namy tinkle

2020 m. 2021 m.

Karstas vanduo yra tiekiamas Siose pagrindinése vietovése:

ol o 000
PP O[1o
Vilniaus miesto Naujojoje Vilnioje ir Nedideléms Silumos vartoto-

integruotame tinkle Salininkuose (atskiry ju grupéms Dvarcioniy,
(didziajai daliai Vilniaus rajony tinkluose) Traky Vokés gyvenvietéms ir
miesto gyventojy ir atskiriems daugiabuciams
jmoniy) namams i$ kvartaliniy ir

individualiy katiliniy.

Per 2021 m. Vilniaus miestui patiekto karsto vandens kiekis sieké 5 231 takst. m?®, t.y. 177 tkst. m® arba 3,3 proc.
maziau nei 2020 m. (5 408 tukst. m®). Bendrové per 2021 m. karstg vanden; tieké vidutiniskai 208 187 vartoto-
jams, arba 1,8 proc. daugiau, nei buvo tiekta per 2020 m. (204 408 vartotojams). Karsto vandens nuostoliai 2021
m., lyginant su 2020 m., buvo didesni ir iSaugo nuo 9 proc. iki 11 proc. Nuostoliy dydzio svyravimus didZigja
dalimi sukelia vartotojy karsto vandens faktinio suvartojimo ir deklaravimo neatitikimai.

Papildoma komerciné veikla - Elektros energijos gamyba ir tiekimas

Elektros energija gaminame kogeneracijos budu, kai bendro technologinio proceso metu gaminama Silumos
bei elektros energija, taip sunaudojant maziau kuro nei gaminant Siluma ir elektrg atskiruose saltiniuose.
DidZioji dalis Bendrovés pagamintos elektros energijos i$ atsinaujinanciy energijos istekliy superkama Lietuvos
Respublikos energetikos ministerijos paskirtos superkanciosios jmoneés, pasinaudojant VIAP (vieSuosius intere-
sus atitinkancios paslaugos elektros energetikos sektoriuje) IéSomis. Kita dalis pagamintos elektros energijos
Bendroveéje yra sunaudojama savoms reikméms.

Elektros gamyba pagal
kuro rasj, takst. MWh

Elektros realizacija ir suvartojimas
savo reikmémes, tukst. MWh

154
® 143 161 151
PS [ ] [ ]
116 101 . Gamtinés dujos > %8 ‘ izacij
- S j Realizacija
Biokuras Savo reikméms
® Pagaminta elektra ® Elektros is viso
2020 m. 2021 m. 2020 m. 2021 m.

2021 m. bendras disponuojamas elektros energijos kiekis sieké 151,4 GWh (i$ jy pagaminta - 142,8 GWh, jsigyta
8,5 GWh), t.y. 9,7 GWh (6,0 proc.) maziau nei 2020 m. (1611 GWHh, i$ kuriy pagaminta 154,4 GWh, jsigyta 6,7 GWh).
Elektros energijos realizacija 2021 m. buvo 93,1 GWh arba 12,0 GWh (11,4 proc.) mazesné nei 2020 m. (1051
GWHh). Suvartojimas savoms reikméms 2021 m. buvo 58,3 GWh, ty. 2,3 GWh arba 4,0 proc. didesnis nei 2020 m.
(56,0 GWh). 70,5 proc. visos pagamintos elektros energijos Bendrove pagamino is atsinaujinanciy istekliy, t. v.
45 proc. punktais maziau nei 2020 m. (75,0 proc.).




JSTATINIS KAPITALAS IR AKCININKAI

‘\/\f 2021 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jregistruotas ir apmokétas jstatinis kapitalas buvo 93 516
takst. Eur. Jstatinis kapitalas padalintas j 36 106 710 paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy
kiekvienos nominali verté 2,59 Eur. Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové nejsigijo, neperleido ir
2021 m. gruodzio 31 d. neturéjo jsigijusi savy akcijy.

DidZiausias akcinés bendrovés Vilniaus Silumos tinklai akcininkas yra Vilniaus miesto savivaldybé, kuriai priklauso
99,4% visy Bendroves akcijy, likusi dalis akcijy priklauso kitiems 145 akcininkams.

93516 | 3b | 2,09

takst. Eur min. Eur

|statinis kapitalas Vardiniy akcijy Akcijos verté

Bendroves visuotinis akcininky susirinkimas 2021 m. gruodzio 22 d. prieme sprendima padidinti Bendrovés
jstatinj kapitalg papildomu akcininko (Vilniaus miesto savivaldybées) 44 155 tlkst. Eur vertés nepiniginiu jnasu
nuo 93 516 tukst. Eur iki 137 672 tUkst. Eur, isleidZiant 17 048 419 vnt. Bendroves akciju.

Bendroves akcijy skaicius po jstatinio kapitalo padidinimo - 53 155 129 vnt., Vilniaus miesto savivaldybe valdys -
52 951 372 vnt. (99,6% visy Bendroves akcijy).

2022 m. sausio 24 d. buvo jregistruota nauja Bendrovés jstaty redakcija, jstaty pakeitimai buvo susije su jstatinio
kapitalo didinimu.

ORGANIZACINE STRUKTURA

Visuotinis akcininky
susirinkimas

Valdyba Audito komitetas

Vidaus audito
skyrius

Generalinio direktoriaus

Generalinis direktorius pavaduotojas

Klienty Paslaugy
aptarnavimo valdymo
departamentas departamentas

Perdavimo
tinklo
departamentas

Strategijos
vystymo
departamentas

Finansy
departamentas

Gamybos
departamentas
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STRATEGIJA

2021 m. Bendrové kartu su tarptautiniais konsultantais , Compass Lexecon “ (FTI Consulting grupés dalis)
parengé ir patvirtino strategijg iki 2040 mety. Per §j laikotarpj Bendrove planuoja investuoti 650 min. EUR ir jau
2030 m. visiskai atsisakyti iskastinio kuro deginimo Vilniaus mieste. Norint pasiekti Siuos tikslus, Bendrovée
planuoja transformuoti savo veiklos modelj, didinant CST veiklos konkurencinguma, plediant paslaugy spektra
ir planuojant geografine plétra.

VERTYBES MISIJA

Mums ripi pasaulis, Svari ir efektyvi

drasa veikti energetika

VIZIJA

Tvarios centralizuotos
energijos tiekimo lyderé

Baltijos regione

LStrategija iki 2040 m. nubreze ambicingus tikslus del kokybisky paslaugy masy klientams, iSkastinio kuro
atsisakymo iki 2030 m. ir tvarios jmones pléetros. Aiskios strategines kryptys leis sukoncentruoti turimus
resursus j moderniausiy miesto energijos sprendimy diegima Vilniaus silumos tinkluose”

Paulius Martinkus,
VST Strategijos ir vystymo departamento direktorius

Bendroves ilgalaikeje strategijoje iSskiriamos trys pagrindines veiklos kryptys, kurios suformuotos atsizvelgiant j
globalias tendencijas, klienty ir akcininky IGkescius:

- CST veiklos plétra ir transformacija.

Si kryptis apima paslaugy prieinamumo plétra gerinant kokybe ir investuojant j tinklo atnaujinima. Taip pat -
naujos kartos zemy temperatry tinklo plétrg, didinant efektyvuma ir integruojant miesto atsinaujinancius
energijos isteklius bei klienty jgalinima efektyviai vartoti siluma ir karStg vandenj, diegiant iSmanius apskaitos
prietaisus.

« Inovatyviy ir darniy paslaugy plétra.

Tai investicijos | alternatyvius energijos Saltinius, gaminanciy vartotojy integracija. Naujy paslaugy pasitla:
atliekinés silumos surinkimas ir efektyvus panaudojimas pasitelkiant saugyklas, centralizuota vésa, energetinio
efektyvumo paslaugos, Silumos punkty prieziara, atsinaujinanciy elektros saltiniy balansavimas pasitelkiant
Siluma.

» Geografiné plétra.
Paslaugos ir investicijos j bendrus projektus su kity miesty CST jmonémis, strateginé partnerysté su Lietuvos ir
Europos CST bendrovémis.

Didinti paslaugy kokybe ir
plésti paslaugy prieinamuma

CST veiklos plétra
ir transformacija

Pereiti prie naujos kartos
centralizuotos energijos tinkly

Investuoti j inovatyvig ir tvarig
energijos gamyba

Strategines

kryptys

Inovatyviy ir tvariy

paslaugy plétra Plétoti naujas energijos paslaugas

Pasillyti paslaugas
Vilniaus miesto savivaldybei

Geografine pletra Plesti paslaugy geografija
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CST VEIKLOS PLETRA

IR TRANSFORMACIJA

Tinklo rekonstrukcija ISmanioji apskaita

Tinklo plétra

1

Zemos
temperatUros tinklai

[Smanios IT sistemos

Likutiné
Siluma

{:I\g Silumos
punkty priezidra

NAUJOS
PASLAUGOS

Silumos
saugyklos

Silumos gamyba

S{}sl! elektros pagalba
(Power to heat)

Saules
moduliai

Centralizuota
vVesa

Energetinio
efektyvumo paslaugos

Prieiga prie
iSmaniy
sistemy

SIS

Susijungimai
ir jsigijimai

GEOGRAFINE
PLETRA

Bendros
investicijos
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INVESTICIJOS

Investicjos, min. Eur 2021/2020, A, proc.

Silumos perdavimas 28 19 -321%
Silumos gamyba 18 91 405,6%
Kita 08 07 -12,5%
IS viso 53 n7 120,7%

2021 m. | Vilniaus Silumos Gkj investavome 11,7 min. Eur, t.y.120,7 proc. daugiau lyginant su 2020 m. (5,3 min. Eur).
Investavimo tempy padidéjima lemé tai, kad buvo jgyvendinami jau pradéti Silumos tiekimo tinkly rekonstrukci-
jos projektai.

Bendroves lesos 2021 m. sudaré 72,2 proc. investicinio portfelio vertés (8,4 mlin. Eur), tuo tarpu 2020 m. - 75,9
proc. (4,0 min. Eur). Bendrové, siekdama uztikrinti vartotojui maziausias kainas, naudoja visas galimybes pritrauk-
ti ES paramos lésas investiciniy projekty jgyvendinimui. ES paramos lésos 2021 m. sudaré 27,8 proc. investicinio
portfelio vertés (3,3 min. Eur), tuo tarpu 2020 m. 24,1 proc. (1,3 min. Eur).

Investicijy finansavimo
struktdra 2021 m., %

Investicijy struktlra
pagal veiklas 2021 m., %

Silumos
’ Nuosavos lésos perdavimas

. Paramos lésos . Gamyba
. Kita

2021 m. svarbiausi investiciniai projektai

Investicijos j Silumos perdavimo veiklg

Per 2021 m. rekonstravome 5,9 km Silumos tinkly (2020 m. rekonstruota 2,8 km). Del 2021 m. atlikty Silumos
tiekimo tinkly rekonstrukcijy sumazeéje Silumos nuostoliai tinkle leis sumazinti iSmetama CO2 kiekj 622 t per
metus. Bendra investicijy verté per 2021 m. sudare 7,7 min. Eur, i$ jy 4,4 min. Eur investuota Bendrovés nuosavy
lesy ir apie 3,3 mIn. Eur ES paramos lésu.

2021 m. Vilniaus Silumos tinkly vidutinis amzius sieké 32,5 mety (2020 m. 32,6 mety). Silumos tinklai, kuriy amzius
virsija 30 mety, vertinami kaip kritinés bukles, todél atsiranda poreikis juos rekonstruoti. 2021 m. teseéme Silumos
tiekimo tinkly rekonstrukcijos projekty, gavusiy ES struktdriniy fondy parama, jgyvendinima. 2021 m. buvo rekon-
struota apie 5,9 km silumos tiekimo tinkly, kuriy vidutinis svertinis amzius buvo apie 45,9 mety. Dél 2021 m. atlikty
Silumos tiekimo tinkly rekonstrukcijos darby silumos nuostoliai tinkluose turéty sumazéti 3 411 MWh per metus.

Silumos tinkly rekonstrukcijy apimtys, km Prijungtas Sildomas plotas ir

jrengtoji Silumos poreikio galia

40
35

ilele} 330 234
2018 2019 2020 2021 2019 2020 2021
’ Prijungtas Sildomas Irengtoji Silumos
plotas, tikst. m2 poreikio galia, MW

Silumos tiekimo tinkly ilgis (km) pagal amziy 2021 m.

<10 93,1

1611

162,4

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Per metus prie Silumos tiekimo tinkly buvo prijungta 60 gyvenamuyjy namy ir 8 kitos paskirties pastatai. Naujy
vartotojy patalpy Sildomas plotas sudaro 234 ttkst. m? (2020 m. buvo 330 tUkst. m?), jrengtoji Silumos poreikio
galia - 26,4 MW (2020 m. buvo 35 MW), o metinis Silumos suvartojimas - 13,3 GWh (2020 m. buvo 19,2 GWh).
Investicijy suma sudaré 1,1 min. Eur.

Investicijos j Silumos gamybos veiklg

2021 m., siekiant atitikti LAND 43-2001 reikalavimus, toliau buvo vykdomi katiliniy rekonstrukcijos aplinkosaug-
iniai projektai. Per 2021 m. | NOx (azoto dioksido) iSmetimo mazinimo projektus investavome O,1 min. Eur. Per
2018-2021 m. laikotarpj j Siuos projektus is viso investavome 5,7 min. Eur, mazindami NOx iSmetimus.

Per 2021 m. jgyvendinome elektriniy ir katiliniy modernizavimo projektus, | kuriuos investavome 1,8 min. Eur.
Svarbiausias i$ jy - termofikacinés elektrinés (E-2) garo katilo Sildomuyjy pavirsiy ir automatikos bei pagalbiniy
jrenginiy kapitalinis remontas. Investicijos leido visiSkai atstatyti katilo Silumos gamybos potenciala.

Investicijos j efektyvumo didinima, klienty aptarnavimo kokybés gerinima

Darbo efektyvumo didinimo investiciniy projekty grupés pagrindg sudaro informaciniy technologijy plétros
projektai, kurie didina darbo nasuma, gerina klienty aptarnavimo kokybe ir pan. Per 2021 m. j Sios grupes
projektus investavome 0,7 min. Eur. Svarbiausi projektai - archyvo skaitmenizavimas, biuro transformacijos, IT
jrangos atnaujinimo projektai.
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INOVACIJOS

Bendrove atliko projektinius skai¢iavimus dél elektros tinkly balansavimo pasitelkiant Siluma (power to heat).
Salininky katilinéje planuojama jrengti 3 MW sSiluminés galios Silumos siurblj kartu su Silumos akumuliacine talpa.
Sis projektas leisty Bendrovei dalyvauti elektros tinklo balansavimo rinkoje, uztikrinant balansavimo j apacia

paslauga.

v

® 1

Silumos siurblys Silumos talpykla

Elektra is AEI T T A A

p
— °5°] : B2
amtinés dujos <
) [T D I
Esantys dujiniai katilai Salininkai

2021 m. Bendrové pasitelké Italijos konsultacine jmone dél atliekinés Silumos atsiperkamumo jvertinimo is
duomeny centro. Buvo isnagrinétos 5 galimos projekto jgyvendinimo alternatyvos ir jvertinta, jog optimaliausia
baty naudoti 2,4 MW Siluminés galios Silumos siurblj su vésos akumuliacine talpa. Silumos siurblys veikty
nakties metu, vésinty serverius ir jkrauty akumuliacine vésos talpykla, o dieng serveriai bty vésinami
panaudojant talpykla. Toks darbo rezimas leisty uztikrinti elektros galios efektyvy panaudojima ne piko metu bei
pasiekti konkurencingg vésos ir Silumos kaing. Silumos siurblys vienu metu gaminty ir Siluma, kuri baty
atiduodama j centralizuotos Silumos tinklus, ir vésa duomeny centrui.

Bendrove kartu su VGTU atliko studijg, kurioje buvo vertinama galimybeé pereiti prie zemos temperataros tinklo
jau esamame CST tinkle. Skaigiavimams pasirinkus vieng Vilniaus miesto kvartalg buvo analizuojamos
reikalingos priemonés, norint pereiti prie zemos temperatdros tinklo. Analizés rezultatai patvirtino, kad:

@\ \’ @\

Atlikus namo renovacija, Naudojant 60/40
sistemos modernizavimas galima bty mazinti tinklo Silumos tiekimo grafika,
(mazoji renovacija) leidzia temperatlrg iki 56°C Silumos trasy nuostoliai

sumazinti Silumos nuostolius sumazety 20%

iki 30%

Namo vidinés Silumos

2021 m. rudenj Bendrove, bendradarbiaudama su Vilniaus miesto savivaldybe, surengé tarptautinj ,Intelligent
Energy LAB” (IEL) hakatong. Dalyviai buvo kvieciami spresti aktualius energetinio efektyvumo klausimus.
Renginyje uzsiregistravo 122 dalyviai i$ 17 Saliy. Geriausiai pasirode komanda iS Suomijos, pasitliusi nuotolinio
Silumos trasy stebeéjimo sistema. Antra vieta atiteko komandai, kuri sukdre atliekinés silumos prekybos sistemos
prototipg. TrecCigjg vietg uzéme komanda i Lietuvos, pasitliusi multimodalaus judumo programéle, kuri leidzia
spresti automobiliy parkavimo viety klausima.

Pradétos jgyvendinti inovacijos:

- Bendradarbiaujant su Vilniaus miesto savivaldybe E-2 teritorijoje ant administracinio/gamybinio
pastato stogo jrengta bepilotés skraidyklés jkrovimo stotelé. Bepiloté skraidykle aprapinta
filmavimui ir fotografavimui reikalingomis kameromis bei termovizine kamera. Skraidyklé
naudojama tiek Bendroves turto (Silumos tinklai, pastatai, kiti inzineriniai tinklai ir statiniai), tiek
Vilniaus miesto savivaldybés viesosios tvarkos stebésenai. UZfiksuotus duomenis analizuoja
specialistai ir, esant reikalui, nustato reagavimo j problemines vietas apimtis.

- Bendradarbiaujant su Lietuvos energetikos institutu pradéta rengti studija, kurioje bus jvertina
periodiniy Silumos tiekimo tinkly hidrauliniy bandymuy jtaka ir priklausomybé nuo tinklo
stipruminiy ir eksploataciniy savybiy. Remiantis studijos iSvadomis, ateityje bus vertinamas
Silumos tiekimo tinkly periodiniy hidrauliniy bandymy vykdymo tikslingumas.

Tarp Bendrovés artimiausiu metu ketinamy jgyvendinti inovacijy:

- Bendradarbiaujant su IEL hakatono laimétojais tesiamas Silumos tinkly kamery techninés
priezidros jrankiy, padedanciy stebéti drégme, temperatlrg bei vandens lygj Siluminéje
kameroje ir perduoti duomenis nuotoliniu badu, sukdrimas;

« Suplanuotas magistralinio Silumos tiekimo Naujininky tilto konstrukcijose remontas,
panaudojant anglies pluosto vidinius vamzdziy jdéklus.

Veikdami drasiai, sukiréeme robotg, kurj pasitelkiant pranesimai apie skaitikliy gedimus
automatiskai priskiriami atitinkamos zonos vadybininkui - Silumininkui. Sis patobulinimas leido
sutaupyti 45 valandas per menes;.

Vadovaudamiesi vertybe Mums Rapi Pasaulis, klientams teikiamy sgskaity apimtj sumazinome
iki 1 lapo, tai leido sutaupyti 70 000 Eur per metus.

Vadovaudamiesi Bendrovés vertybémis ir siekdami pasitlyti Svarius bei efektyvius energijos
sprendimus klientams ir partneriams, siekiame tapti tvarios centralizuotos energijos tiekimo
lydere Baltijos regione.
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RIZIKOS IR JY VALDYMAS

2021 m. spalio mén. buvo uzbaigta diegti ir iStestuota riziky valdymo sistema, kuri buvo pradéta kurti 2020 m.
Sistema leis Bendrovei identifikuoti, vertinti ir valdyti jvairaus pobiidZio organizacijos veikloje kylanéias
rizikas.

Per 2021 m. buvo atlikta 40 mokymu, kuriy metu darbuotojai praktiskai dirbo su riziky valdymo sistema ir mokeési vertinti
riziky zalg ir tikimybe.

Riziky valdymo sistema atitinka Siuolaikiska 3 linijy riziky valdymo modelj. Modelis unikalus tuo, kad kuriant jj yra
gryninamos aiskios rizikos kategorijos, nustatomos aiskios rolés ir atsakomybeés, o kiekviena rizika turi sau priskirta rizikos
eksperta.

Riziky valdymo sistemos diegimo metu buvo sudaryti ir aprasyti visi procesai, paruostas riziky zemeélapis, parengtos
formulés, leidziancios apskaiciuoti ir lyginti riziky lygius, tikimybes ar jy galima zalg. Buvo jkurtas ir savo veiklg pradejo

RIZIKY VALDYMO KOMITETO SCHEMA

PIRMININKAS, BUTINASIS
NARYS (2 LINIJA)

VIDAUS AUDITO SKYRIAUS VADOVAS

(2 LINIJA)

BENDROVES VALDYBA

AUDITORIUS, NUOLATINIS NARYS
(3 LINIJA)

SEKRETORIUS, BUTINASIS
NARYS (2 LINIJA)

GENERALINIS DIREKTORIUS

RIZIKY VALDYMO SKYRIAUS

RIZIKY KOMITETAS
VADOVAS (2 LINIJA) v

RIZIKY PAREIGUNAS RIZIKY AUDITORIUS

ISORINIS ARBA
BENDROVES

RIZIKY AMBASADORIUS

RIZIKY EKSPERTAS

RIZIKY EKSPERTAS RIZIKY SAVININKAS RIZIKY VADOVAS RIZIKY VALDYTOJAS

RIZIKY AMBASADORIUS

EKSPERTAS

PROCESU ARBA PROJEKTY SPECIFIKA

Dinaminé perspektyva: Procesai (angl. running)
ir Projektai (angl. changing)

RIZIKOS SALTINIAI

Kompetencijos perspektyva: Darbuotojy specializacija | |

PADALINIY SPECIFIKA

Statiné perspektyva: Padaliniy struktara ir funkcijos | |

PADALINIO VADOVAS
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PADALINIO VADOVAS

ARBA DARBUOTOJAS

PADALINIO VADOVAS

PADALINIO VADOVAS
ARBA DARBUOTOJAS

PADALINIO VADOVAS
ARBA DARBUOTOJAS

KVIESTINIAI NARIAI

(2 LINJA)
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AKTUALIOS RIZIKOS IR JU VALDYMAS

Riziky valdymo organai

Siuo metu riziky valdysenos sistema isgyvena transformacijg ir yra organizuota tokiu badu:

Riziky valdymo komitetas .
priziari ir atsako uz tinkamg VST riziky valdymo gairiy, politikos ir praktiky sukarima, diegima ir taikyma
Bendroveje;

Riziky valdymo skyriaus vadovas
atsako uz tinkama riziky valdymo ir kontrolés sistemos proceso organizavima ir priezilra;

Vidaus audito vadovas

vadovaudamasis visuotinai priimtinais vidaus audito profesinés praktikos standartais ir etikos kodeksu, vykdo
planines ir neplanines vidaus audito uzduotis, audituoja riziky valdymo sistema, teikia rekomendacijas vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo klausimais;

Finansy kontrolés skyrius
uztikrina tinkama Bendroveés finansy valdyma ir kontrole, valdo finansines Bendroveés rizikas, bei jvertina riziky
atsako priemoniy kastus ir nauda;

Teisés skyrius
uztikrina Bendrovés darbuotojy sprendimy atitikima galiojantiems teisés aktams ir teisiniy riziky valdyma;

Bendrovés darbuotojai
atsako uz tinkama jiems priskirty projektiniy ir operaciniy riziky, susijusiy su tiesiogine veikla ir valdomais projek-
tais, valdyma ir analize.

Strateginés rizikos ir jy valdymas

Riz|kq Valdymo sistema jau dabar |e|diia Siekdami Sumaiinti potencia“q tokiu I’iZikL[
identifikuoti strategines rizikas, kuriy valdy- Zalg, vadovaujameés $iais principais:

mui daug démesio skiriama kasdien. « konservatyviai planuojamas Silumos suvarto-
jimas ir pardavimo pajamos;

- teikiami pasitlymai ir pastabos reguliacinems ir

DidZiausios rizikos buvo susijusios su: ' i (RSt SRIED : AN
kitoms institucijoms, kuriy priimami sprendimai

- Nekontroliuojamu, prognozes virsijanciu

energetiniy iStekliy (ypac dujy) kainy augimu;

- su energetiniy istekliy kainy augimu susijusiu
zenkliu klienty skoly portfelio augimu;

- ISaugusiu apyvartiniy lesy poreikiu;

- Covid-19 pandemijos valdymu. Pandemija kélé
dviejy tipy rizikas: pirma, kritiniy darbuotojy ligos
(tai galejo jtakoti veiklos testinuma), ir antra -
trakinéjancios tiekimo grandines, kélusios
gresme CAPEX projekty jgyvendinimui.

Strateginéms rizikoms taip pat priskiriami:
- Klaidingi veiklos sprendimai
- Politiniai, reguliaciniai ir technologiniai pokyciai

turi jtakos VST veiklai;

- diegiamos ir atnaujinamos informacinés
sistemos;

- taikomos kompleksinés pandemijos valdymo
priemoneés (skiepijimo skatinimas, informaciné
kampanija, patalpy dezinfekcija);

- diversifikuojamas energetiniy istekliy gavimas;
- uzsitikrinami alternatyvus finansavimo $altiniai;
- pertvarkomi projekty valdymo principai,
taikoma nauja metodika.

Finansinés rizikos ir jy
valdymas

AkivaizdZiausia tokio pobudzio
rizika - kredito rizika. Ekonominés
ar kitokios aplinkybés lemia, kad
klientai ir (ar) kitos sandorio Salys
negali jvykdyti savo jsipareigojimy
VST. Tiesa, &ia rizika mazina masy
klienty strukttra: didelis klienty
skaicius mazina kredito koncen-
tracijos rizika ir priklausomybe nuo
riboto skaiciaus klienty.

Siekdami sumazinti potencialig
tokios rizikos zalg, mes vadovau-
jameés Siais principais:

- periodiskai atliekame is pirkéjy
gautiny sumy senaties analize, kad
laiku galetumeme imtis reikalingy
prevenciniy ar korekciniy veiksmu;
» mazindami kredito rizika,
susijusig su léSomis bankuose,
bendradarbiaujame su bankais,
turinciais aukstus uzsienio
reitingavimo agentury suteiktus
kredito reitingus.

Paliikany normos rizika

Paltkany normos rizikos poveikis VST ribotas: muasy
pajamos i$ pagrindinés veiklos néra reikSmingai priklauso-
mos nuo paltkany normy pasikeitimy rinkoje. Bendrovés
ilgalaikés paskolos yra su kintamomis paltkany normomis
ir susietos su 3 men. EURIBOR.

Valiuty kurso rizika

Valiuty kurso rizika néra reiksminga, nes VST pinigai ir jy
ekvivalentai bei jsipareigojimai yra isreiksti eurais.

Teisinés rizikos ir jy valdymas

MUsy bendrovéje teisine rizika gali atsirasti is reguliacinés
ir teisinés aplinkos pokyciy, kurie dél jvairiy aplinkybiy
negali bati laiku ir tinkamai perkelti j VST vidaus doku-
mentus arba tiesiog nebuvo galimybiy to padaryti laiku.

Sios rizikos valdyma uztikrina VST teisininkai,

dalyvaudami vadovybés sprendimy prieémime, vidaus
teisés akty ir sutarciy rengimo procesuose.
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DARBUOTOJ SAUGA IR SVEIKATA

@ VST teikia visuomenei biitinas paslaugas, todél tesiantis COVID-19 pandemijai prisitaikéme,
uztikrinome veiklos testinuma ir tuo pat metu pasiriapinome darbuotojy ir klienty apsauga.

,Besitesianti COVID-19 pandemija, be neigiamy aspekty, jnesé ir pozityviy dalyky. Supratome, kad nuotolinis
darbas, kuris tapo neribotas beveik pusei jmonés darbuotojy, mums kaip organizacijai teikia trejopos
naudos. Tai Bendroves lésy taupymas, darbuotojy laiko taupymas (kelionés j darba ir i$ jo) ir svarbiausia -
geriausias priesnuodis COVID plitimui. Tapome dar draugiskesni, tvaresni, neismesdami CO2 is kelionéms
automobiliais j darbo vietas ir is jy. Pandemija nesutrikdé Bendroves veiklos, klientams be trikdziy buvo
tiekiama Siluma ir karstas vanduo, klientai buvo aptarnaujami sklandziai kaip iki Siol. Galima teigti, kad 2021
m. COVID issukius jveikeme”

Raminas Streimikis,
Darbuotojy saugos ir aplinkosaugos skyriaus vadovas

Mety pradZioje, atsiradus pirmai galimybei vakcinuotis Bendrovés kritiniy
pareigybiy darbuotojams, buvo vykdoma skatinanti komunikacija,
suteikiamos laisvos dienos darbuotojams po kiekvieno skiepo (skiepadieniai).

Du kartus buvo pasirGpinta, kad skiepobusai atvykty j mdsy elektrinés 960/
o

Bendrovés
imunizacijos rodiklis

teritorijg, musy objektuose buvo palaikomas vakcinavimas sustiprinancia
doze. Siy pastangy déka mety pabaigoje visy kartu pasiektas rezultatas:

COVID-19 pandemijos pradzioje nusprende savanoriskai prisidéti palengvinant salies mediky padétj, 2021
m. teséme tradicijg ir toliau greitosios pagalbos mediky brigadai neatlygintinai leidome naudotis misy
Bendrovei priklausanc¢iomis patalpomis. Taip mediky brigados galéjo sumazinti tarpusavio kontakty
skaiciy ir uzkrato rizika.

2021 m. teséme ir kita paramos tradicija, ty. savanoriskai institucijoms padedand&iai Sauliy sajungai ir toliau
neatlygintinai leidome naudotis mUsy Bendrovés automobiliu, taip pat atnaujinome jj j aplinkai draugiskesnj -
elektromobilj.

2020 m. suburta 9 darbuotojy dezinfekcijos komanda 2021 m. sekmingai tesé savo veiklg, ir vykde ne tik
Bendroveés vidaus patalpy reguliarig dezinfekcijg, bet ir pagal patvirtintus Bendroveje jkainius 100% jvykdé visus
gautus iSorinius patalpy dezinfekcijos uzsakymus. Taip buvo prisidéta padedant miestui kovoti su pandemija bei
pleciamas Bendrovés papildomy veikly paketas.

2021 m., atsizvelgiant j pandemijos suvarzymus, bendravimo apribojima, nuotolinj darbg, daug démesio buvo
skirta darbuotojy emocinei savijautai. Buvo organizuojamos bendros nuotolinés sesijos su garsiais Lietuvos
psichologais bei sudaryta galimybé darbuotojams gauti individualias psichologo konsultacijas.

Bendrove daug demesio skyre sergantiems COVID-19 ir taiké papildomas priemones bei vidinius sugrieztinimus,
susijusius su privalomaisiais COVID reikalavimais. Buvo iSsamiai analizuojami kiekvieno susirgusiojo kontaktai.
Net mazos rizikos salyt] turéje darbuotojai pagal galimybes buvo izoliuojami/testuojami, siekiant iSvengti viruso
zidinio plitimo Bendrovéje. Del aktyvaus Svietimo Bendrovéje buvo stebimas darbo kultlros pokytis - devéti
med. kaukes/respiratorius Bendrovéje tapo jprasta.

Siekiant visapusiskai uztikrinti saugig darbo aplinkg, 2021 m. Bendrovéje buvo organizuojami jvairGs mokymai,
pratybos, treniruotés, imituojami ekstremalls jvykiai uzdarose ertmése, Silumos tinkly kamerose/Suliniuose,
siekiant suteikti jgudziy, kaip teisingai naudotis asmeninémis apsaugos priemonémis, gelbéti save ir padéti
kolegoms.

Siekiant ekstremaliyjy jvykiy valdymo patirties, 2021 m. buvo organizuojamos civilinés saugos funkcinés
pratybos, kuriose dalyvavo didelé dalis Bendroveés skyriuy, nuo gamybos, perdavimo tinklo darbuotojy iki klientus
aptarnaujanciy darbuotojy ir bendrijy administratoriy. Pratyby metu buvo imituota Silumos tinkly avarija sildymo
sezono metu, jos lokalizavimas, Salinimas ir Silumos tiekimo atstatymas.

Po treniruociy ir pratyby buvo atlikta analizé ir parengtos ataskaitos, kuriose numatomos prevencines
priemoneés, siekiant efektyvinti ir didinti Bendrovés ir klienty sauguma.

2021 m. Bendrove jsigijo moderny defibriliatoriy, kuris buvo jrengtas didziausiame gamybiniame objekte, 2-oje
termofikacingje elektrinéje. Buvo suorganizuoti mokymai darbuotojams, kurie, esant reikalui, galéety panaudoti

defibriliatoriy.

Darbuotojai, kuriy darbas susijes su darbu gamtoje, buvo paskiepyti nuo erkinio encefalito. Kaip ir kasmet,
organizavome skiepijima nuo gripo, pasiskiepijo daugiau nei pusé darbuotojy.

Nuolat skatiname sveikg darbuotojy gyvensena, sportine ir aktyvig veikla.

ivyko du lengvi nelaimingi atitikimai darbe, kurie buvo iSsamiai istirti. Numatytos gausios

@ 2021 m. Bendrovéje nebuvo né vieno sunkaus/mirtino nelaimingo atsitikimo darbe. Per metus
prevencinés priemonés ir jpareigojimai, siekiant uztikrinti, kad tokie jvykiai nepasikartoty.




SKAIDRUMAS, ANTIKORUPCINE VEIKLA

VST nuo 2017 m. veikia Kovos su korupcija politika, jgyvendinama taikant antikorupcines
priemones. Bendrovés antikorupcijos politika - organizacijos vertybiy dalis.

Bendroveéje yra jdiegtos priemoneés, uztikrinancios, kad korupcijos rizikos baty suvaldytos, o korupciniy veiky
atsiradimas baty uzkardytas. 2021 m. pradéjome antikorupcines priemones perkelti j elektronine erdve, kad jos
atitikty siuolaikinio pasaulio tendencijas. Viena i$ naujoviy - skaitmeninis dovany registras, kuris prieinamas per
telefone jdiegta mobiligjg aplikacijg arba per Bendrovés vidinj portala. Gavus dovang, Bendrovés darbuotojui
tereikia aplikacijoje uzpildyti kelis laukelius, dovana yra uzregistruojama ir apie tai iSkarto pranesama atsakingam
asmeniui.

Svarbiausiu antikorupcijos politikos komponentu islieka darbuotojy sgmoningumas.

Siekiant ugdyti asmens duomeny apsaugos kultlrg, Bendrovéje startavo elektroniné mokymuy platforma,
kurioje visi prie Bendrovés prisijunge nauji darbuotojai per 2 meénesius privalo iSklausyti asmens duomeny
mokymus ir islaikyti testus. Per 2021 m. mokymus iSklausé ir testus islaike daugiau nei 90 proc. naujoky.

Siais metais daug resursy skyréme vidinio praneséjy kanalo tobulinimui ir plétrai, siekdami, kad jis baty ne tik
patogus, bet ir tapty jrankiu, kuriuo naudodamiesi darbuotojai galéty pranesti apie neatitiktis ar pazeidimus
Bendroveje. Per metus pagal gerasias pasaulines praktikas buvo atnaujintas pranesimy valdymo procesas,
supaprastintas pranesimo pateikimo budas, jrengta fiziné pranesimy dézuté, kurioje anonimiskai galima palikti
pranesima. Tuo paciu metu buvo vykdoma intensyvi viesinimo kampanija.

2021 m. pabaigoje jvykusios darbuotojy apklausos rezultatai parode, kad net 90 proc. darbuotojy Zino apie
vidinj pranesimy kanalg ir daugiau nei 90 proc. dalyvavusiyjy apklausoje pranesty apie pazeidimus, jei apie
tokius suzinoty.

Bendrovéje ir toliau islaiké principg, kad praneséjams skirs iki 5 000 Eur atlygj, jei jy suteikta informacija
padés uzkirsti kelig korupcijos atsiradimui ar iSvengti materialinés zalos.

DUOMENY SAUGA

organizacinés priemonés, skirtos identifikuoti ir saugoti tik tuos asmens duomenis, kurie
batini Bendrovés veikloje.

Bendrové ypatingg démes;j skiria klienty duomeny apsaugai bei atitikimui ES bendrojo
duomeny apsaugos reglamento (BDAR) nuostatoms. 2021 m. buvo diegiamos techninés ir

Siais metais didZiausi resursai buvo skirti darbui su tiekéjais, kurie tvarko Bendrovés valdomus asmens
duomenis, ir konsoliduojamy ar naujai kuriamy IT sistemy atitikimui BDAR. Darbui su tiekéjais pradéta
vadovautis ,zero tolerance” principu, kuris pagrjstas tuo, kad su visais be isimties duomeny tvarkytojais,
nepaisant jy tvarkomy Bendroves valdomy asmens duomeny apimties, yra sudaromos asmens duomeny
tvarkymo sutartys. Siuo metu bendrové yra sudariusi 36 asmens duomeny tvarkymo sutartis, kuriose numatyti
griezti techniniai ir organizaciniai reikalavimai tiekéjams ir jy atsakomybés dél jiems Bendroves patikety asmens
duomeny tvarkymo pazeidimo.

Kita svarbi duomeny apsaugos kryptis - naujai kuriamy ar konsoliduojamy esamy IT sistemy atitikimas BDAR
reikalavimames. Atlikus visy IT sistemy vertinima ir nustacius poreikius, paaiskéjo, kad 4 1T sistemmoms privaloma
atlikti poveikio asmens duomenims vertinimus. Jie buvo atlikti, o vertinimo metu numatytos rekomendacijos
jgyvendintos.

Reiksmingas pokytis duomeny saugos atitiktyje - naujai prie Bendroves prisijunges Atitikties pareigtnas, kuris
padeda Duomeny apsaugos pareiganui uztikrinti atitiktj iSoriniams ir vidiniams teisés aktams, valdomoms
sutartims ir teismo sprendimames.

Visos per keletg mety jdiegtos organizacinés ir techninés priemonés padéjo 2021 m. iSvengti asmens
duomeny apsaugos pazeidimy.
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APLINKOSAUGA

q Masy tikslas - iki 2030 mety pereiti tik prie atsinaujinanciy energijos saltiniy. Jau
&/ Siandien Zengiame zingsnius, kurie padeda nuosekliai judéti tikslo link.

2021 m. jvykdytas didelis aplinkosauginis pokytis - Bendrovés didziausiame objekte, Elektrinéje Nr. 2,
atsisakéme mazuto kaip rezervinio kuro. Siame objekte mazutas kaip rezerviné kuro risis buvo naudojamas
ne viena desimtmet]. Siuo savo Zingsniu jtvirtinome savo vertybe ,Mums rlpi pasaulis”: | aplinkg nebebus
iSmetama arba bus Zenkliai sumazintas tokiy emisijy kaip sieros dioksidas, vanadzio pentoksidas, kietosios
dalelés, azoto oksidai iSmetimas.

2021 m. Bendrovéje buvo vykdomi planiniai ir neplaniniai Aplinkos apsaugos departamento (toliau - AAD)
inspektoriy patikrinimai, jy metu nebuvo nustatyta né vieno pazeidimo. AAD inspektoriai, atlike jrenginiy,
teritorijos apzitras, matavimus ir dokumentacijos patikras, nenustate emisijy virsijimy ar kity aplinkosaugos
teisés akty pazeidimy. Elektrinéje Nr. 2 visuose kaminuose nepertraukiamai veikia sertifikuota Automatiné
monitoringo sistema (toliau - AMS), kurig kasmet tikrina ir sertifikatg pratesia nepriklausomi energetikos
ekspertai. 2021 m. gruodZio mén. nepriklausomas ekspertas atliko planine AMS patikra. Pastaby pateikta
nebuvo, sertifikatai pratesti.

AMS parodymai kasdien viesinami ir atnaujinami Bendroves internetiniame puslapyje. TerSaly emisijy virsijimy
2021 m. nebuvo fiksuota. Bidami socialiai atsakingi, glaudziai bendradarbiaujame su AAD inspektoriais,
teikdami visg reikalingg dokumentacijg, taip pat oficialiai sillome pagalbg, siekiant operatyviai surasti galimus
terséjus bei mazinti aplinkos oro tarsg Vilniaus mieste.

2022 m. numatyta jrengti stacionarias aplinkos oro tarsos matavimo stoteles. Jos bity pastatytos Salia
elektrinés esanciose gyvenamuyjy namy zonose ir skirtos tam, kad buty galima dar objektyviau sekti Silumos
gamybos poveikj aplinkai bei jvertinti bendrg Vilniaus miesto oro tarsa.

2021 m. baigtas garo katilo Nr. 3 (BKZ 75/39) modernizavimo projektas,
kurio metu jdiegtos emisijy mazinimo priemoneés, uztikrinancios
mazesnes nei 100 mg/Nm? azoto oksidy (NOx) koncentracijas.

2021 m. buvo suorganizuota zalioji akcija, kurios metu Salia Savanoriy
ziedo buvo pasodinta net 1000 liepaiciy, iS jy 300 liepaiciy pasodino
Bendroves darbuotojai.

Dar vienas aplinkosaugai draugiskas Bendrovés sprendimas -
veikloje pradéjome naudoti 14 vnt. bendro naudojimo
elektromobiliy. Sis sprendimas leido sumazinti j aplinkg
iSmetamy siltnamio efektg sukelianciy dujy, anglies dvideginio
(CO?), kiekjnet12t per metus.




Pelenai kaip Salutinis produktas

2021 m. rugpjicio meén. sutvarkéme leidimus, parengéme bei suderinome dokumentacijg ir pirma kartg i$
jmonés didziausio objekto, Elektrinés Nr. 2, pelenai buvo iSvezti nebe kaip atlieka, o kaip Salutinis
produktas. Nuo rugpjii¢io mén. ~ 40% (1000 t) visy Elektrinéje Nr. 2 susidaranciy peleny buvo isvezta kaip
Salutinis produktas. Taip pat nuo rugséjo mén. gamybos procese atidirbes smélis 100%
(430 t) buvo isvezamas kaip Salutinis produktas, o ne atlieka.

Visi jprastos veiklos metu susidarantys tarsos komponentai (oro, nuoteky) yra kontroliuojami, o jy stebésenos
rezultatai pateikiami atsakingoms institucijoms jstatymuose numatytu ir aplinkos monitoringo programose
suderintu periodiskumu.

Kiti fizinés tarSos komponentai (triukSmas, kvapai) vertinami atliekant fizinius matavimus ir sklaidos modeliavima

bei pateikiami atsakingoms institucijoms derinti ir tvirtinti pries pradedant bet kokig naujg Gkine veiklg ar esant
esminiams veikloms pasikeitimams.

A&

L~

Atliekos tvarkomos vadovaujantis atlieky
tvarkymo jstatymo ir atlieky tvarkymo
taisykliy reikalavimais. Visos Bendroveje
susidarancios atliekos yra surenkamos,
rGSiuojamos ir  perduodamos  atlieky
tvarkytojams, su kuriais yra pasirasytos
sutartys.

) -

Nuotekos  tvarkomos vadovaujantis
nuoteky tvarkymag reglamentuojanciais
teises akty reikalavimais.  Bendrovéje
susidarancios nuotekos yra iSleidziamos |
miesto (buitiniy ar lietaus nuoteky) tinklus
pagal sudarytas sutartis arba j aplinka, turint
tai teise suteikiant] tarSos integruotos ir
prevencijos kontrolés leidima.

Savo veiksmais siekiame, kad oras Vilniuje baty Svaresnis.
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Bendroves organai

Bendroves valdybos sudétis

Bendroves vadovybe

Bendroves organizacine kulttra ir darbuotojai
Klienty aptarnavimas

Edukacija
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BENDROVES ORGANAI

Visuotinis akcininky susirinkimas.

Bendroves akcininkai savo teises jgyvendina per visuotinj akcininky susirinkima. Visuotinis akcininky
susirinkimas yra auksciausias bendrovés organas, kuris priima sprendimus Akciniy bendroviy jstatyme bei
Bendroves jstatuose visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai priskirtais klausimais. Bendroveés visuotinio
akcininky susirinkimo kompetencija, susaukimo ir sprendimy priémimo tvarka, akcininky teisés bei jy
jgyvendinimo tvarka yra numatytos Akciniy bendroviy jstatyme ir Bendrovés jstatuose.

Valdyba

Kolegialus valdymo organas, kurj sudaro 5 nariai, i kuriy 3 yra nepriklausomi nariai, kurie yra atrinkti
vadovaujantis Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmoneés, valstybés ar savivaldybés valdomos bendroves ar
jos dukterinés bendroves kolegialy prieziGros ar valdymo organg atrankos aprasu, patvirtintu Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631. Valdybos narius 4 metams renka visuotinis
akcininky susirinkimas. Valdyba iS savo nariy renka valdybos pirmininkg. Valdybos nario kadencijy skaicius
neribojamas. Valdybos kompetencijos yra nustatytos Akciniy bendroviy jstatyme ir Bendrovés jstatuose.
Valdybos nario atlygis uz faktiskai vykdoma valdybos nario veiklg nevirsija 1/3 dalies Bendrovés generalinio
direktoriaus nustatyto viso metinio atlygio (pastoviosios ir kintamosios daliy, metinés premijos ir su darbo
uzmokesciu susijusiy mokesciy metinés sumos), valdybos pirmininko - nevirsija valdybos nario atlygio daugiau
nei 2 kartus. Valdybos nariams, kurie dalyvauja Audito komiteto veikloje numatytas papildomas atlygis.

Bendroves valdyba

Tvirtina Bendroveés strategija, Vertina Bendrovés metines bei
nustato ilgalaikius tikslus ir tarpines finansines ataskaitas;
veiklos rodiklius;

Vykdo Akciniy
bendroviy jstatyme
numatyta prieziuros

funkcija, kai Bendroveéje
Priima sprendimus strateginiais Priziari ir pritaria svarbiems néra sudaroma
Bendroves veiklos krypciy Bendroveés projektams; stebétojy taryba.
nustatymo klausimais;

Audito komitetas

Suformuotas i§ 3 nepriklausomy valdybos nariy. Audito komiteto atsakomybiy sritis numato Finansiniy ataskaity
audito jstatymas ir Bendroves valdybos patvirtinti Audito komiteto nuostatai.

Audito komiteto pagrindinés atsakomybiy sritys

Stebeti Bendroves vidaus kontrolés, rizikos
valdymo sistemu, turinciy jtakos finansinei
atskaitomybei, ir vidaus audito veiksminguma,

Teikti Valdybai rekomendacijas, susijusias su
iSorés auditoriaus parinkimu, skyrimu,
pakartotiniu skyrimu ir atSaukimu bei su

nepazeidziant vidaus audito nepriklausomumo; sutarties sglygomis;
PriziGréti, ar iSorés Stebéti ir vertinti, ar Uztikrinti sistemos deél Vertinti sandorius su
auditorius yra finansiniy ataskaity skundy teikimo susijusiomis Salimis.
nepriklausomas ir rinkinio audito veikimag, skundy
objektyvus; procesas yra nagringjima;
veiksmingas;

Generalinis direktorius

Vienasmenis valdymo organas. Generalinj direktoriy j pareigas skiria Valdyba. Generalinio direktoriaus pirma 5
mety kadencija prasidéjo nuo 2019 m. rugpjucio men. 22 d. Vadovo kompetencijos yra nustatytos Bendroves
jstatuose, skelbiamuose Bendroves interneto svetaineés http://www.chc It skiltyje ,Apie AB Vilniaus Silumos
tinklus” bei Akciniy bendroviy jstatyme.

Bendroves generalinio direktoriaus pagrindinés funkcijos

Atsakingas uz Bendroveés metiniy bei tarpiniy
finansiniy ataskaity parengima.

Atsakingas uz Bendrovés strategijos, nustatyty
veiklos tiksly jgyvendinima, veiklos rezultaty
pasiekima ir veiklos organizavima;
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Adomas Buzinskas

Valdybos pirmininkas

Kadencijos laikotarpis
2019-06-17 - 2023-06-17

ISSILAVINIMAS

Baltic Institute of Corporate Governance (Vilnius, Riga,
Talinn)

Profesionaliy valdybos nariy mokymo programa

2019

Vilniaus Universitetas

Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas
Politologijos bakalauro laipsnis

2011-2015

PROFESINE PATIRTIS

Vilniaus miesto savivaldybé
Administracijos direktoriaus pavaduotojas
2019-dabar

AB Vilniaus vandenys
Valdybos pirmininkas
2019-dabar

Vilniaus miesto savivaldybé
Tarybos narys
2015-2019

Valstybiné gelezinkelio inspekcija prie Susisiekimo
ministerijos

l.e.p. Strateginio planavimo skyriaus vadovas

2015

BENDROVES VALDYBOS SUDETIS

Edvardas Varoneckas

Valdybos narys

Kadencijos laikotarpis
2019-06-17 - 2023-06-17

ISSILAVINIMAS

Vilniaus Universitetas
Teisés vientisosios studijos
2001-2006

PROFESINE PATIRTIS

Vilniaus miesto savivaldybé
Administracijos Teisés grupés vadovas
2019-dabar

Vilniaus miesto savivaldybé
Administracijos Teisés departamento direktorius
2012-2019

Vilniaus miesto savivaldybé

Administracijos Teises departamento direktoriaus
pavaduotojas - Juridinio skyriaus vedéjas
2007-2012

UAB Vilniaus vandenys
Valdybos narys
2013-2015 ; 2017-2018; 2018-2019; 2019 - dabar

UAB Grinda
Valdybos narys
2011-2017

UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“
Valdybos narys - 2011-2017
Valdybos pirmininkas - 2017; 2019-dabar

UAB ,Vilniaus viesasis transportas”
Valdybos narys
2011-2016; 2017-06-2017-12; 2018-08-2018-11

S| ,Vilniaus miesto bastas”
Valdybos narys - 2015-2016
Valdybos pirmininkas - 2015-12-2016-10

S| ,.Susisiekimo paslaugos”
Valdybos narys
2011- 2017

Vitalijus Orlovas

Nepriklausomas valdybos narys

Kadencijos laikotarpis
2021-09-29 - 2023-06-17

ISSILAVINIMAS

Vilniaus universitetas

Tarptautinio verslo administravimas
Tarptautinio verslo administravimo magistras
2003-2006

Vilniaus universitetas

Tarptautinio verslo administravimas
Tarptautinio verslo administravimo bakalauras
2001-2003

Vilniaus universitetas
Biomedicina
Biomedicinos magistras
1997-2001

PROFESINE PATIRTIS

Affidea Lietuva”
Generalinis direktorius
2006-dabar

AB ,MCT”
Rinkodaros vadovas
2004-2006

VP Market” grupé
Rinkodaros vadybininkas
2004-2006
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BENDROVES VALDYBOS SUDETIS

Eglé Ciuzaite
Nepriklausoma valdybos naré

Kadencijos laikotarpis
2019-10-28 - 2023-06-17

ISSILAVINIMAS

Aarhus University (Danija)
Finansy ir tarptautinio verslo moksly magistras
2005-2008

Bellevue University (JAV)
Verslo administravimo moksly bakalauras
2002-2003

PROFESINE PATIRTIS

V] Lietuvos oro uostai
Valdybos pirmininké - 2021-dabar
Valdybos nare - 2020-dabar

UAB , Akropolis Group”
Nepriklausoma audito komiteto naré
2021-dabar

V$] . Jaunimo linija“
Valdybos naré
2020-dabar

Lietuvos energijos gamyba, AB (dabar - AB ,Ignitis gamyba®“)
Generaliné direktoré, valdybos pirmininke
2016-2019

Finansy ir administravimo departamento direktoré,
valdybos nare
2015-2015

Finansy ir teisés departamento direktoré,
valdybos nare
2013-2014

Verslo plétros departamento direktoré
2011-2013

Valdas Janonis

Nepriklausomas valdybos narys

Kadencijos laikotarpis
2019-10-28 - 2023-06-17

ISSILAVINIMAS

Mykolo Romerio universitetas
Viesojo administravimo magistro laipsnis
2007 m.

Lietuvos policijos akademija
Teisés magistro laipsnis
1994-1996

Lietuvos policijos akademija
Teises bakalauro laipsnis
1991-1994

PROFESINE PATIRTIS

Priesgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo departamentas prie Vidaus reikaly ministerijos
Viesyjy pirkimy skyriaus pataréjas
2020.09-dabar

Korupcijos prevencijos skyriaus pataréjas
2019-2020.09

Direktoriaus pataréjas
2017-2018

Lietuvos Respublikos Valstybés saugumo departamentas
Inspektorius, vyresnysis inspektorius, poskyrio virsininkas, skyriaus virsininkas
1999-2017

Lietuvos policijos akademija
Policijos teisés katedros asistentas
1996-1999




BENDROVES VADOVYBE

Gerimantas Bakanas Arvydas Darulis Algimantas Sadauskas Miroslavas Meckovskis
Generalinis direktorius Generalinio direktoriaus pavaduotojas Perdavimo tinklo departamento direktorius Gamybos departamento direktorius
Dirbti pradéjo Dirbti pradéjo Dirbti pradéjo Dirbti pradéjo
2019-08-22 2019-09-02 1983-07-20 1998-09-14

Rasa Gude Paulius Martinkus Laurynas Jakubauskas Lina Liaudanskaite
Finansy departamento direktoré Strategijos ir vystymo departamento direktorius Klienty aptarnavimo departamento direktorius Paslaugy valdymo departamento direktoré
Dirbti pradéjo Dirbti pradéjo Dirbti pradéjo Dirbti pradéjo
2019-10-14 2019-10-18 2019-11-04 2017-11-27
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BENDROVES ORGANIZACINE KULTURA
IR DARBUOTOJAI

2021 m. skatinti darbuotojy jsitraukimg buvo vienas i$ pagrindiniy prioritety. IS kolegy gaunamas grjztamasis
rySys leidzia Bendrovei augtiir tobuléti. Todeél jau antrus metus vykdéme jsitraukimo tyrima bendrovéje. Per 2021
m. vykdyti projektai ir iniciatyvos buvo jvertintos kolegy - jsitraukimas augo ir mety pabaigoje turime 71%
jsitraukusiy darbuotojy. Jsitraukimas parodo, kad kolegoms rupi bendrove, jie deda papildomas pastangas dél
organizacijos sekmes.

Darbuotojy jsitraukimo tyrimas

2021 m. daug démesio skyréme ir emocinés sveikatos stiprinimui. Mokémés riipintis ne tik
fizine, bet ir emocine savo sveikata. Visus metus kolegos galéjo naudotis psichology
konsultacijomis, kurias pasiiilo ir finansiSkai padengia jmoné. Taip pat buvo organizuotos
bendros paskaitos, kuriy metu suzinojome daugiau apie streso poveikj ir kaip jj jveikti. Sig
tema tesime ir ateinancius metus, matome poreikj ir nauda.

Svarbiausi jvykiai
4 d. d. projektas - efektyvumo kelioné

Nuo 2021 m. pradzios net 80% kolegy galéjo pasinaudoti 4 d. d. savaités grafiku. Sio projekto tikslas - dirbti dar
efektyviau, didinant darbuotojy motyvacijg ir jsitraukima, sukuriant tg pacia, o kai kuriais atvejais ir didesne
verte nei sukuriama dirbant jprastu 5 darbo dieny grafiku.

Pusmet] stebéjome padaliniy darbo kokybe ir lyginome, kaip kiekvienam padaliniui projekto metu sekési
pasiekti iSkeltus efektyvumo tikslus. Taip pat lyginome 4 d. d. darbo efektyvuma su laikotarpiu, kai darbuotojai
dirbo 5 d. d. per savaite. Daugumos padaliniy (t. y. 90% visy padaliniy) veiklos efektyvumo rodikliai buvo tokie
patys ar kiek geresni nei buvo iki projekto. Net 10-tyje padaliniy veiklos rodikliai buvo geresni dél
igyvendinty veiklos patobulinimy.

Projekto metu teiravomés kolegy, kaip jie jauciasi dalyvaudami 4 d. d. projekte. Kolegos teigiamai jvertino
projekty ir galimybe turéti daugiau poilsio. Net 87% kolegy jvardijo, kad per trumpesne savaite pavyksta atlikti
visus numatytus darbus ar netgi daugiau. Taip pat net 74% kolegy jvardijo, kad po 3 laisvy dieny jauciasi labiau
pailséje ir kitg savaite yra darbingesni. Kolegos dalijosi savo sékmeés receptais, kaip teko keisti veiklos procesus
ar perdélioti dienotvarke, kad pasiekty didesnj efektyvuma. Dauguma jvardijo, kad

gDUUQ - dirba intensyviau é(% - grieztai laikosi dienotvarkes
o=| - detaliai planuoja darbus =i . iSskiria prioritetus

@= @

¥ . ) . "y

5‘& -labiau susikoncentruoja 9 nevilkina darby

Taip pat prasidejus Siam projektui kolegy déka buvo sukurtos vidiniy susitikimy taisyklés, kurios leidzia
efektyviai valdyti darbo laika. Siy taisykliy pagrindiniai principai:

Vidiniy susitikimy trukmé 30 min. 3 Ateinu pasiruoses ISeinu susitares

Jsitikinome, kad inicijuotas 4 d. d. projektas - tai galimybe siekti didesnio efektyvumo. Projektas tapo jprasta
praktika, kuria naudojames iki siol.

2021 m. jgyvendinti patobulinimai

Nuolat siekiame veiklos efektyvumo, todél skatiname Bendrovés darbuotojus optimizuoti procesus ir teikti
patobulinimus, kurie mazina veiklos sgnaudas ir darbuotojy darbo laika, skirtg konkrec¢ioms uzduotims. Veiklos
meistriskumo programa buvo pradeéta diegti 2020 m., pradedant nuo patobulinimy jgyvendinimo sistemos.
2021 m. darbuotojai aktyviai teiké veiklos tobulinimo pasidlymus ir idéjas. Bendroveje buvo pasidlyta 318
patobulinimy, i$ jy 206 jgyvendinti. Siy patobulinimy rezultatai:

Sutaupyta Sutaupyta

186 464 | 1305,20

Eur per metus darbo valandy per ménesj

2021 m. Veiklos meistriskumo programa papilde kasdienés atskaitomybés sistema. Kasdiené atskaitomybé
apima rodikliais pagrjstg veiklos stebéseng, operatyvy problemy identifikavimag ir sprendima. | Sig sistemg
jtraukti visi Bendroves padaliniai, jie stebi aktualius rodiklius. Sistema veikia tiek grupiy ir skyriy, tiek generalinio
direktoriaus lygmeniu.

Patvirtinus ilgalaike Bendrovés strategijg iki 2040 m., buvo pradétas planuoti jos jgyvendinimas. Tuo tikslu
veiklos planavimui pirma kartg buvo pritaikytas X-matricos metodas. X-matrica padéjo aiskiai suformuluoti ir su
strategijos jgyvendinimu susieti Bendrovés metinius tikslus, aiskiai susieti juos su visy smulkesniy padaliniy
veikla ir kiekvienam darbuotojui parodyti, kaip jis prisideda prie Bendroves tiksly jgyvendinimo.

Biuro transformacijos projektas - vertybémis paremti sprendimai

Pandemija mus paskatino ismokti dirbti is namy. 2020 m. atsisakéme ribojimy ir suteikeme darbuotojams
galimybe pasirinkti, kur jiems patogiau dirbti: namuose ar biure. Visus 2021 m. turéjome hibridinj darbo modelj,
kai dalj laiko dirbome i$ biuro ir dalj - namuose. Atsizvelge | pasikeitusius darbo jprocius transformavome
Bendroves darbo erdves. Transformavome pagrindinj biurg ir jrengéme 3 mazesnius biurus Vilniaus mieste.
Biuro transformacijos projekto naudos:

Taupome jmoneés resursus ir efektyviai iSnaudojame darbo erdves - sumazinome darbo viety 30%.
Mums rlpi pasaulis, todél kolegoms suteikeme galimybe pasirinkti biurg aréiausiai savo namy. Skatiname
atsisakyti automobilio ir | biurg vykti vieSuoju transportu, dviraciu ar tiesiog ateiti péstute jei biuras Salia

namu. Parkavimo viety sumazinome net 70%. Siuo projektu prisidedame prie CO2 mazinimo mieste;

Skatiname bendryste ir bendradarbiavima tarp kolegy, todel atsisakéme kabinety. Visos darbo vietos yra
bendros, kurias galime patogiai rezervuoti specialioje programeleje.
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Vadovy DNR - augame ir mokomés kartu
Siais metais buvo sukurtas vadovy DNR - kompetencijy sarasas, kurias turi demonstruoti bendrovéje dirbantys

vadovai. ] krimo procesa buvo jtraukti ne tik vadovai, bet ir visi kolegos. Jie jvardijo, koks, jy manymu, turi bati
vadovas. Sutaréme, kad bendrovéje dirbantys vadovai sieks ir ugdys Sias kompetencijas:

6/ NubréZia veiklos kryptis

VADOVO DNR FORMUOJA IR 6/ Jtraukia priimant sprendimus
g?g:_f_';(lgthJA Q/Girdi pasidlymus ir idéjas
. () A Q/Tesi savo pazadus
o [
o [
° [
[ J [ ]
o o . KURIA 6/ Generuoja inovatyvias idéjas
... E : INOVACUAS (\—J/Skatina veiksmingus pokycius
@ ® IR SKAFINA (\—J/Tobuleja ir skatina tobuléti kitus
o PY POKYCIUS
o o
) o
o o
L o
PS () G// Suteikia griztamajj rysj
° ® ISITRAUKES IR G// Palaiko sudeétingose situacijose
°® PY IRAURRTES (\__// Pasitiki ir suteikia atsakomybe
e _Oo
o
o O
[ J [ ]
o °
[ o
. o DEMONSTRUOJA C/ Kuria ir palaiko santykj
Demonstruoja tolerancijg
() ) TOLERACIJA < ‘

(\;/ Bendrauja profesionaliai

Vadovy DNR mums leidzia ne tik sékmingai ugdyti vadovus, bet ir atsirinkti tinkamus
komandos narius. Vykdant komandy vadovy atrankas jsivertiname, kiek kandidatas atitinka
Vadovy DNR jvardytas kompetencijas, taip pat kandidatas gali pasimatuoti, kiek jam
paciam artimos Sios kompetencijos.

Personalo procesai
Darbuotojy veiklos valdymas

Tinkamas darbuotojy vertinimas yra vienas svarbiausiy organizacijos augimo veiksniy, kuris skatina darbuotojus
imtis atsakomybés, siekti geresniy veiklos rezultaty, uztikrina atviruma ir pasitikéjimag tarp komandos nariy.
Metiniy pokalbiy metu darbuotojai turi galimybe suplanuoti veiklos tikslus, gauti grjztamajj rysj apie atliekama
darbag, aptarti ugdymo bei karjeros IGkescius. Dvikryptis informacijos judejimas leidzia laiku identifikuoti ir spresti
problemas.

2021 m. darbuotojy veiklos vertinimo procesg papildéme vertybineémis elgsenomis, kurias vertins tiek
darbuotojas, tiek vadovas atsizvelgdami ne tik j nuveiktus darbus, bet ir demonstruojama darbuotojo elges;.
Taip pat darbuotojy ugdymas bus déliojamas atsizvelgus j tobulintinas elgsenas. Nuo 2020 m. darbuotojy
veiklos valdymo procese dalyvauja visi darbuotojai.

Darbuotojy atlygio politika ir papildomos naudos

VST atlygio sistema paremta ,Korn Ferry” (,Hay Group”) metodika, kuri uztikrina objektyvy pareigybiy vertinima
pagal reikiamag kompetencijg, jvertina problemy sudétinguma ir atsakomybés lygj, tenkantj konkreciai
pareigybei. Toks pareigybiy vertinimas padeda objektyviai, skaidriai ir teisingai atlyginti uz tinkamai darbuotojy
atliekamus darbus, uztikrinti teisinguma musy jmoneés viduje ir konkurencingg bei rinkos situacijg atitinkantj
atlygj.

Atlygio politika sudaryta vadovaujantis 4 pagrindiniais principais:

Teisingumo Visuotinumo

Teisingai atlyginti Atlygio politika galioja visiems
uz darbg imoneés darbuotojams

Aiskumo Suderinamumo

Kiekvienas darbuotojas turi Atlygio politika suderinta
teise zinoti, kokiame su VST strategija
pareigybiy lygyje yra jo
pareigybé ir kokie yra jo
atlygio réziai.

Darbuotojy bazinj atlyginima perZitrime vieng kartg per metus bendros atlygio perzZidros metu, atsizvelgiant j
darbuotojo profesines kompetencijas, veiklos rezultatus ir vertybinj elges;.

2021 m. prapletéme kintama atlygio dalj skirdami ja uz puikius ir/ar virsijancius lGkescius veiklos rezultatus
kolegoms, kurie dirba pamainomis. Turime tikslg visiems jmoneés darbuotojams taikyti kintama atlygio dalj, todél
planuojame tolimesne kintamos atlygio dalies plétra.
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Norédami iSsaugoti savo darbuotojus bei buti konkurencingi darbo rinkoje, stengiameés pasidlyti jvairias
papildomas naudas. 2021 metais buvo pasillytos Sios papildomos naudos:

. galimybe dirbti 4 d. d. grafiky;

. psichologo konsultacijos ir jvairios paskaitos streso valdymo tema;

. darbostogos, kai dalj darbo laiko darbuotojai gali dirbti i$ uzsienio;

. iSmokos darbuotojams: gimus vaikui, mirus artimajam, parama daugiavaikéms seimoms, parama

priziGrintiems nejgalius Seimos narius, materialiné parama atsitikus nelaimei ir pan.;
. apmokamos atostogy dienos studijuojantiems bei papildomos laisvos dienos santuokai sudaryti/ar

nutikus nelaimei;

. dalinis dienos piety kompensavimas;
. nemokami skiepai nuo gripo;
. lankstus darbo laikas ir galimybé neribotai dirbti is namuy.

Kompetencijy ugdymas

Mes rlpinamés nuolatiniu darbuotojy kvalifikacijos kélimu, organizuojame vidinius ir iSorinius mokymus bei
uztikriname, kad darbuotojai turéty visus privalomus atestatus, tobulinty darbui reikalingas kompetencijas,
stiprinty padaliniy komandas.

Per 2021 m. | mokymus darbuotojai uzsiregistravo 1 317 kartuy, tai reiskia, kad 1 darbuotojas
vidutiniskai dalyvavo dviejuose mokymuose per metus. IS jy:

| kompetencijy ugdymo programa buvo jtraukti
darbuotojai - vidiniai lektoriai. Vidiniy lektoriy
organizuojamuose mokymuose dalyvavo

270 130 494

darbuotojy darbuotojy darbuotojai

Profesiniuose Privalomuosiuose
mokymuose dalyvavo mokymuose dalyvavo

Karjera - skatiname kurti komanda kartu

Nuosekliai skatiname karjerg organizacijos viduje. | kiekviena laisva pozicijg skelbiamos atviros, viesos ir visiems
prieinamos atrankos, reikalingy darbuotojy pirmiausiai ieSkome jmoneés viduje. | laisvas pozicijas kandidatuojant
vidiniams ir iSoriniams kandidatams su vienodomis kompetencijomis, prioritetas skiriamas masy darbuotojams.
Per 2021 m. 22 darbuotojai padaré vertikalig karjerg, tapo aukstesnio lygio specialistais ar komandy vadovais.

Kolegas skatiname ne tik kandidatuoti j atviras pozicijas, bet ir kvieciame kurti komandag kartu. 2021 m. buvo
sukurta kandidaty rekomendavimo sistema, kai kiekvienas galime pabuti atranky specialistais ir pasidlyti
kandidatus | atviras pozicijas. 2021 m. sulaukéme 52 rekomendacijy, i$ kuriy 19 tapo naujais musy kolegomis.
Kolega, kurio pasitlytas kandidatas sekmingai jdarbinamas, blna paskatintas vienkartine premija.

Pasiruoséme Transformacijai - Klientas organizacinés struktiiros pagrindas

2021 m. pabaigoje buvo inicijuotas Transformacijos projektas, kurio tikslas transformuoti jjnonés organizacine
struktdrg, kad galétumeéme sékmingai jgyvendinti ambicingg ilgalaike strategijg. Taip pat Sis projektas apima ir
kultGrinj pokytj - tapti|klientg orientuota organizacija, kuriancia verte klientui. Transformacijos projekto esminiai
principai ir naudos:

Organizacinés struktlros pagrindas - klientas. Kuriama j klientg orientuota kulttra;

Pereinama nuo hierarchinés struktdros prie hibridinés - hierarchinés ir matricinés struktaros;

ISgryninamos strategijai reikSmingos veiklos ir atskiriamos veiklos palaikymo funkcijos;

Stiprinamos vidurinés grandies vadovy komandos atsakomybeés - jgalinama priimti sprendimus;

Visi padaliniai tampa komandomis arba centrais. Plokstinama struktdra;

Mazéja vadovy skaicius. Skatinamas savininkiSkumas organizacijoje.

Planuojama, kad nauja organizaciné struktara jsigalios
2022 m. birzelio 1 d. PasiruoSimo veiksmai vyksta nuo
2021 m. pabaigos ir pagal transformacijos projekto
plang vyks iki 2022 m. pabaigos.




KLIENTY APTARNAVIMAS

Esame didzZiausias Silumos tiekéjas Lietuvoje, todél riipinamés net 220
takstanciy Vilniaus gyventojy bei jmoniy. Kartu su kompetentingais ir savo
darbui atsidavusiais kolegomis lydime musy klientus jy likesciy keliu j
abipusj pasitikéjima ir pagarba.

MUsy iniciatyvos ir idéjos nukreiptos j klienty poreikiy patenkinima. 2021 m. atsiliepeme | 71 796 klienty
skambucius, atsakeme j 15 333 rastu siunciamas uzklausas. Bendrovées savitarnos naudotojy skaicius pernai
iSaugo 10 500 klienty.

Svarbiausi jvykiai

O 2020 m. pirma karta atlikus pasauline tyrimy metodologija GCSI (Global Customer Satisfaction Index)
paremta klienty pasitenkinimo vertinima bei gavus aukstg jvertinima - net 75 procentinius punktus - 2021
m. keéléme tikslg islaikyti pasiektg rezultata.

Besitesianti pandeminé situacija Salyje ir karantino iSSUkiai sukélé nemazai nepatogumy klientams,
darbuotojams, rangovams ir partneriams. Siekdami islaikyti klienty pasitikéjima ir teigiama patirtj,
didZiausig demesj skyréme lanksciam jy aptarnavimui. Pasikeitus klienty elgsenai ir atsiradus poreikiui
gauti paslaugg neiséjus iS namy, turéjome uztikrinti maksimaliai patogy nuotolinj aptarnavima.

Bendrovei padejo ir patys klientai: gavome atsiliepimy ir pasitlymy, j kuriuos nedelsiant reagavome.
Atnaujinome klienty aptarnavimo standarta, pagal poreikj organizavome tikslinius mokymus
darbuotojams bei rangovams ir matavome kokybe. Si situacija paskatino skirti visg démesj procesams,
kurie atitikty pasikeitusj klienty poreikj. Atsirado ne vienas patobulinimas, tiesiogiai pagerines santykj su
klientu ir palengvines jo bendravima su Bendrove. Jdiegtas lankstesnis skaitikliy nuplombavimo procesas;
papildomas priminimas klientams bei patogesnis skaitiklio rodmeny deklaravimas; galimybé pokalbio
metu perregistruoti skambutj kitai jmonei; tapo paprasciau pranesti apie skaitiklio gedimg - paliekant
balso jrasa; siunciamas pasisveikinimo laiskas naujam klientui su visa naudinga informacija ir kt.

2021 m. rudenj atliktas GCSI tyrimas parodé, kad mUsy pastangos buvo pastebétos ir jvertintos. ISlaikeme
aukstg rezultatg tiek komunaliniy paslaugy, tiek ir kity sektoriy kontekste - 75%, kuris keturiais
procentiniais punktais virsija bendrg Lietuvos komunaliniy paslaugy vidurkj. Dziaugiameés, kad musy
klientai auksciausiai vertina darbuotojy kultGrg, geranoriskuma, jy profesionaluma bei kompetencija.

~

Lietuva

Elektra - Dujos 730

Vilniaus Silumos tinklai 75 ©

Lietuva (komunalinés) ne

Buitiniy atlieky tvarkymas 69©

Silumos energija 670

Bendras Vilniaus miesto savivaldybés jmoniy klienty aptarnavimo
centras ir toliau atranda bendry salycio tasky padedant sostinés
gyventojams.

Bldami socialiai atsakingi, 2021 m. dirbome Vilniaus visuomenés
sveikatos biuro koordinuojamoje COVID-19 linijoje 19002, jsidiegeme
galimybe musy klienty aptarnavimo centre atspausdinti galimybiy
pasus. Sis sprendimas buvo ypa& naudingas vyresnio amziaus
klientams.

Nuolat bendraujame su kolegomis i$ Socialinés paramos ir iSmoky
skyriaus. Jgyvendindami Vilniaus miesto savivaldybés iniciatyva
palengvinti atsiskaitymus uz Siluma Sildymo sezono metu, kartu
kreipémeés | gyventojus su pasitlymu ir detalia informacija apie
mokejimy  atidéjimus.  Padidéjus klienty, besikreipianciy  dél
kompensacijy paskyrimo, srautui kartu ieSkome sprendimy, kad Sis
procesas buaty sklandesnis ir uztrukty kuo trumpiau. Dedame
maksimalias pastangas, kad maZesnes pajamas gaunantys gyventojai
Zinoty apie teikiama pagalba ir drasiai ja pasinaudoty.

&

Pasaulis

(elektra + komunalinés)

JAV

Vilniaus $ilumos tinklai

JAV - Europa
Europa

Klienty
aptarnavimo
srityje remiamés
principu:
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EDUKACIJA
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Badami didziausi Lietuvoje Silumos energijos gamintojai ir tiekéjai, esame
jsipareigoje nuolat edukuoti visuomene tiek apie Silumos tiekimo rinkg
apskritai, tiek apie miisy Bendrovés veiklg. Misy sukaupta unikali ekspertiné
patirtis leidZia atsakyti j daugelj klausimy, kurie vartotojams kyla dél sildymo
reguliavimo, Sildymo kainy ir pan. Efektyvus Silumos naudojimas, sutaupyti
leidziantys patobulinimai - Bendrovés ir visuomenés abipusis interesas.

Sutelkeme dideles pajegas Sviesdami visuomene apie kilusig dujy rinkos krize, dél kurios stipriai iSaugo sildymo
saskaitos. Didelio masto edukacinei komunikacinei kampanijai buvo pasitelkti Bendrovés eksperty komentarai
TV, radijuje, internete, jrasai socialiniuose tinkluose, pranesimai spaudai, lauko reklamos bei reklamos viesajame
transporte. Edukacinés kampanijos metu gyventojams buvo teikiama visapusiska informacija apie dujy rinkos
krizés priezastis ir pasekmes, sitlomi sprendimai ir iseitys (Sildymo kompensacijos, mokejimy atidéjimai),
komunikuojama apie energetinj efektyvuma ir badus sutaupyti.

2021 m. placiau atvereme Termofikacinés elektrines (E2) vartus: ekskursijy metu ne tik pristatéme pastato
istorijg, bet ir suteikeme lankytojams papildomy ziniy apie centralizuotg Sildyma. ,Euroheat & Power” kongrese
pirma kartg viesai pristatéme ir virtualig ekskursijg po elektrine.

Siekdami suteikti gyventojams kuo daugiau informacijos, 2021 m. vasaros vamzdyny rekonstrukcijy metu
organizavome susitikimus su gyventojais ir atsakeme | daugelj jiems kylanciy klausimy apie rekonstrukcijy
svarbg, paaiskinome, kokias pastangas dedame, siekdami sumazinti galimus nepatogumus.

Taip pat tradiciSkai atitinkamais mety laikotarpiais teikéme visuomenei iSsamig informacijg apie hidraulinius
bandymus, pasiruosimg sSildymo sezonui, administratoriy atsakomybes, energinj efektyvumag. Visuomenei
pristatéme naujg projektg: zemos temperatiros tinkly bandymus, kurie leisty sumazinti Silumos nuostolius ir
sumazinty gyventojy sgskaitas.

2021 metais:

Sklaideme Atkreipeme Organizavome
mitus apie centralizuota gyventojy démesj j namo susitikimus su gyventojais,
Sildyma administratoriy kuriuose atsakinéjome j visus
atsakomybes uzduodamus klausimus
Aiskinome Padejome Komentavome
rekonstrukcijy ir gyventojams efektyviau dujy rinkos krize ir jos jtaka
hidrauliniy bandymy vartoti Siluma ir sutaupyti Sildymo kainai
svarba

65



FINANSAI

Pagrindiniai veiklos rezultatai
Silumos tiekimo kaina
Bendroves finansavimas
Pagrindiniai finansiniai rodikliai

Apibrezimai
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PAGRINDINIAI VEIKLOS REZULTATAI

Veiklos finansiniai rezultatai ir grgza

Bendroves pajamos 2021 m. sieké 162,1 mIn. Eur ir, palyginti su 2020 m. (10,1 min. Eur), padidéjo 51,9 min. Eur
arba 47 proc. DidZiajg dalj pajamy (76,8 proc.) sugeneravome vykdydami silumos tiekimo veikla.

2021 m. normalizuotas pelnas pries paltkanas, mokescius, nusidévejima ir amortizacijg (normalizuota EBITDA)
sieké -14,5 mlIn. Eur, t. y. 30,3 mIn. Eur arba 192,3 proc. maziau nei 2020 m. (15,7 min. Eur).

Bendroves grynasis pelnas (nuostoliai) 2021 m. sieke -19,0 min. Eur ir, palyginti su 2020 m. (74 min. Eur),
sumazejo 26,4 min. Eur arba 3556 proc. Nuostolinga Bendroves veikla leme 29,3 proc. punktais sumazejusig
nuosavo kapitalo graza (ROE), kuri 2021 m. sieke -22,4 proc., 0 2020 m. - 6,8 proc.. Bendrovés nuosavas kapitalas
2021 m. sudare 84,6 min. Eur, ty. 24,0 mIn. Eur arba 22,1 proc. maziau nei 2020 m. (108,6 mIn. Eur).

Bendroves nuostolj lemé dramatiskai iSaugusios gamtiniy dujy kainos bei silumos sektoriaus reguliavimo, kurj
atlieka VERT, ypatumai. Pagal dabartinj reguliavimo mechanizma, kuro, naudojamo silumos gamybai, kainy
pokyciai galutineéms $ilumos kainoms, o taip pat Bendrovés pajamoms, atsiliepia pavéluotai. Remiantis Silumos
kainy nustatymo metodikos nuostatomis, | galutine Silumos kaing yra jskaiCiuojamos pries du ménesius
buvusios kuro kainos - tai reiskia, kad Bendrove uz kura tiekéjams sumoka is karto, kai kuras yra perkamas, o
patirtas batingsias islaidas j Silumos kaing jtraukia tik po dviejy menesiy. Tokiu badu, 2021 m. esant reikSmingam
gamtiniy dujy kainy kilimui, Bendrovéje susidaré rekordinis veiklos nuostolis, kuris nebuvo salygotas jprasty VST
veiklos procesuy.

Bendrovés pajamos, min. Eur Normalizuota EBITDA, min, Eur Grynasis pelnas (min. Eur) ir
R nuosavo turto graza (proc.)
47%
1621 | ] Grynasis pelnas
1432 15,9 157 Nuosavo kapitalo graza (ROE)
130,8
74
1101 6,4 v
2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021m. 2018 m. 2019 m. 2020m. 2021m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021m.
0,6
52,9 -807 )
Normalizuotos EBITDA
pokytis, min. Eur
15,7
2.2 -0,8 14,5
Normalizuota Silumos ir Finansiné ir Silumos, kuro Veiklos Elektros Normalizuota
EBITDA 2020 m. KV tiekimo kita veikla ir kitos sgnaudos pardavimo EBITDA 2021 m.
pajamos tiesioginés (OPEX) pajamos

sgnaudos

Silumos tiekimo pajamy pokytis, min. Eur

Pajamos

20,3 124,5
Pajamy augimui 2021 m. didziausig jtakag turéjo 289
isaugusios Silumos tiekimo pajamos. Siy pajamy ——
2021 m. uzdirbome 124,5 min. Eur, ty. 49,2 min. Eur 75,4
arba 65,2 proc. daugiau nei 2020 m. (75,4 min.
Eur). Esminius pokycius lémeé didesne silumos
tiekimo kaina dél didesniy gamtiniy dujy, biokuro
ir Silumos jsigijimy S nepriklausomy Silumos
gamintojy (toliau - NSG) kainy bei didesnis

Silumos poreikis esant Zemesnei vidutinei lauko Silumos tiekimo Silumos Silumos Silumos tiekimo
. pajamos, 2020 m.  kainos jtaka kiekio jtaka pajamos, 2021 m.
oro temperaturai.

Karsto vandens tiekimo pajamos 2021 m. sudaré 23,6 min. Eur, t. y. padidéjo 3,7 mIn. Eur arba 18,5 proc.,
lyginant su 2020 m. (19,9 mIn. Eur). Bendrovés pajamy strukttroje karsto vandens tiekimo veiklos pajamos
sudaré 14,6 proc. uzdirbty pajamy. Pajamy augima salygojo aukstesné karsto vandens tiekimo kaina, kuri
tiesiogiai priklauso nuo silumos kainos.

Elektros energijos pardavimo pajamos 2021 m. sudaré 8,2 min. Eur, t. y. sumazéjo 0,8 min. Eur arba 9,2 proc.,
lyginant su 2020 m. (9,1 min. Eur). Bendroveés pajamy struktiroje elektros energijos pardavimo pajamos sudare
5,1 proc. uzdirbty pajamy. Mazesnes elektros energijos pajamas lémeé mazesné elektros energijos, pagamintos
i$ biokuro, realizacija, kurig salygojo Bendroves biokuro katilo sustabdymas vykdyto kapitalinio remonto metu.
2021 m. realizavome 93,1 GWh elektros energijos arba 12,0 GWh (11,4 proc.) maziau nei 2020 m.

Kitos veiklos pajamos 2021 m. sudaré 5,7 min. Eur, t. y. sumazéjo 0,1 min. Eur, lyginant su
2020 m. (5,8 min. Eur).




2021/2020 A

Pardavimo pajamos pagal sutartis, min. Eur min. Eur 9% Bendrovés reguliuojamos veiklos Bendrovés reguliuojamos veiklos
pajamy struktiira pagal vartotojy pajamy struktiira pagal vartotojy
Silumos tiekimas 75,4 124.5 492 65,2% grupes 2020 m. min. Eur ir proc. grupes 2021 m. min. Eur ir proc.
Karsto vandens tiekimas 19,9 23,6 37 18,5%
Elektros energijos pardavimas 91 8,2 -0,8 -9,2%
o B Gyventojai B Gyventojai
Kita veikla 58 57 -0,1 -1,6%
13,4 14% Jmonés 23,4 16% Imonés
Viso: 10,1 162,1 51,9 471% u Valstybés ir u Valstybés i
savivaldybés jmonés savivaldybés jmonés
B Gyventojy bendrijos B Gyventojy bendrijos
Bendrovés pajamy struktiira Bendrovés pajamy struktiira pagal
2021 m. min. Eur ir proc. veiklas 2021 m. min. Eur ir proc.

m Silumos tiekimas
81%

Karsto vandens 18 viso ¥ Reguliuojama B en d roves Sa nau d OS Bendroveés sanaudos, 185.3

tiekimas 162,1 veikla In. E
min. Eur min. Eur

min. Eur

® Elektros energijos Komercine Bendroves sgnaudos pagrindinei ir kitai veiklai
pardavimas veikla ) . .
o vykdyti 2021 m. sudare 185,3 min. Eur. Lyginant su
B Kita veikla 2020 m., sanaudos padidéjo 831 min. Eur arba
81,4 proc.

) ) o ) ) o o o ) , 2021 m. didZigja Bedrovés sgnaudy dalj sudare
Vertinant Bendrovés reguliuojamos veiklos pajamas, didZigjg dalj pajamy gavome is Vilniaus miesto gyventojy - Silumos, kuro ir kitos tiesiogines sanaudos 149
99,1 miIn. Eur (2020 m. - 679 min. Eur). 2021 m. i$ gyventojy surenkamy reguliuojamos veiklos pajamy dalis min Eulr (805 proc), veiklos sanaudos (OPEXI)
sumazéjo 3,3 proc. punktais (2020 m. buvo 70,5 proc., 2021 - 67,2 proc.) pagrinde dél atlaisvinty suvarzymy 266 min EL,III’ (140' lproc) bei nusidevejimo ir
Covid-19 pandemijos akivaizdoje, dél kuriy didelé dalis jmoniy darbuotojy i§ namy grjzo dirbti j biurus. arr;ortizac.ijos sanaijdos gé min. Eur (5.2 proc.)

2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

Reguliuoj 14 j .
<% PIIEES YELIOS el 2022000 1 2021 m. sgnaudy augima léme iSaugusios gamtiniy dujy, biokuro ir Silumos jsigijimy iS NSG kainos bei didesnis

Silumos gamybos poreikis esant Zemesnei lauko oro temperatarai. Dél Siy priezasc¢iy analizuojamo laikotarpio
sgnaudos silumai, kurui ir kitoms tiesioginéms sgnaudoms, lyginant su 2020 m., padidéjo 80,7 min. Eur arba 117,9
proc. Taip pat sgnaudy didejimui jtakos turéjo 2,2 min. Eur (9,4 proc.) didesnés veiklos sgnaudos (OPEX), lyginant
13.4 23,4 10,05 75,3% su 2020 m. Didziausig veiklos sgnaudy pokytj lemé padidéjusios darbo uzmokescio (1,0 min. Eur), teisiniy ir

pagal vartotojy grupes, min. Eur 2020 m. 2021 m. . o

Gyventojai 67,9 99,1 31,15 45,9%

Jmoneés

konsultaciniy paslaugy (0,6 min. Eur) bei remonto ir eksploatacijos (0,2 min. Eur) sgnaudos.
Valstybés ir savivaldybés jmonés 12,0 20,3 8,34 69,7%
Gyventojy bendrijos 3 4,7 1,59 51,4%

Viso: 96,3 147,5 51,9 53,1%
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Bendrovés sgnaudy struktiira
2021 m. min. Eur ir proc.

® Silumos, kuro ir kitos
tiesioginés sagnaudos

Veiklos sgnaudos
1§ viso (OPEX)

185,3
min. Eur

B Nusidévéjimas ir
amortizacija

B Kitos sgnaudos

Bendrovés silumos, kuro ir kitos tiesioginés
sgnaudos 2021 m., min. Eur ir proc.

1$ viso
149,1
min.

B Gamtiniy dujy jsigijimo B Biokuro jsigijimo sgnaudos
sgnaudos

Silumos jsigijimo sgnaudos B Geriamojo vandens skirto
KV ruosimui jsigijimo
B Apyvartiniy tarsos leidimy sanaudos
sgnaudos
Kitos tiesioginés sgnaudos

Bendrovés sgnaudos,
min. Eur
18%

@ 2020m.
@ 2021m.

Silumos, kuro ir Veiklos Nusidévéjimas Kitos
kitos tiesioginés sgnaudos ir amortizacija sgnaudos
sgnaudos (OPEX)

Bendrovés veiklos sgnaudy (OPEX) struktiira
2021 m. min. Eur ir proc.

1$ viso
26,0
min.
Eur

24%
6,3
B Darbo uzmokestis ir B Mokesciai (iSskyrus
socialinis draudimas pelno)

Remontas ir eksploatacija ~ B Kita

Bendroves pagrindiné kuro rasis Silumos gamybai yra gamtinés dujos. Jy jsigijimo sgnaudos 2021 m. sudarée
80,3 min. Eur arba 53,9 proc. nuo visy Silumos, kuro bei kity tiesioginiy gamybos sgnaudy. 2020 m. gamtiniy
dujy jsigijimo sgnaudos sieké 24,8 mlIn. Eur arba 36,2 proc. nuo visy Silumos, kuro bei kity tiesioginiy gamybos
sanaudy. Prie tiesioginiy gamybos sanaudy priskiriamos ir Silumos jsigijimo i§ NSG sanaudos, kurios 2021 m.
sudaré 32,6 min. Eur arba 21,9 proc. nuo visy Silumos, kuro bei kity tiesioginiy gamybos sgnaudy. 2020 m.
ilumos jsigijimo i§ NSG sanaudos atitinkamai sudare 25,2 min. Eur arba 36,8 proc. Biokuro jsigijimo sanaudos
2021 m. sudaré 8,0 min. Eur arba 5,4 proc. (2020 m. 5,7 min. Eur arba 8,3 proc.).

Bendrovés Silumos, kuro ir kitos tiesioginés sgnaudos, min. Eur

A 224%

H2020 m. m2021 m.

A 342% A 1% A 1% A 39%

2,3 3,2
Gamtiniy duijy jsigijimo  Silumos jsigijimo Apyvartiniy tarSos  Geriamojo vandens  Biokuro jsigijimo Kitos tiesioginés
sgnaudos sgnaudos leidimy sgnaudos skirto KV ruosimui sgnaudos sgnaudos

isigijimo sanaudos

2021 m. Bendrovés veiklos sgnaudos (OPEX) sieké 26,0 min. Eur. Didzigjg dalj sgnaudy sudare darbo uzmokestis
ir socialinis draudimas - 13,5 mIn. Eur (51,7 proc.), remontas ir eksploatacija - 6,3 min. Eur (24,3proc.) bei veiklos
mokesciai - 3,2 min. Eur (12,4 proc.). 2020 m. Bendroves veiklos sgnaudos (OPEX) sudaré 23,8 min. Eur (2,2 min.
Eur arba 94 proc. mazesnés, lyginant su 2021 m.). DidZiajg dalj sgnaudy sudare darbo uzmokestis ir socialinis
draudimas - 12,5 min. Eur (52,5 proc.), remontas ir eksploatacija - 6,1 miIn. Eur (25,8 proc.) bei veiklos mokesciai
- 31 min. Eur (12,8 proc.).

Bendrovés veiklos sgnaudos (OPEX), min. Eur

2020 m. 2021 m.

A 8%
A 3% A 6% A 43%
3,1 3,2 21 3,0
Darbo uzmokestis ir socialinis Remontas ir eksploatacija Mokesciai (i$skyrus pelno) Kita
draudimas
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SILUMOS TIEKIMO KAINA

Silumos kaing sudaro: bdtinosios sgnaudos
+investicijy graza.

Badtinos
sgnaudos

Batinosios sgnaudos: Silumos tiekimo sanaudos, btinos

Investicijy
graza

saugiam ir patikimam paslaugos
teikimui uztikrinti.

Investicijy graza: skaic¢iuojama nuo reguliacinés turto
vertés (RAB) naudojant svertine kapitalo
kaing (WACC).

Silumos kainos kintamoji

dedamoji - kintanti Silumos

kainos dalis, iSreiskiama
formule ir taikoma ne Silumos
dazniau kaip kas ménes;j
apskaiciuojant konkrety
kintamosios dedamosios
dydi, atsizvelgus j kuro ir i$
nepriklausomy Silumos
gamintojy perkamos
Silumos kainy pokytj.

Silumos kainos
pastovioji dedamoji -
pastovi Silumos kainos
kaing dalis, isreiskiama
sudaro: kanreéiu skaiéjljlmi ir
taikoma apskaiciuojant
galutine Silumos kaina.

Kintamos
sgnaudos

Paslaugy
kiekis

Pastovios
sgnaudos

Investicijy
graza
(WACCQC)

« Kuro ir Silumos jsigijimas

- Elektra technologijai

- Vanduo technologijai

- Peleny tvarkymas

« Apyvartiniai tarsos leidimai

- Turto nusidéeveéjimas

« Remontai ir eksploatacija

- Personalas

- Mokesciy sgnaudos

« Administracinés sgnaudos
« Rinkodara ir pardavimai

- Kitos sgnaudos

Likutinés turto verté (RAB) ir
svertines kapitalo kainos (WACC)
pagal VERT nustatytus rodiklius
sandauga.

Kintama
dedamoji

Pastovi
dedamoji
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Kainos

nustatymas N
2021 m. liepos 14 d. 2021 m. rugpjacio 1d.
VST atsiima 2020 m. Patvirtinta nauja BK
pateiktg projekta ir teikia skaiciavimo
naujg BK projekta metodika
(O 2017 m. balandzio 6 d. (O 2021 m. vasario1d. ) Neapibréti BK
VKEKK patvirtina Patvirtinta nauja BK tvirtinimo terminai
Silumos Baziné kaina skaiciavimo metodika Bendrove laukia BK
(BK) 2017-2019 m. patvirtinimo
(O 2020 m. birzelio 30 d.
(O 2018 m. geguzés 18d. VERT nustato BK antriems
VST teikia BK galiojimo metams

perskaiciavimag

antriems galiojimo
metams VKEKK 2020 m. kovo 25 d.

VST teikia 2020-2022 m. BK projekta

N\,
I

Silumos kaina nustatoma:

Baziné silumos kaina nustatoma 3-5 mety laikotarpiui (pasirenka savivaldybé);

Kaina perskaic¢iuojama kas 1 metus;

]

oo
oo
oo

ooo

Galutiné kaina vartotojams apskaiciuojama kiekvieng ménesj pritaikant faktines kuro
ir Silumos supirkimo kainas.

Silumos bazinés kainos dedamosios pirmiesiems bazinés kainos galiojimo metams jsigaliojo 2017 m. geguzés 1
d. ir buvo taikomos nuo 2017 m. birzelio 1 d iki 2020 m. liepos 31 d. Nuo 2020 rugpjucio 1d. buvo pradéta taikyti
2020 birzelio 30 d. VERT nustatyta perskaiciuota silumos baziné kaina antriesiems Silumos bazinés kainos
galiojimo metams.

Remiantis VERT atliktu Silumos kainy dedamujy perskaic¢iavimu antriesiems Silumos bazinés kainos galiojimo
metams, pastovioji dedamoji sumazéjo 0,13 ct/kWh (12 proc.) del faktiskai pagaminto ir realizuoto didesnio
Silumos kiekio, nei nustatyta bazingje silumos kainoje. Taip pat buvo nustatyta 0,15 ct/kWh papildoma dedamoji
dél nesusigrazinty patirty apyvartiniy tarsos leidimy sgnaudy, kurios nebuvo jskaitytos galiojancioje bazinéje
Silumos kainoje bei -0,10 ct/kWh dél silumos kainoje jskaityty sgnaudy kurui bei Silumai jsigyti ir faktiskai patirty
sghaudy skirtumo, susidariusio 2017 m. kovo 30 d. - 2018 m. gruodzio 31 d. laikotarpiu.

Silumos kaina

Galutinés Silumos kainos privalo bati keiciamos kas ménes), keiciantis kuro ir (ar) Silumos aukciono badu
superkamos silumos kainoms. Silumos tiekéjas privalo kas ménesj apskaigiuoti ir taikyti galutines ilumos kainas,
kuriose jvertintos pries du meénesius buvusios kuro kainos ir aktuali Silumos aukciono bldu superkamos Silumos
kaina.

Didziausig jtakg Silumos kainai turi gamtiniy dujy kaina, kadangi iki Siol Vilniuje didzioji dalis Silumos
pagaminama i gamtiniy dujy. 2021 m. | pusm. Bendrove gamtines dujas jsigijo uz 17-25 Eur/MWh. Nuo vasaros
pradzios buvo stebimas tendencingas gamtiniy dujy kainy augimas, kuris daré tiesiogine jtakg auganciai
Silumos kintamai kainos daliai, o tuo paciu ir visai silumos kainai.

VST 2020 mety $ilumos kainos struktiira ct/kWh

4,01

Sausis Vasaris Kovas Balandis Geguzé  Birzelis Liepa Rugpjuatis Rugséjis  Spalis Lapkritis  Gruodis

m Pastovi dedamoji  mKintama dedamoji  ®Papildoma dedamoji PVM

VST 2021 mety silumos kainos struktira ct/kWh

-0,10 20,10 20,10 “0,10 ~0,10
Sausis Vasaris Kovas Balandis Geguzé  Birzelis Liepa Rugpjatis Rugséjis  Spalis Lapkritis  Gruodis
m Pastovi dedamoji  mKintama dedamoji  mPapildoma dedamoji PVM
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Kuro, jskaitant gamtiniy dujy, kainy pokyciai galutinems Silumos kainoms atsiliepia pavéluotai, kadangi, o . . o we
remiantis Silumos kainy nustatymo metodikos nuostatomis, j galutine $ilumos kaing yra jskaiciuojamos pries du VI I niaus m IeSto paVI rsiaus
meénesius buvusios kuro kainos. IS gamtiniy dujy ir Silumos kainy koreliacijos grafiko galima matyti, kad gamtiniy H H

dujy kainos susvyravimas atsispinti po dviejy ménesiy busiancioje Silumos kainoje. Nuo rugséjo meénesio nelygumal apsunklna
gamtinéms dujoms pradejus kilti j neregétas aukStumas (remiantis VERT paskutinio desSimtmecio skelbiamais tinklo va Idqu

duomenimis auksciausia iki siol buvusi gamtiniy dujy kaina buvo 2012 m. liepos meén. ir sieké 44,97 Eur/MWh.)
po dviejy meénesiy tai atsispindeéjo ir iSaugusiose Silumos kainose.

o
Iy
2(
)
O«
»

94,8

Gamtiniy dujy ir Silumos kainy koreliacija 6.3

0000¢
[ 1 )

®
36,6 . .
173 20,8 / Aukstis, m 000
—_— — 715 874 205220 | 00
6,01 AW AW
4,4 am 4,43 4,58 am 4,15 4,38 4,55 518 145160 Seskine
S . o , , , , , . 15130 [0
Sausis Vasaris Kovas Balandis Geguzé  Birzelis Liepa  Rugpjdtis Rugséjis  Spalis Lapkritis ~ Gruodis 78-90 as
Pilaité .
e Sjlumos kaina, ct/kWh === Gamtiniy dujy kaina, Eur/Wh
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VST 2021 mety Silumos kainy palyginimas su 2020 metais, ct/kWh
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2021 m. vidutiné svertiné silumos kaina galutiniam vartotojui buvo 5,48 ct/kWh su PVM, t.y. 33,1 proc. arba
1,36 ct/kWh didesné nei 2020 m. vidutine svertine kaina (4,11 ct/kWh su PVM). Pagrindiné silumos kainy Karolinigkés
augimo priezastis buvo didéjanti kintama kainos dalis del auganciy gamtiniy dujy ir biokuro kainy bei dél kuro

kainy augimo dideéjanti silumos jsigijimo kaina iS nepriklausomy Silumos gamintojy.

Senamiestis

) Vilkpédé
VST 2021 mety Silumos kainy palyginimas su 2020 metais, ct/kWh 874
7,15 -~
—
6,01
5,18
4,74 —— 4,76 4,43 — ="
414—411>4,36~ﬁ8?:§,115—§15——4f38 4,85 3 65— 3,96

Sausis Vasaris Kovas Balandis Geguzé  Birzelis Liepa Rugpjatis Rugséjis  Spalis Lapkritis  Gruodis

e 2021 kaina e 2020 kaina o ) o o ) )
Zonos sudarytos pagal geografinj Vilniaus miesto iSsidéstyma dél integruoto tinklo reljefo ypatumy

(auksciy skirtumas - zydra spalva nuo 78 m - mélyna iki 215 m). Kiekvienoje zonoje yra palaikomi
skirtingi slegio parametrai. E-2 elektriné yra zemoje reljefingje vietoje todeél termofikacinio vandens

Tuo tarpu VERT skelbiamais duomenimis 2021 m. Vilniaus miesto Silumos kainos pastovioji dalis vartotojams paskirstymas | kitas miesto zonas yra labai sudétingas.

buvo pati maziausia tarp visy Lietuvos miesty ir sieké vos 0,94 ct/kWh.




Kainos nustatymas

VST silumos kainos pastovioji dedamoiji, taikyta po perskai¢iavimo, ct/kWh

Personalo sgnaudos

Nusidévéjimo (amortizacijos) sgnaudos

@ Investiciné graza

@® Einamojo remonto sgnaudos

@ Kitos sgnaudos

Bendroveés pastoviosios dedamosios didzigjg dalj sudaro personalo sgnaudos 0,30 ct/kWh arba 32,1 proc.

Antroje vietoje yra nusidévejimo (amortizacijos) sanaudos, kurios sudaré 0,23 ct/kWh arba 24,0 proc.

2021 m. Bendroves silumos kainos pastovioji dalis sudarée 0,94 ct/kWh.

VST silumos kainos kintama dedamoji, taikyta 2021 m. gruodzio mén., ct/kWh

@® Gamtiniy dujy pirkimo sgnaudos

@ Perkamos Silumos sgnaudos

Biokuro pirkimo sgnaudos

°® Perdavimo technologijy
nuostoliy sgnaudos

@ Kita

DidZiausig kintamosios dedamosios kainos dalj sudaro dujy pirkimo sgnaudos (64,2 proc. arba 4,61 ct/kWh).
Taip pat reikSmingg kintamosios dedamosios dalj sudaro jsigijamos Silumos (1,06 ct/kWh) bei Silumos
perdavimo nuostoliy (111 ct/kWh) sgnaudos. 2021 m. gruodzio mén. Bendroves Silumos kainos kintamoiji dalis
sudaré 718 ct/kWh.

2021 m. gruodzio ménesio kaing mazino -0,10 ct/kWh papildoma dedamoiji, kuri del Silumos kainoje jskaityty
sgnaudy kurui bei silumai jsigyti ir faktiskai patirty sgnaudy skirtumo, susidariusio 2017 m. kovo 30 d. - 2018 m.
gruodzio 31 d. laikotarpiu grgzinama vartotojams. Gruodzio ménesio Silumos kainoje buvo priskaitytas 9 proc.
PVM ir sieké 0,72 ct/kWh. Galutiné Silumos kaina, kuri pasieké Vilniaus miesto gyventojus buvo 8,74 ct/kWh.
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BENDROVES FINANSAVIMAS

2021 m. gruodzio 31 d. Bendrovées grynoji skola sudare 41,1 mlIn. Eur. Lyginant su 2020 m. gruodzio 31d. (-9,8 min.
Eur), rodiklis iSaugo 51,0 mlIn. Eur. Grynosios skolos augima leme 2021 m. sumazejes Bendrovés grynyjy pinigy
likutis bei zenklai iSaugusi finansiné skola.

Pagrindiné grynosios skolos augimo priezastis yra silumos kainodaros reguliavimas. Kuro, jskaitant gamtiniy
dujy, kainy poky&iai galutinems &ilumos kainoms atsiliepia pavéluotai, kadangi, remiantis Silumos kainy
nustatymo metodikos nuostatomis, j galutine Silumos kaing yra jskaiciuojamos pries du meénesius buvusios kuro
kainos. Dél Sios priezasties, Bendrové uz nupirktg kurg apmoka einamajj menesj, o faktines jplaukas per Silumos
tarifg gauna tik po keturiy ménesiy. Prasidéjus 2021-2022 m. sildymo sezonui ir pradejus drastiskai augti
gamtiniy dujy kainoms Bendrovés mokéjimai uz gamtines dujas dvigubai virSijo Bendrovés jplaukas, todél
siekiant subalansuoti pinigy srautus buvo reikalingas papildomas finansavimas.

Dél susidariusios situacijos apyvartiniy kapitalo uztikrinimui 2021 m. gruodzio 31 d. Bendrove turéjo trumpalaike
kreditavimo sutartj, pagal kurig sgskaitos kredito pervirsio limito suma galéjo siekti 50 min. Eur.

2021 m. gruodzio 31 d. taip pat turéjome vieng ilgalaike paskolos sutart]. llgalaikés paskolos paltkany norma yra
kintama. llgalaikei paskolai taikoma 3 meén. EURIBOR kintama pallkany norma ir 2,18 proc. banko marza.
Paskutinis grazinimy mokéjimas yra 2022 m. geguzes men.

Bendroves finansinés skolos ir nuosavybeés santykis iSaugo nuo 5,7 proc. 2020 m. gruodzio 31 d. iki 50,4 proc.
2021 m. gruodzio 31 d. Finansinés skolos ir EBITDA santykis 2021 m., palyginti su 2020 m., sumazejo nuo 0,35 iki
-3,18. Dél kainodaros reguliavimo teisés akty principy, pagal kuriuos kuro kainos j galutine Silumos kaing yra
jskaic¢iuojamos tik po dviejy menesiy, Bendrovés skolos lygis reikSmingai iSaugo ir tapo zenkliai rizikingesnis,
lyginant su praéjusiais laikotarpiais.

Dél isaugusiy trumpalaikiy finansiniy skoly Bendroves bendrojo likvidumo koeficientas 2021 m., palyginti su
2020 m., sumazéjo nuo 1,86 iki 0,83 (arba 55,1 proc.).
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PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

Rodikliai

Pagrindiniai finansiniai rodikliai
Pajamos

Sanaudos

EBIT

EBITDA

Normalizuota EBITDA

Grynasis pelnas

Pelningumo rodikliai

EBIT marza

EBITDA marza

Normalizuota EBITDA marza
Grynojo pelno marza

Nuosavo kapitalo grgza (ROE)

Turto graza (ROA)

Balanso rodikliai

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Turtas is viso

Nuosavas kapitalas

Finansine skola

Grynoji skola

Likvidumo rodikliai

Grynasis apyvartinis kapitalas
Bendrojo likvidumo koeficientas
Sverto rodikliai

Nuosavo kapitalo koeficientas
Finansiné skola / Nuosavas kapitalas
Finansiné skola / EBITDA

Grynoji skola / Normalizuota EBITDA
Apyvartumo rodikliai

Prekybos gautiny sumy apyvartumas dienomis
Prekybos mokétiny sumy apyvartumas dienomis

Mat. vnt.

min.
min.
min.
min.
min.
min.

%
%
%
%
%
%

min.
min.
min.
min.
min.
min.

min.

%
%

Eur
Eur
Eur
Eur
Eur
Eur

Eur
Eur
Eur
Eur
Eur
Eur

Eur

kartais

kartais

dienos

dienos

2020

101
102,2
8,3
17,6
15,7
74

7,5%
16,0%
14,3%

6.7%

6,8%

5,0%

1071
4,2
148,3
108,6
6.2
9,8

19,0
1,86

73,2%
57%
0,35

-0,62

74,7
36,3

1621
185,3
-23]1
-13,5
-14,5
-19,0

-14,3%
-8,3%
-9,0%
-11,7%

-22,4%

-10,1%

115,2
72,9
1881
84,6
42,6

411

-14,5
0,83

45,0%
50,4%
-3,16
-2,83

157,9
13,4

2021/2020
A, %

471%
81,4%
-378,5%
-176,4%
-192,3%
-355,6%

-289,2%
-151,9%
-162,7%
-273,7%

-428,0%
-301,5%

7,6%
76,8%
26,8%
-22,1%

588,6%
518,6%

-176,2%
55,2%

-38,6%
783,7%
-1001,6%
353,4%

115.5 %
-63.3 %

APIBREZIMAI

Pajamos

Pagrindinés veiklos pajamos + kitos
veiklos pajamos

Sanaudos

Gamybos, paslaugy teikimo metu sunaudoty
ekonominiy istekliy vertiné israiska

EBIT

Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj,
pallikany sgnaudas ir paltkany pajamas

EBITDA

Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj,
paltkany sgnaudas, palUkany pajamas,
nusidévejima ir amortizacija

EBIT marza EBIT
EBIT / pajamos EBITDA / pajamos

Normalizuota EBITDA

Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj,
paltkany sgnaudas, paltkany pajamas,
nusidévejima ir amortizacija, ilgalaikio turto,
atsargy ir investicijy vertés (sumazéjima)
padidéjima, gautiny sumy ir sutarciy turto
vertés (sumazejima) padidéjima, jprastinés
veiklos nesusijusiy atidéjiniy sgnaudas ir
netipinés veiklos pajamas

Normalizuota EBITDA marza
Normalizuota EBITDA / pajamos

Grynasis pelnas

Pelnas (nuostoliai), kuris lieka bendrovei
susimokeéjus visus jsipareigojimus

Grynoji skola
Grynasis pelnas (nuostoliai) / pajamos

Grynojo pelno marza

Visi bendrovés finansiniai jsipareigojimai, is jy
eliminuojant turimas grynujy pinigy ir grynujy
pinigy ekvivalento investicijas

Nuosavo kapitalo gragza (ROE)

Grynasis pelnas (nuostoliai) / nuosavas
kapitalas laikotarpio pabaigoje

Turto grgza (ROA)

Grynasis pelnas (nuostoliai) / visas
turtas laikotarpio pabaigoje

Nuosavo kapitalo koeficientas

Nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje /
visas turtas laikotarpio pabaigoje

Bendrojo likvidumo koeficientas

Trumpalaikis turtas laikotarpio pabaigoje /
trumpalaikiai jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje

Grynasis apyvartinis kapitalas

Trumpalaikis turtas laikotarpio pabaigoje -
trumpalaikiai jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje
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NEprkiausomo auditonaus ISvada

AB Vilniaus Silumos tinklai akcininkams

ISvada deél finansiniy ataskaity audito

Nuomoneé

Mes atlikome AB Vilniaus Silumos tinklai (toliau — Jmoné) finansiniy ataskaity auditg. Jmoneés finansines
ataskaitas sudaro:

e 2021 m. gruodzio 31 d. finansinés buklés ataskaita,

e g dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaita,

e tg dieng pasibaigusiy mety nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita,

e tg dieng pasibaigusiy mety pinigy srauty ataskaita, ir

o finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka.
Musy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos parodo tikrg ir teisingg vaizdg apie Jmonés 2021 m.
gruodzio 31 d. finansine bukle ir tg dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy
srautus pagal tarptautinius finansinés atskaitomybeés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Audita atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Musy atsakomybé pagal $iuos
standartus i$samiai apibudinta Sios iSvados skyriuje ,, Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity
audita”. Mes esame nepriklausomi nuo Jmoneés pagal Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos
iSleistg Tarptautinj buhalteriy profesionaly etikos kodeksg (jskaitant Tarptautinius nepriklausomumo
reikalavimus) (toliau —~ TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymo
reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat laikémes kity etikos reikalavimy,
susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymu ir TBESV kodeksu. Mes tikime,
kad musy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami muasy nuomonei pagrjsti.

Dalyko pabrézimas

Atkreipiame démes;j j finansiniy ataskaity 26-gjg pastaba, kurioje nurodyta, kad Jmoné kartu su Vilniaus
miesto savivaldybe kaip atsakovai dalyvauja byloje pries UAB , Vilniaus energija” ir Veolia Environment
S.A. arbitraze pagal Stokholmo prekybos rumy Arbitrazo teismo taisykles dél Vilniaus Silumos ukio 2002
m. vasario 1 d. nuomos sutarties vykdymo. Jmoneé kartu su Vilniaus miesto savivaldybe pateiké
priesieskinj. Siuo metu vyksta preliminaris posédziai ir abiejy iekiniy nagrinéjimas. Minéto dalyko
galutinio rezultato Siuo metu negalima nustatyti, todél atidejinys galimai jtakai Jmonés finansinéms
ataskaitoms nebuvo suformuotas. Dél $io dalyko savo nuomonés nemodifikuojame.

@2022 XPMG Baltica”, (JAB, yra Lietuvas ribotas atsakomybss jmond, jmonés kodas: 111616158
priklau=ami Junglingds Karalysiés privadios ribatos ntsakomybs PVM mokétojo kodas: LT114949716
|monds KPMG |nt ionsl Limhad vad jamam nepeikl y

KPMG {manly nany pasaulinlam (inkluk, Visos \nisés A3uQomos



| i

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai - tai dalykai, kurie, musy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant
einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity audita. Sie dalykai buvo nagrinéjami atsizvelgiant  finansiniy
ataskaity kaip visumos auditg ir misy nuomone, pareikstg dél Siy finansiniy ataskaity, todé! atskiros
nuomonés apie Siuos dalykus nepateikiame. Kiekvienas audito dalykas ir mdsy atsakas j jj yra aprasytas
toliau.

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

. Remiameés finansinémis ataskaitomis:

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d.: 106 502 tukst. EUR:
nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos, pripazintos 2021 m. pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitoje: 9 639 tukst. EUR.

| Reik8mingi apskaitos principai - ,,Jvertinimai ir prielaidos”, ,,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai”, 3
pastaba ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai”

|
| Pagrindinis audito dalykas

Kaip dalykas buvo sprendziamas audito metu

Vertinant nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy Be kity procedury, mes taip pat:
| naudingojo tarnavimo laikotarpius, vadovybé turi o atlikome retrospektyvig vadovybés nustatyty '
priimti reikSminga ir subjektyvy sprendima. Visy | nekilnojamojo turto, jrangos i jrengimy vienety
pirma, tai yra sprendimas del Sildymo tinklo atskiry naudingo  tarnavimo laikotarpiy  analize, |
| elementy (komponenty) modernizavimo ir palyginant faktinj to turto naudingo tarnavimo
pakeitimo laiko bei masto. Tokiy kapitalo i$laidy laikotarpj su pradiniu apskaiciuotu, jskaitant |
| laikas yra susijgs su galimybe gauti finansavima, velesnj jo patikslinima; '

| kurj i$ dalies suteikia Europos Sgjunga. Be to,

| Sildymo paslaugy tarifus reguliuoja Valstybiné '
energetikos reguliavimo taryba (VERT), o kapitalo |
iSlaidas, kurios turi bati jtrauktos j iy tarify
apskai€iavima, i$ anksto patvirtina VERT.

e palyginome reikSmingy nekilnojamojo turto,
jrangos ir jrengimy vienety naudingo tarnavimo
laikotarpj, kurj taiké Jmoné, su kity sektoriaus

| jmoniy taikytu naudingo tarnavimo laikotarpiu;

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai sudaro
reik§minga suma finansinés baklés ataskaitoje, o
naudingojo tarnavimo laikotarpio poky¢iai gali turéti
reik§mingos jtakos jy likutinéms vertéms ir
nusidévejimo sagnaudomes, taigi, ir grynajam mety
rezultatui.

Atitinkamai, atlikdami audita, j Sig sritj turéjome e iSanalizavome planuojamas kapitalo i$laidas ir

atkreipti daugiau démesio, todél ja laikeme apt?’féme s .vadovy.be‘ .reikémingus
pagrindiniu audito dalyku. nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vienety,

kuriy naudingo tarnavimo laikotarpis baigsis
[ kitais finansiniais metais, pardavimo ir (arba)

pakeitimo planus ir jvertinome Siy plany
' suderinamuma su vadovybeés jvertintu tokio turto
‘ naudingo tarnavimo laikotarpiu;
|

e jvertinome, ar reikS§mingy nekilnojamojo turto,
jrangos ir jrengimy vienety naudingojo tarnavimo
laikotarpiy jvertinimui naudotos prielaidos buvo
taikytos nuosekliai, lyginant su kity atitinkamy
jvertinimams prielaidomis;

® gapsvarsteme, ar Jmonés nekilnojamojo turto,
jrangos ir jrengimy atskleidimai (2.9 pastaba ir 3
pastaba) yra pakankami.
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Gautiny sumy vertés sumazejimo nuostoliai

Remiameés finansinemis ataskaitomis:

Gautiny prekybos sumy likutiné verte finansinés bukleés ataskaitoje 2021 m. gruodZio 31 d.: 43 642 tukst.
EUR; bendra vertés sumaZejimo nuostoliy atstatymo suma, pripaZinta pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamyy ataskaitoje 2021 m. gruodzio 31 d.: 456 tukst. EUR.

ReikSmingi apskaitos principai — , Jvertinimai ir prielaidos”, “Finansinés priemonés”, 8 pastaba , Pirkéjy
skolos “, 25 pastaba , Finansinés priemoneés: tikroji verte ir rizikos valdymas".

Pagrindinis audito dalykas ‘ Kaip dalykas buvo sprendziamas audito metu

1
Vertés sumazeéjimo nuostoliy dydis parodo | Be kity, Sioje srityje mes atlikome tokias procedaras:
geriausig vadovybeés tikétiny kredito nuostoliy,
susijusiy su gautinomis sumomis, jvertinima e jvertinome Jmonés vertés sumazéjimo metodikos
ataskaitos sudarymo dieng. Mes sutelkeme tinkamuma, lyginant su atitinkamy finansinés
démesj | Sig sritj nes, jvertindama vertés atskaitomybés standarty reikalavimais;
sumazejimo nuostoliy dydj, vadovybe turi priimti |
eilg vertinimy del bet kokio vertes sumazejimo | o  Nepriklausomai jvertinome | ateitj orientuota
sumy. informacijg ir makroekonomines prognozes,
naudojamas vertinant TKN, tikrinant vieSai
prieinama informacija, masy ziniomis apie verslg
ir jg aptariant su vadovybe;

Jmoné kolektyviai jvertina prekybos gautiny sumy
vertés sumazejima kiekvieng ataskaitos sudarymo
datg. Vadovybés jvertintas vertés sumazéjimo
nuostoliy dydis, yra lygus tikétiniems kredito
nuostoliams (TKN).Kredito nuostoliai yra vertinami
kaip tikétino grynyjy pinigy trdkumo dabartine
verté (t.y. skirtumas tarp Jmonés gautiny pinigy

* Jvertinome Jmonés TKN apskaitiavimo tiksluma ir
pilnuma 2021 m. gruodzio 31 d., jskaitant:

srauty ir ty, kuriuos ji tikisi gauti). Apskaiciuojant, = pagrindiniy kolektyvinio vertés sumazejimo
atsizvelgiama, be kita ko, | gautiny sumy modelio parametry jvertinima, atsizvelgiant |
apmokeéjimo istorijg ir ankstesne kredito nuostoliy | pacios Jmones istoring kredito nuostoliy
patirtj, ir tiek dabartiniy, tiek prognozuojamy patirt, masy supratimg apie verslg ir
bendryjy ekonominiy salygy vertinima. dabar'Eines ekonomines  tendencijas ir
Tokiu bdadu, svarbiausios vertinimo neapibrézties Ikestis;
sritys ir sprendimai.,”susije'su.p.rekybos gautinq - vadovybés padaryty vertés sumazéjimo
sumy vertés sumazéjimo pripazinimu, yra Sie: prielaidy ir apskaiciavimy  retrospektyvin;
e Prielaidos, naudojamos taikant tikétiny kredito jvertinima, jskaitant nuostoliy normas, istorin]
nuostoliy modelj, siekiant jvertinti susijusig tiksluma, lyginant su faktiniais rezultatais.
kredito rizikg ir tiketinus kliento pinigy srautus
ateityje, e Jvertinome, ar finansinése ataskaitose pateikti
e Savalaikis pozicijy, turinCiy reikSminga kredito atskleidimai apie tikétinus kredito nuostolius,
rizikos padidéjimg arba kredito vertés susijusius su prekybos gautinomis sumomis, yra
sumazejima  (jsipareigojimy  nevykdymo) pateikti pagal atitinkamy finansinés atskaitomybés
nustatymas. standarty reikalavimus.

Del susijusiy sumy dydzio, taip pat sprendimy ir
jvertinimy, reikalingy apskaiciuojant tikétinus
kredito nuostolius, sudétingumo, mes manome,
kad S$i sritis yra susijusi su padidinta reik§mingo
iSkraipymo rizika. Atitinkamai, audito metu tam
skyréeme daugiau démesio ir nustatéme, kad $i
sritis yra pagrindinis audito dalykas.
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Kita informacija

l%

Kitg informacijg sudaro informacija, pateikta metiniame pranesime, taciau ji neapima finansiniy ataskaity ir
musy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybeé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

MUsy nuomoneé apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos
uztikrinimo iSvados apie jg, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity auditg, musy atsakomybe yra perskaityti kitg informacijg ir apsvarstyti, ar yra
reik§mingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, ar masy Zinioms, pagrjstoms atliktu
auditu, ir ar ji neatrodo kitaip reik§mingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime reik§minga
kitos informacijos ikraipyma, mes turime atskleisti §j fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Jmonés metiniame pranesime, jskaitant Socialines atskaitomybes
ataskaitg, pateikta finansiné informacija atitinka ty paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar
Jmonés metinis pranesimas, buvo parengtas laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Mdsy nuomone,
pagrjsta finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais reik§mingais atzvilgiais:

e Jmonés metiniame pranes§ime, jskaitant Socialines atskaitomybes ataskaitg, pateikti finansiniai
duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety finansiniy ataskaity duomenis; ir

e Jmonés metinis pranes$imas, jskaitant Socialines atskaitomybes ataskaitg, buvo parengtas
laikantis Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybeés jstatymo reikalavimy.

Be to, mes privalome patikrinti, ar buvo pateikta Socialinés atsakomybés ataskaita. Jei nustatome, kad
Socialinés atsakomybeés ataskaita nebuvo pateikta, mes turime atskleisti §j faktg. Mes neturime su tuo
susijusiy pastebejimy.

Vadovybeés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybe uz finansines ataskaitas

Vadovybe yra atsakinga uz $iy finansiniy ataskaity, kurios parodo tikrg ir teisingg vaizdg, parengima ir
teisingg pateikimg pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos
Sajungoje, ir tokig vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra bdtina finansinéms ataskaitoms
parengti be reikSmingy iskraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Jmonés gebeéjima testi veiklg ir atskleisti (jei
batina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, i§skyrus
tuos atvejus, kai vadovybe ketina likviduoti Jmone ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy, tik
taip pasielgti.

Uz valdymag atsakingi asmenys privalo prizidréti Jmonés finansiniy ataskaity rengimo procesg.
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Auditoriaus atsakomybeé uz finansiniy ataskaity auditg

Masy tikslas yra gauti pakankama uztikrinima dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reikSmingai iSkraipytos del apgaulés ar klaidos, ir ileisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama muasy
nuomoné. Pakankamas uztikrinimas — tai auk&to lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSminga
iSkraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita, kuris atliekamas pagal TAS. ISkraipymai,
kurie gali atsirasti del apgaulés ar klaidos, laikomi reik§mingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad
atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems
remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés profesinio
skeptiSkumo principo. Mes taip pat:

e Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikS§mingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika,
planuojame ir atliekame procediras kaip atsakg j tokig rizikg ir surenkame pakankamy tinkamy
audito jrodymy musy nuomonei pagrjsti. Reik§mingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika
yra didesné nei reiksmingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati
sukciavimas, klastojimas, ty€inis praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy
nepaisymas.

e |gyjame supratimg apie su auditu susijusias vidaus kontroles tam, kad galétume suplanuoti
konkreciomis aplinkybémis tinkamas audito procedaras, taciau ne tam, kad galétume pareiksti
nuomone apie Jmones vidaus kontrolés veiksminguma.

e |vertiname taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés apskaitiniy vertinimy bei su jais
susijusiy atskleidimy pagrjstuma.

e Padarome iSvada dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar,
remiantis surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reik§mingas
neapibréztumas, dél kurio gali kilti reikSmingy abejoniy dél Jmonés gebéjimo testi veiklg. Jeigu
padarome iSvada, kad toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus i$vadoje privalome
atkreipti démesj j susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy
nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. MUsy i$vados yra pagrjstos audito jrodymais,
kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Taciau busimi jvykiai ar sglygos gali lemti, kad
Jmoné negalés toliau testi savo veiklos.

e )vertiname bendrg finansiniy ataskaity pateikima, strukturg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar
finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo
pateikimo koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir
atlikimo laika bei reik§mingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trukumus,
kuriuos nustatome audito metu.

Taip pat pateikiame uz valdyma atsakingiems asmenims patvirtinima, kad laikémeés atitinkamy etikos
reikalavimy dél nepriklausomumo, ir juos informuojame apie visus santykius ir kitus dalykus, kurie
galéty bati pagrjstai vertinami, kaip turintys jtakos musy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie susijusias
apsaugos priemones.

|§ dalyky, apie kuriuos informavome uz valdyma atsakingus asmenis, i§skiriame tuos dalykus, kurie
buvo svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity auditg ir kurie laikomi pagrindiniais
audito dalykais. Tokius dalykus apibudiname auditoriaus iSvadoje, jeigu pagal jstatymga arba teisés akta
nedraudziama viesai atskleisti tokio dalyko arba, jeigu, labai retomis aplinkybémis, nustatome, kad
dalykas neturéty bati pateikiamas musy iSvadoje, nes galima pagrjstai tiketis, jog neigiamos tokios
pateikimo pasekmés persvers visuomenés gaunamag nauda.
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ISvada dél kity teisiniy ir prieziuros reikalavimy

Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu 2017 m. gruodzio 12 d. buvome pirma kartg paskirti atlikti
Jmonés finansiniy ataskaity auditg. Masy paskyrimas atlikti Jmonés finansiniy ataskaity audita
Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu buvo atnaujintas 2020 m. ir bendras nepertraukiamas
paskyrimo laikotarpis yra 5 metai.

Patvirtiname, kad skyriuje ,Nuomone” pareik§ta mdsy nuomoné atitinka finansiniy ataskaity audito
ataskaita, kurig pateikéme Jmonei ir jos Audito komitetui 2022 m. kovo 31 d.

Patvirtiname, kad masy Ziniomis ir jsitikinimu, Jmonei suteiktos paslaugos atitinka taikomy jstatymy ir
teisés akty reikalavimus bei neapima Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 537/2014 5
straipsnio 1 dalyje nurodyty ne audito paslaugy.

Per audito vykdymo laikotarpj nesuteikéme kity nei finansiniy ataskaity audito paslaugy, vertimo
paslaugy bei patikros proceddry, susijusiy su reguliuojamos veiklos ataskaita uz 2021 m. gruodzio 31
d. pasibaigusius metus.

. KPMG Baltics”, UAB, vardu

Rokas Kasper
Partneris
Atestuotas auditorius

Vilnius, Lietuvos Respublika
2022 m. kovo 31 d.

©2022 .KPMG Baltica”, UAB, yra LI ribotos ybes jmons,
prikl i Jungtines Karolystes privacios ribotos atsakomybes
jmonts KPMC Internationa| Limitad vadovaujamam neprikiassomy
KPMG jmonly nasiy paseuliniam tinklui. Visos teisés saugomos




FINANSINES BUKLES ATASKAITA

2021 M.
Pastabos >
GRUODZIO 31 D.

ILGALAIKIS TURTAS

Nekilnojamas turtas, jranga ir jrengimai 3
Naudojimo teise valdomas turtas 4
Nematerialusis turtas

ligalaikés finansinés investicijos

Investicijos j susijusias ir kitas jmones 5
ligalaikés gautinos sumos 6
Atidétojo pelno mokescio turtas 24
ligalaikio turto i$ viso

TRUMPALAIKIS TURTAS

Atsargos 7
Prekybos gautinos sumos 8
ISankstiniai apmokéjimai 9
Kitos gautinos sumos 10
Einamyjy mety pelno mokescio turtas 10
Kitas trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 11
llgalaikis turtas, skirtas parduoti 12

Trumpalaikio turto i$ viso
Turto iS viso

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.

Pastabos > >
GRUODZIO 31 D. GRUODZIO 31 D. GRUODZIO 31 D.
NUOSAVAS KAPITALAS
106 502 102 920 Jstatinis kapitalas 1 93516 93516
2439 2 039 Privalomasis rezervas 13 1152 781
258 254 Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 13 (10 063) 14274
- 25 Nuosavo kapitalo i$ viso 84 605 108 571
- - ILGALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI
140 132 Finansinés skolos 14 - 4761
5853 1685 Dotacijos 15 13801 10 665
115 192 107 055 Nuomos jsipareigojimai 4 1797 1615
!Igala|k.|q |'s?mokq darbuotojams 16 489 474
7513 2 355 jsipareigojimas
43 642 18 626 ligalaikiy jsipareigojimy i$ viso 16 087 17 515
15457 2525 TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
4363 334 Finansinés skolos 14 42 628 1429
136 798 Nuomos jsipareigojimai 4 706 478
276 246 Prekybos ir kitos mokétinos sumos 17 17 053 10302
1490 16 018 Jsipareigojimai pagal sutartis su klientais 714 849
- 319 Atidéjiniai 18 24 185 7222
72877 41221 Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 16 2091 1910
188 069 148 276 Trumpalaikiy jsipareigojimy is viso 87 377 22190
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 188 069 148 276

Finansinés ataskaitos ir aiSkinamasis rastas patvirtinti ir pasirasyti 2022 m. kovo 31 d.

Generalinis direktorius

Finansy departamento
direktoré

Apskaitos skyriaus vadové

—

Gerimantas Bakanas

Rasa Gudé

Jolita Apyvalaité



PELNO (NUOSTOLIY) IR BENDRUYJY PAJAMY NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA
ATASKAITA

o . Nepaskirstytasis

Pastabos 2021 Pastabos lsu_']tlms e [ELES
kapitalas rezervas e

(nuostoliai)

Pardavimo pajamos pagal sutartis su klientais 19 160475 107 505 2020 m. sausio 1 d. likutis 92 237 284 7 352 99 873
Kitos veiklos pajamos 20 1603 2643 Mety pelnas (nuostoliai) R - 7419 7419
Pajamos i§ viso 162 078 110148 Laikotarpio bendrosios pajamos ) ) 7419 7419
Kuras ir pirkta Siluma (122 709) (57 221) i$ viso

Apyvartiniy tarsos leidimy sagnaudos 18 (18 636) (4 214) Jstatinio kapitalo didinimas 1279 - - 1279
Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo Suformuotas rezervas 13 - 497 (497) -
sanaudos 16 (13 465) (12 500) 2020 m. gruodzio 31 d. likutis 93516 781 14274 108571
Nusidévéjimas ir amortizacija (9 639) (9 341)

Elektros energija ir vanduo (7758) (6 986) 2021 m. sausio 1 d. likutis 93516 781 14274 108571
Remontas ir eksploatacija (6328) (6 145) Mety pelnas (nuostoliai) (18966) (18 966)
Mokesciai, iSskyrus pelno mokestj (3 224) (3051) Laikotarpio bendrosios pajamos

Teisinés ir konsultacinés paslaugos 21 (1168) (556) i€ viso - - (18 966) (18 966)
Nuor"na i .o (317) (253) |statinio kapitalo didinimas 1 - - - -
Gaut.m'qnsumq vertes sumazejimas Suformuotas rezervas 13 - 371 (371) -
(padidejimas) 25 456 465 Dividendai 13 - - (5000)  (5000)
Kitos sanaudos 22 (2 548) (2 386) — —

Veiklos sanaudos i viso (185 336) (102 188) 2021 m. gruodzio 31 d. likutis 93516 1152 (10 063) 84 605
Veiklos pelnas (nuostoliai) (23 258) 7 960 . - . . o o . .

Finansins veiklos pajamos 23 319 021 Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés veiklos sgnaudos 23 (196) (291)

Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj (23 135) 8190

Pelno mokestis 24 4169 (771)

Grynasis pelnas (nuostoliai) (18 966) 7419

Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) - -

Bendrosios pajamos i viso (18 966) 7419

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.



PINIGY SRAUTY ATASKAITA

Pagrindinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Nepiniginiy straipsniy koregavimas:
Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos jvertinus
dotacijy amortizacijg

Atidéjiniy vertés pasikeitimas

Sukaupty pajamy / sagnaudy pasikeitimas
llgalaikio turto, gautiny sumy, atsargy vertés
sumazéjimo pasikeitimas

Pelnas (nuostoliai) i$ ilgalaikio turto pardavimo
Pelno mokescio sanaudos

Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty
eliminavimas

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Atsargy pasikeitimas

Prekybos, kity gautiny sumy ir iSankstiniy
mokeéjimy pasikeitimas

Prekybos ir kity mokétiny sumy ir iSankstiniy
apmokéjimy pasikeitimas

Kito trumpalaikio turto pasikeitimas

Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy
pasikeitimas

Pinigy srautai is veiklos
Sumokétas pelno mokestis

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai

Investicinés veiklos pinigy srautai
Pajamos i$ ilgalaikio turto pardavimo
ligalaikio turto (jsigijimas)

Gautos pallkanos

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

Finansinés veiklos pinigy srautai

(18 966) 7 419 Paskoly gavimas
Dividendy (iSmokéjimas)
Paskoly (grazinimas)
9639 9341 Nuomos jsipareigojimai (mokéjimai)
16 963 497 Nuomos paltkanos
104 185 Sumokétos palikanos
Kity finansiniy skoly padidéjimas (sumazéjimas)
(386) (631) Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai
(1 066) (1914)
(1040) (332) Grynasis pinigy srauty (sumazéjimas)
24 (4 169) 533 padidéjimas
(34) (204) Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje
1045 14 894 Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio
pabaigoje
(5207) 2297
Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.
(43 072) (1058)
7241 (2061)
(30) (77)
92 265
(39 930) 14 260
(39 930) 14 260
1381 2368
(6 852) (2771)
213 358
(5 258) (45)

14

14
4
4

14

11
11

37 865 -
(4 998) -
(1427) (1429)
(556) (553)
(70) (75)
(179) (154)
25 -

30 660 (2 211)
(14 528) 12 004
16 018 4014
1490 16 018
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FINANSINIYU ATASKAITY AISKINAMASIS
RASTAS

1. BENDROJI INFORMACIA

Akciné bendrové Vilniaus Silumos tinklai (toliau — Bendrové) yra Lietuvos Respublikos
juridiniy asmeny registre registruota akciné bendrové. Bendrové jregistruota 1997 m.
rugpjacio 21 d., reorganizavus SP AB , Lietuvos energija“. Buveinés adresas Elektrinés g. 2,
03150 Vilnius. Duomenys apie Bendrove kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre.

Bendrovés pagrindiné veikla — Silumos ir karsto vandens tiekimas Vilniaus miestui. Bendrové
be savo pagrindinés veiklos taip pat teikia elektros energijg, uzsiima komunikaciniy tuneliy
nuoma ir priezidra, teikia karSto vandens apskaitos prietaisy prieZidros, patalpy
dezinfekavimo paslaugas.

Vadovaujantis 2002 m. sausio 14 d. akcininky susirinkimo nutarimu, Bendrové 2002 m.
vasario 1 d. pasirasé sutartj su UAB ,Vilniaus energija“ (toliau — VE arba Nuomininkas),
Vilniaus miesto savivaldybe ir Dalkia S.A.S. dél Bendrovei nuosavybés teise priklausancio
centralizuoto Silumos bei elektros gamybos, perdavimo, tiekimo ir kito susijusio
nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy bei nematerialiojo turto (toliau — Silumos Gkio)
nuomos penkiolikos mety laikotarpiui. 2002 m. kovo 29 d. buvo pasiradytas sandorio
ivykdymo aktas, kuriuo remiantis Silumos Ukis buvo iSnuomotas ir perduotas Nuomininkui
valdyti ir naudotis. Tuo tarpu Bendrové pradéjo vykdyti iSnuomoto turto administratoriaus
funkcijas.

2017 m. kovo 30 d. Bendroveé Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos (toliau —
Komisija) sprendimu gavo Silumos tiekéjo licencija. Pasibaigus turto nuomos sutarciai ir
susigrazinus Silumos tkj i$ Nuomininko, Bendrové pradéjo vykdyti Silumos ir karsto vandens
tiekimo bei elektros energijos gamybos veikla.

Bendroveés veikla reglamentuoja Lietuvos Respublikos Silumos Gkio jstatymas, Lietuvos
Respublikos elektros energetikos jstatymas, Lietuvos Respublikos energetikos jstatymas ir kiti
norminiai aktai. Licencijuojamg Bendrovés veiklg reguliuoja Valstybiné energetikos
reguliavimo taryba (toliau — Taryba). Bendrovés turima Silumos tiekimo licencija galioja
neribotg laikg. Taryba taip pat nustato Silumos bazinés kainos bei karSto vandens kainos
dedamasias. 2017 m. birZelio 15 d. Tarybos nutarimu O3E-252 buvo nustatytos Bendrovés
tiekiamo karsto vandens dedamosios. 2020 m. birzelio 30 d. Taryba nutarimu Nr. O3E-553
Bendrovei perskaiciavo Silumos bazinés kainos dedamasias antriems bazinés kainos galiojimo
metams, kuri galios iki kol Valstybiné energetikos reguliavimo taryba patvirtins naujos
bazinés Silumos kainos projekta. Bendrové 2021 m. Komisijai pateiké naujg bazinés Silumos
kainos projektg, kuris iki 2021 m. pabaigos néra suderintas.
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Silumos ir kar$to vandens kainos galutiniams vartotojams yra perskaiciuojamos kiekvieng
ménesj teisés akty nustatyta tvarka.

2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. pagrindinis Bendroveés akcininkas, valdantis 99,44 proc.
akcijy, buvo Vilniaus miesto savivaldybé, kuri yra pagrindiné kontroliuojanti salis.

2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Bendrovés akcininkais buvo:

2021 M.
GRUODZIO 31 D.
Nuosavybés

dalis ( %)

2020 M.

GRUODZIO 31 D.
Nuosavybés
dalis ( %)

Turimy akcijy
skaicius

Turimy akcijy
skaicius

Vilniaus miesto

. . 35902 953 99,44 35902 953 99,44
savivaldybé
Kiti asmenys 203 757 0,56 203 757 0,56
IS viso: 36 106 710 100,00 36 106 710 100,00

2021 m. Bendroveés jstatinis kapitalas, palyginus su 2020 m. nekito.

2020 m. lapkricio 12 d. Bendrovés akcininkai padidino Bendrovés jstatinj kapitalg papildomais
akcininko 1 279 tikst. eury vertés nepiniginiais jnasais nuo 92 237 tukst. eury iki 93 516 tikst.
eury, isleidZziant 493 945 vienetus paprastyjy vardiniy akcijy.

2020 m. gruodzio 23 d. buvo jregistruoti nauji Bendrovés jstatai, kuriuose Bendrovés jstatinis
kapitalas —93 516 tlkst. eury. Jstatinis kapitalas padalytas j 36 106 710 paprastasias vardines
akcijas, kuriy kiekvienos nominali verté yra 2,59 euro.

2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. visos akcijos buvo pilnai apmokétos. Bendrové 2021 m.
gruodZio 31 d. neturéjo jsigijusi savy akcijy.

2021 m. gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Bendrové laikoma vieSo intereso jmoné, nes
atitiko vieSo intereso jmonés apibréZima, kuris nurodytas Lietuvos Respublikos Finansiniy
ataskaity audito jstatyme.

2021 m. gruodzio 31 d. Bendroveés darbuotojy skaicius buvo 574 (2020 m. gruodzio 31 d.
576).

Finansiniy ataskaity patvirtinimas

Bendrovés vadovybé pasirasé Sias finansines ataskaitas 2022 m. kovo 31 d. Bendrovés
akcininkai turi jstatymine teise patvirtinti Sias finansines ataskaitas arba nepatvirtinti jy ir
reikalauti vadovybés parengti naujas finansines ataskaitas.
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2. APSKAITOS PRINCIPAI

2.1. Svarbios apskaitos politikos priemonés

Finansinés ataskaitos parengtos pagal Tarptautinius Finansinés Atskaitomybés Standartus
(toliau — TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje (toliau — ES). Sios finansinés ataskaitos
parengtos pagal visus 2021 m. gruodZio 31 d. galiojancius TFAS reikalavimus, bei jy
aiskinimus, kurie yra svarbis Bendrovés apskaitos operacijoms.

Bendroveé nuosekliai taiké apskaitos politika, pateikta Siose finansinése ataskaitose, visiems
Siose finansinése ataskaitose pateiktiems laikotarpiams. Bendrové néra jmoné, kurios
akcijomis prekiaujame birzoje, todél jai netaikomi informacijos apie segmentus ar pelng,
tenkantj vienai akcijai, atskleidimo reikalavimai.

Sios finansinés ataskaitos u7 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus parengtos jvertinus
veiklos testinumo prielaidas. Bendrovés vadovybés vertinimu, jokie jvykiai ar sglygos,
susijusios su besitesiancia COVID-19 pandemija, dujy kainy krize nepadaré reikSmingos jtakos
Bendrovés veiklos testinumui ir rezultatams. Siy finansiniy ataskaity parengimo diena
situacija Ukrainoje yra labai nepastovi ir iS esmés neapibrézta, bet nekelia abejoniy dél
Bendrovés gebéjimo testi veiklg kitu ataskaitiniu laikotarpiu. Bendrovés vadovybés vertinimu
karinés operacijos yra besikei¢iancios ir dinamiskos, Siuo metu jy finansinés jtakos Bendrovés
veiklai patikimai jvertinti negalima.

2021 m. pabaigoje staigiai pakilus gamtiniy dujy kainoms Bendrové didino savo finansiniy
isipareigojimy portfelj, nes susidlré su apyvartiniy lésy trikumu, kadangi pagal egzistuojanciag
kainy reguliavimo tvarka, iSaugusios dujy kainos Silumos kainoje vartotojams atsispindi tik po
dviejy ménesiy. Dviejy ménesiy dujy kainy augimo amortizavimas dél kainy reguliavimo
mechanizmy jtakoja 2021 m. pabaigoje susidariusj neigiamga rezultatg, kuris per 2022 m.
atsistatys.

Bendrovés vadovybés vertinimu, visos rizikos yra valdomos ir veiklai reikSmingos jtakos
neturi.

Finansiniai Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.

2.2. Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas

Finansinés ataskaitos parengtos taikant istorinés jsigijimo savikainos metoda.
2.3. Funkciné ir pateikimo valiuta

Bendroveé, atsizvelgdama j pajamy, sgnaudy, nuosavo kapitalo ir skoliniy jsipareigojimy
struktiirg, apskaitg tvarko ir visas sumas apskaito Lietuvos Respublikos nacionaline valiuta
euru, kuris yra Bendrovés funkciné valiuta.

Siose finansinése ataskaitose visos sumos pateiktos eurais ir suapvalintos iki artimiausio
tlkstancio (000 eury), todél skaiciai tarp lenteliy gali nesutapti dél apvalinimo. Tokie
nesutapimai finansinése ataskaitose laikomi nereikSmingais.
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2.4. Dar nejsigalioje standartai ir standarty iSaiskinimai

2021 m. paskelbti tam tikri nauji standartai, standarty pataisos ir aiskinimai, kurie bus
patvirtinti vélesniems metiniams finansiniy ataskaity laikotarpiams dar néra taikomi Europos
Sajungoje. Tokie standartai nebuvo taikomi rengiant Sias finansines ataskaitas. Bendrove
neplanuoja i$ anksto jdiegti Siy standarty.

Manoma, kad toliau iSvardyti perzilréti standartai neturés reikSmingos jtakos Bendrovés
finansinéms ataskaitoms:

. Nuostolingos sutartys — sutarties uzbaigimo iSlaidos (37-ojo TAS pataisos);

L] Atidétasis mokestis, susijes su turtu ir jsipareigojimais, atsirandanciais i$ vieno
sandorio (12-ojo TAS pataisos);

. Kasmetiniai TFAS patobulinimai 2018—-2020 m. ciklui;

L] Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai. Pajamos iki numatomo panaudojimo
(16-0jo TAS pataisos);
] 1-ojo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas“ pataisos, susijusios su jsipareigojimy

klasifikavimu j trumpalaikius ir ilgalaikius;

] 17-asis TFAS ,,Draudimo sutartys” (tikimasi, kad jsigalios nuo 2023 m. sausio 1 d.);

L] Informacijos apie apskaitos politikg pateikimas (1-ojo TAS ir TFAS 2-ojo praktikos
pareiskimo pataisos);

] TFAS pateikiamy nuorody j Konceptualiuosius pagrindus pataisos (3-iojo TFAS
pataisos);

. Apskaitiniy jvertinimy apibréZztis (8-ojo TAS pataisos).

2.5. ReikSmingi apskaitos politikos pokyciai

2021 m. sausio 1 d. jsigalioje standartai ir pataisos reikSmingos jtakos 2021 m. metinéms
finansinéms ataskaitoms neturéjo.

2021 m. Bendrové nuosekliai taiké apskaitos politikg, visiems Siose finansinése ataskaitose
pateiktiems laikotarpiams. Toliau pateiktos 2021 m. sausio 1d. jsigaliojusios gairés.
Jgyvendintos gairés neturéjo reikSmingos jtakos Bendrovés 2021 m. finansiniy ataskaity
rengimui:

. 16-0jo TFAS ,,Nuoma*“ pataisos, susijusios su COVID-19;
] ,Palikany normy lyginamyjy indeksy reforma“ (9-ojo TFAS, 39-ojo TAS ir 7-0jo
TFAS pataisos).

2.6. |Jvertinimai ir prielaidos

Rengdama finansines ataskaitas pagal TFAS, priimtus taikyti ES, vadovybé turi atlikti
skaiCiavimus ir jvertinimus prielaidoms, kurios turi jtakos apskaitos principy taikymui bei su
turtu ir jsipareigojimais, pajamomis ir sgnaudomis susijusioms sumoms. Jvertinimai ir su jais
susijusios prielaidos yra pagrijsti istorine patirtimi ir kitais veiksniais, kurie atitinka esamas
salygas, ir kuriy rezultaty pagrindu yra daroma iSvada dél turto ir jsipareigojimy likutiniy
verciy, apie kurias negalima spresti is kity Saltiniy.
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2. APSKAITOS PRINCIPAI (TESINYS)
ReikSmingi apskaitiniai vertinimai

Informacija apie reikSmingus apskaitinius vertinimus taikant apskaitos politikg, turincig
didZiausig jtaka finansinése ataskaitose pripaZintoms sumoms, yra jtraukta j Sias pastabas:

. atidéjiniai jsigyti ATL (18 pastaba);
. atidétasis mokestis (24 pastaba).

Prielaidos ir neapibréZztumo jvertinimas

Informacija apie prielaidas ir neapibréztumo jvertinimus taikant apskaitos politikg, kuri turi
reikSmingiausia jtaka sumoms, pripaZintoms finansinése ataskaitose yra pateikta Siose
pastabose:

. nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy bei naudojimo teise valdomo turto vertés
sumazéjimo vertinimas: pagrindinés prielaidos, pagrjstos nustatyty jplaukas
kurianciy vienety atsiperkamosiomis vertémis (3 pastaba);

. ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikas (3 pastaba);

= tikétiny kredito nuostoliy ir gautiny sumy vertés sumazéjimo nuostoliy jvertinimas:
pagrindinés prielaidos, nustatant vertés sumazéjima (25 pastaba);

= atidétojo mokescio turto pripaZinimas: blsimo apmokestinamojo pelno, kuriam
maZinti bus galima panaudoti atskaitomus laikinuosius skirtumus ir sukauptus
mokestinius nuostolius, prieinamumas (24 pastaba);

= ilgalaikiy iSmoky darbuotojams vertinimas ir pagrindinés aktuarinés prielaidos
(16 pastaba);

= atidéjiniy pripaZinimas bei jvertinimas: pagrindinés prielaidos apie sanaudy
atsiradimo tikimybe ir mastg (18 pastaba).

Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo jvertinimy. Jvertinimai ir su jais susijusios prielaidos yra
nuolat perzitrimi. Apskaiciavimy koregavimai yra pripazjstami perspektyviai. Taisant esmines
ankstesniy laikotarpiy apskaitos klaidas taikomas retrospektyvinis bldas, finansinése
ataskaitose lyginamajg informacija pateikiant tokia, kokia ji buty, jei esminé klaida buty
iStaisyta tuo laikotarpiu, kada buvo padaryta.

2.7. Investicijos j asocijuotasias jmones ir kitas jmones

Asocijuota laikoma jmoné, kuriai Bendrové gali daryti reikSmingg jtaka, taCiau néra nei jos
patronuojamoji jmoné, nei tam tikra dalis bendroje jmonéje. Manoma, kad egzistuoja
reikSminga jtaka kai Bendrove turi galios dalyvauti priimant finansinés ir veiklos sprendimus,
taciau tai néra galia kontroliuoti ar bendrai kontroliuoti Siuos sprendimus, kurie paprastai
susije su kitos Bendroveés nuosavybés dalimi nuo 20 iki 50 proc.

Investicijos j asocijuotasias ir kitas jmones Bendrovés finansinése ataskaitose apskaitomos
taikant jsigijimo savikainos metoda ir atémus vertés sumazéjimo nuostolius, kai investicijos
apskaitiné verté asocijuotosios jmonés Finansinés biklés ataskaitoje virSija tikéting
atsiperkamajg verte.

PUSLAPIS | 14

2.8. Nematerialusis turtas (iSskyrus prestizg)

Bendrovés nematerialus turtas apima kapitalizuotg programine jranga, patentus, prekiy
Zenklus ir licencijas. Jsigyta kompiuteriné programiné jranga, patentai, licencijos ir prekiy
Zenklai kapitalizuojami pagal jsigijimo ir jiems pradéti naudoti patirtas islaidas.

Nematerialusis turtas yra pripaZjstamas tuo atveju, kai tikétina, kad Bendrové gaus su Siuo
turtu susijusig ekonomine naudg ateityje ir jei turto verté gali bati patikimai jvertinta. Atskirai
jsigyjamas nematerialusis turtas pradinio pripazinimo metu yra apskaitomas jsigijimo
savikaina. Nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpis gali biti apibréztas arba ne.

Po pradinio pripaZinimo nematerialusis turtas, kuriam nustatytas apibréZtas tarnavimo
laikotarpis, yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg amortizacijg ir galima sukaupta
vertés sumazéjima. Nematerialusis turtas yra amortizuojamas tiesiogiai proporcingu (tiesiniu)
nusidévéjimo metodu per nustatytg naudingo tarnavimo laikg. Pelnas (nuostolis),
atsirandantis nutraukus nematerialiojo turto pripaZzinimg yra apskaitomas kaip skirtumas tarp
grynosios realizavimo sumos (jeigu tokia gaunama) ir turto balansinés vertés.

Skirtumas turi bati pripaZjstamas Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje, kai turto
pripazinimas nutraukiamas. Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinés vertés ir amortizacijos
metodas yra kasmet perzidrimi uZtikrinant, kad jie atitikty numatomga ilgalaikio
nematerialiojo turto, iSskyrus prestizg, naudojimo pobudj.

Bendroveé tikrina nematerialiojo turto galimg vertés sumazéjima, lygindama jo atsiperkamaja
verte su apskaitine verte kartg per metus arba bet kada, kai tik yra poZymiy, kad sumazéjo
nematerialiojo turto verté. Esant nematerialiojo turto vertés sumaZzéjimui, nematerialiojo
turto apskaitiné verté sumazinama iki tikrosios jo vertés.

Licencijos

Jsigytos licencijos kapitalizuojamos ir amortizuojamos pagal jsigijimo ir jomis pradéta naudoti
patirtas islaidas per 3 — 4 mety licencijos galiojimo laikotarpj.

Programiné jranga

Naujos programinés jrangos jsigijimo iSlaidos yra kapitalizuojamos ir pripaZjstamos
nematerialiuoju turtu, jei Sios iSlaidos néra kompiuterinés jrangos sudedamoji dalis.
Programiné jranga yra amortizuojama per 3 — 4 mety laikotarpj. ISlaidos, patirtos atstatant
arba islaikant numatoma ekonomine nauda, kurig Bendrove tikisi gauti i$ turimy programiniy
sistemy veiklos, yra pripazjstamos laikotarpio, kai atliekami palaikymo ir prieziGros darbai,
sgnaudomis.
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2.9. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Nekilnojamas turtas, jranga ir jrengimai — tai ilgalaikis materialus turtas, kuris a) laikomas
paslaugy gamybos ar paslaugy teikimo ar administraciniams tikslams; ir b) ketinamas naudoti
ilgiau negu vieng ataskaitinj laikotarpj.

Nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy savikaina turi bati pripazjstama turtu tik tada ir tik
tada, jeigu: a) tikétina, kad Bendrové ateityje iS to turto gaus ekonominés naudos; ir b) turto
savikaina gali bati patikimai jvertinta.

Pradine Bendrovés nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy turto verte sudaro jsigijimo kaina,
jskaitant negraZinamus jsigijimo mokescius ir visas tiesiogiai priskirtinas islaidas, susijusias su
turto parengimu eksploatuoti arba perkélimu j jo naudojimo vietg. Patirtos remonto ir
eksploatacijos iSlaidos, kurios reikalingos tam, kad turtas pradéty veikti, paprastai yra
apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo patirtos, Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy
ataskaitoje.

Tais atvejais, kai galima aiskiai jrodyti, jog Siy iSlaidy déka padidés ekonominé nauda is Sio
turto panaudojimo ir (arba) pailgés jo numatytas ekonominio tarnavimo laikas, islaidos yra
kapitalizuojamos pridedant jas prie turto jsigijimo vertés. Po pradinio pripazinimo
nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai, kuriems nustatytas apibréztas tarnavimo
laikotarpis, yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukaupta amortizacijg ir galima sukaupta
vertés sumazéjima.

Kai nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy atskiry sudétiniy daliy naudingo tarnavimo
laikotarpis skiriasi, jos apskaitomos kaip atskiri nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
vienetai (komponentai).

Sanaudos, patiriamos keifiant nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy sudétine dalj,
kapitalizuojamos tik tuo atveju, jei i$ Sios sudétinés dalies tikimasi gauti ekonominés naudos
ir naujosios sudétinés dalies savikaina gali bati patikimai jvertinta. Senosios sudétinés dalies
likutiné verté nurasoma. Su nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy aptarnavimu susijusios
sgnaudos apskaitomos Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje tuo metu, kai yra
patiriamos.

Nekilnojamas turtas, jranga ir jrengimai nuraSomi juos pardavus, arba kai i$ jy naudojimo ar
pardavimo nebesitikima jokios ekonominés naudos. Bet koks pelnas ar nuostoliai,
atsirandantys dél turto pardavimo arba nurasymo (apskai¢iuojamas kaip grynyjy pardavimo
pajamy ir balansinés turto vertés skirtumas), yra jtraukiami j ty mety Pelno (nuostoliy) ir
bendryjy pajamy ataskaitg, kai turtas yra nurasomas.
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Nusidévéjimas skaicCiuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metodg per tokius naudingo
tarnavimo laikotarpius:

Naudingo tarnavimo
laikotarpis (metais)

Pastatai 10-50
Statiniai ir perdavimo jrenginiai 8-75
Masinos, jrengimai bei kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai ir 2-20

transporto priemonés

Turto likvidaciné verté yra nustatyta suma, kurig Bendrové galéty gauti pardavus turta,
atimant jvertintas pardavimo sgnaudas, jei turtas pasieké numatytg naudingo tarnavimo laiko
pabaigg ir bukle tuo metu. Naudingo tarnavimo laikas, likvidaciné verté ir nusidévéjimo
metodas yra perzitrimi kasmet, uztikrinant, kad jie atitikty numatoma ilgalaikio materialiojo
turto naudojimo pobdj. Naudingo tarnavimo laikas yra pakei¢iamas, kai yra pagrindo manyti,
kad likes tarnavimo laikas neatspindi turto techninés buklés, ekonominio panaudojimo ar
fizinés bakleés.

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo verte. Tokio turto jsigijimo savikaina apima
projektavimo bei statybos darbus, statiniy ir montavimui perduoty jrenginiy vertes bei kitas,
tiesiogiai priskirtinas iSlaidas. Nusidévéjimas nebaigtai statybai neskaiciuojamas tol, kol
statyba néra baigta ir turtas nepradétas naudoti.

2.10. Nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy, nematerialiojo ir kito turto vertés
sumazéjimas

Finansiniy ataskaity sudarymo dieng Bendroveé perzitri likutine nekilnojamojo turto, jrangos
ir jrengimy, nematerialiojo turto bei kito ilgalaikio turto verte, kad nustatyty, ar yra pozymiy,
kad Sio turto verté sumazéjo. Jei tokiy poZymiy yra, Bendrové jvertina Sio nekilnojamojo turto,
jrangos ir jrengimy bei nematerialiojo turto atsiperkamajg verte tam, kad baty galima jvertinti

vertés sumazeéjima (jei toks yra).

Kai nejmanoma jvertinti turto atsiperkamosios vertés, Bendrové apskaiCiuoja pajamas
generuojancios turto grupés, kuriai Sis turtas priklauso, atsiperkamajg verte. Kai gali bati
nustatytas patikimas ir nuoseklus paskirstymo pagrindas, Bendrovés turtas paskirstomas
atskiriems pajamas generuojancio turto vienetams, priesingu atveju Bendrovés turtas yra
paskirstomas mazesnéms pajamas generuojancio turto vienety grupéms, kurioms gali bati
nustatytas patikimas ir nuoseklus paskirstymo pagrindas.

Pastebéjus nuvertéjimo poZymius, nustatoma atsiperkamoji verté kaip turto tikroji verte,
atémus pardavimo islaidas, arba jo naudojimo verté (ta, kuri didesné).



AKCINES BENDROVES VILNIAUS SILUMOS TINKLAI FINANSINES ATASKAITOS UZ DVYLIKOS MENESIY LAIKOTARP), PASIBAIGUS) 2021 M. GRUODZIO 31D.

(takst. eury, jei nenurodyta kitaip)

2. APSKAITOS PRINCIPAI(TESINYS)

Jvertinant naudojimo verte, tikétini ateities pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés
vertés naudojant diskonto norma, jvertintg pagal dabartines rinkos sglygas, egzistuojancia
pinigy laiko verte bei su turtu susijusig rizika, j kurig nebuvo atsizvelgta jvertinant ateities
pinigy srautus. Jei turto (ar pajamas generuojancios turto grupeés) jvertinta atsiperkamoji
verté yra maZesné nei Sio turto apskaitiné verté, apskaitiné turto verté sumazinama iki
atsiperkamosios Sio turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) vertés.

Nuostoliai dél vertés sumaZzéjimo pripazjstami is karto Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy
ataskaitoje, nebent $is turtas anksciau buvo perkainotas. Tokiu atveju nuostoliai dél vertés
sumazéjimo yra apskaitomi kaip perkainojimo rezervo sumazéjimas.

Jei po nuostoliy dél vertés sumazéjimo pripazinimo turto verté véliau padidéja, tai apskaitiné
turto (pajamas generuojancios turto grupés) verté padidinama iki naujai paskaiciuotos turto
atsiperkamosios vertés, bet taip, kad padidéjimas nevirSyty apskaitinés Sio turto (pajamas
generuojancios turto grupeés) vertés, jei nuostoliai dél vertés sumazéjimo ankstesniais metais
nebity buve pripazinti.

Turto vertés sumazéjimo atstatymas pripaZzjstamas Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy
ataskaitoje, nebent Sis turtas anksCiau buvo perkainotas. Pastaruoju atveju jo vertés
sumazéjimo panaikinimas yra apskaitomas kaip perkainojimo rezervo padidéjimas
(nevirsijant buvusio vertés sumazéjimo sumos dydzio).

2.11. Nekilnojamasis turtas jranga ir jrengimai, skirti parduoti

Nekilnojamasis turtas ir jrengimai klasifikuojami kaip skirti parduoti tuomet: a) jei jy
apskaitiné verté bus atgaunama daugiausia i$ pardavimo, o ne toliau jj naudojant; ir b) kai
turto pardavimas yra labai tikétinas. Sglyga yra tenkinama tada, kai labai tikétina, kad turto
pardavimo sandoris jvyks, o turtas yra tokios buklés, kad gali bati nedelsiant parduodamas.
Bendrovés vadovybé turi bati linkusi parduoti, o pardavimas turi jvykti per metus nuo
perklasifikavimo datos.

Turtas, skirtas parduoti jvertinamas mazesnigja apskaitine verte arba tikraja verte, atémus
numatomas pardavimo islaidomis. Pardavimo islaidos yra sgnaudos, tiesiogiai priskiriamos
pardavimui, iSskyrus finansines ir pelno mokesciy sgnaudas. llgalaikis materialus ir
nematerialus turtas klasifikuojamas kaip skirtas parduoti, néra dévimas / amortizuojamas.

Sudarant turto pardavimo sandorius Bendrové siekia, kad turtas bty parduodamas
atsizvelgiant j rinkos sglygas, naudojant racionalius ir pagrjstus turto rinkos vertés nustatymo
metodus.

2.12. Finansinés priemonés

Finansiné priemoné — tai bet kuri sutartis, dél kurios pas vieng jmone atsiranda finansinis
turtas, o pas kitg — finansinis jsipareigojimas ar nuosavybés priemoné.
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Pripazinimas ir pripaZinimo nutraukimas Finansinés buklés ataskaitoje

Bendrové pripazjsta finansinj turtg ar finansinj jsipareigojimg savo Finansinés buklés
ataskaitoje tada ir tik tada, kai ji tampa priemonés sutartiniy salygy salimi.

Bendroveé finansinio turto pirkimg ar pardavimg pripazjsta arba jo pripaZzinimg nutraukia
sandorio sudarymo diena. Bendrové finansinio turto pripaZzinimg nutraukia Finansinés baklés
ataskaitoje tada ir tik tada, kai: a) baigiasi sutartiniy teisiy j pinigy srautus is finansinio turto
galiojimo terminas, arba b) ji perduoda finansinj turtg kitai saliai.

Bendrové nustoja pripazinti finansinj jsipareigojimg (ar finansinio jsipareigojimo dalj)
Finansinés biklés ataskaitoje tada ir tik tada, kai Sis jsipareigojimas panaikinamas, t. y. kai
sutartyje nurodyta prievolé: a) jvykdoma; arba b) atSaukiama; ar c) baigiasi jos galiojimo
laikas.

Bendrove finansinj turtg skirsto j vieng is Siy kategorijy:

. vertinamas amortizuota savikaina;

= vertinamas tikrgja verte per kitas bendrasias pajamas;

= vertinamas tikrgja verte Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje;
= apsidraudimo finansinés priemonés.

Bendroveé priskiria skolos finansinj turtg tinkamai kategorijai, priklausomai nuo finansinio
turto valdymo verslo modelio ir sutartiniy pinigy srauty poZymiy atitinkamam finansiniam
turtui.

Bendrové prie amortizuota savikaina vertinamo turto priskiria prekybos gautinas sumas,
suteiktas paskolas, kitas finansinio turto gautinas sumas bei pinigus ir pinigy ekvivalentus.

Bendroveé prie tikrgja verte Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje vertinamo turto
priskiria iSvestines finansines priemones, neskirtas apsidraudimui, ir apsidraudimo
priemones, kurios yra vertinamos pagal apsidraudimo nuo rizikos apskaitos principus.

Bendroveé finansinius jsipareigojimus skirsto j viena is iy kategorijy:

= vertinami amortizuota savikaina;
= vertinami tikraja verte Pelno (nuostoliy) ataskaitoje;
= apsidraudimo finansinés priemonés.

Bendroveé prie amortizuota savikaina vertinamy finansiniy jsipareigojimy priskiria prekybos
jsipareigojimus, paskolas, pasiskolintas sumas.

Finansinio turto vertinimas amortizuota savikaina

Vertindama finansinj turtg amortizuota savikaina Bendrové taiko apskaiciuoty palikany
metoda.
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Prekybos gautinos sumos po pirminio pripaZzinimo vertinamos amortizuota savikaina,
naudojant apskaiciuoty palikany metoda, jskaitant vertés sumazéjimo nuostolius, o
prekybos gautinos sumos, kuriy terminas trumpesnis nei 12 ménesiy nuo pripazinimo dienos
(t. y. neturinios finansavimo elemento), ir kurios néra priskiriamos faktoringui, néra
diskontuojamos ir yra vertinamos nominalia verte.

Finansinio turto vertinimas tikrgja verte Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje

Pelnas ar nuostoliai finansiniam turtui, sudaranéiam nuosavybés priemone, kuri apskaitoma
tikrgja verte Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje, pripazjstami Pelno (nuostoliy)
ir bendryjy pajamy ataskaitoje, iSskyrus pajamas uz gautus dividendus.

Pelnas ar nuostoliai finansiniam turtui, vertinamam tikrgja verte Pelno (nuostoliy) ir bendryjy
pajamy ataskaitoje, pripaZjstami to laikotarpio, kuriame susidaro Pelno (nuostoliy) ir
bendryjy pajamy ataskaitoje.

Pelnas ar nuostoliai, jvertinus turtg tikraja verte Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy
ataskaitoje taip pat apima paltkany ir dividendy pajamas.

Finansinio turto vertés sumazéjimas

Bendrové nustatydama vertés sumazéjimo nuostolius, taiko bendrg (pagrindinis) ir
supaprastintg modelius.

Bendrg modelj Bendrové taiko finansiniam turtui, jvertintam amortizuota savikaina, iSskyrus
prekybos gautinas sumas ir turtg, vertinamg tikraja verte Pelno (nuostoliy) ir bendryjy
pajamy ataskaitoje.

Taikant bendra modelj Bendroveé stebi su atitinkamu finansiniu turtu susijusio kredito rizikos
lygio pasikeitimus ir finansinj turtg klasifikuoja j vieng i$ trijy etapy, skirty nustatyti vertés
sumazéjimo nuostolius remiantis kredito rizikos lygio pasikeitimais po pirminio priemonés
pripaZinimo.

Priklausomai nuo atskiry etapy klasifikavimo, vertés sumazéjimas nustatomas 12-os ménesiy
laikotarpiui (1 etapas) arba per priemonés galiojimo laikotarpj (2 ir 3 etapai).

Kiekvieng paskutine ataskaitinio laikotarpio dieng Bendrové nagrinéja pozymius, kuriais
remiantis finansinis turtas klasifikuojamas j atskirus etapus nustatant vertés sumazéjimo
nuostolius. PoZymiai gali apimti skolininko kreditingumo pasikeitimus, rimtas skolininko
finansines problemas, reikSmingus nepalankius skolininko ekonominius, teisinius ar rinkos
aplinkos pasikeitimus.

Siekdama nustatyti tikétinus kredito nuostolius, Bendrové juos vertina pagal tikétiny kredito
nuostoliy (TKN) modelj. Bendrové taiko jsipareigojimy nevykdymo tikimybés lygius,
numanomus i$ kredito iSvestiniy finansiniy priemoniy kotiruojamy rinkos kainy, jmonéms su
suteiktu kredito reitingu ir i$ atitinkamo sektoriaus.
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Bendroveé jtraukia ateities informacijg j vertinimo parametrus, apskai¢iuodama nemokumo
parametry tikimybe remiantis kotiruojamomis rinkos kainomis.

Siekdama jvertinti tikétinus kredito nuostolius Bendrové naudoja atidéjiniy matricg,
apskaiciuoty atsizvelgiant j istorinj iS klienty gautiny sumy graZzinimo ir iSieSkojimo lygj.
Bendrove jtraukia informacijg apie blsimus laikotarpius j parametrus, naudojamus tikétiny
nuostoliy modelyje koreguojant pagrindinius nemokumo tikimybés parametrus.

Supaprastintg modelj Bendrové taiko prekybos gautinoms sumoms. Taikant supaprastintg
modelj Bendrové nestebi kredito rizikos lygio pasikeitimy per priemonés galiojimo laikotarpj
ir tikétinus kredito nuostolius nustato iki numatyto priemonés naudojimo laikotarpio
pabaigos.

Norédama apskaiciuoti tikétinus kredito nuostolius, Bendrové nustato gautiny sumy
jsipareigojimy nevykdymo tikimybés parametrus, apskaiCiuotus istorine neapmokeéty
sgskaity skaiciaus analize, ir jsipareigojimy nevykdymo tikimybés parametrus, apskaiciuotus
remiantis istorine neapmokéty saskaity vertés analize.

Tikétini kredito nuostoliai apskaiciuojami kai gautina suma pripazjstama Finansinés buklés
ataskaitoje ir yra atnaujinama kiekvieng vélesne paskutine ataskaitinio laikotarpio dieng,
priklausomai nuo pradelsty gautinos sumos dieny skaiciaus.

Nuostoliai (nuostoliy panaikinimas) dél finansiniy priemoniy vertés sumazéjimo apima
nuostolius (nuostoliy panaikinimg) dél prekybos gautiny sumy vertés sumaZzéjimo ir
nuostolius (nuostoliy panaikinimg) dél suteikty paskoly vertés sumazéjimo.

Atliekant pirminj pripaZinima, jsigyto turto ar prisiimto jsipareigojimo sandorio kaina,
numatyta mainy sandoryje, sudarytame dél konkretaus turto ar jsipareigojimo, yra kaina,
sumokéta jsigyjant turtg arba gauta prisiimant jsipareigojima (jsigijimo kaina). Palyginimui,
tikroji turto arba jsipareigojimo verté yra kaina, kuri baty gauta pardavus turtg arba sumokéta
perleidus jsipareigojima (pardavimo / perleidimo kaina).

Jei Bendrové turtg arba jsipareigojima i$ pradziy jvertina jo tikrgja verte, o sandorio kaina
skiriasi nuo tikrosios verteés, skirtumas pripazjstamas kaip pelnas arba nuostoliai, jeigu TFAS
nenurodyta kitaip.

Jvertinimas tikrgja verte grindZiamas prielaida, kad sandoris dél turto pardavimo arba
jsipareigojimo perleidimo bus vykdomas arba: a) pagrindinéje turto ar jsipareigojimo rinkoje;
ar b) kai pagrindinés rinkos néra, palankiausioje konkre¢iam turtui arba jsipareigojimui
rinkoje.

Jeivertinimo dieng Bendrovei néra prieinami tiesiogiai matomi stebimi kintamieji, t. y. kainos,
kotiruojamos (nekoreguotos) aktyviose identisko turto ar jsipareigojimo rinkose, tikroji verté
nustatoma pagal koreguotus tiesiogiai stebimus kintamuosius.
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Koreguotieji kintamieji yra:

= kainos, paskelbtos panasiam turtui ar jsipareigojimams, aktyviose rinkose;

= kainos, paskelbtos identiSkam arba panasiam turtui ar jsipareigojimams rinkose,
kurios néra aktyvios rinkos;

= kintamieji, iSskyrus kotiruojamas kainas, stebimi konkreciam turtui ar

jsipareigojimui, pavyzdZiui rinkos patvirtinti kintamieji.

Kai stebimy (tiesiogiai ar netiesiogiai) kintamyjy néra, tikroji verté nustatoma pagal
nestebimus kintamuosius, kuriuos Bendroveé sukuria naudodama vertés nustatymo metodus.

Nustatant nefinansinio turto tikrgjg verte atsizvelgiama j rinkos dalyvio gebéjimg generuoti
ekonomine naudg, panaudojant konkrety turtg maksimaliai ir geriausiai arba parduodant jj
kitam rinkos dalyviui, kuris panaudos jj maksimaliai ir geriausiai.

Tikroji jsipareigojimo verté atspindi neveiklumo rizikos jtaka. Neveiklumo rizika apima, be kita
ko, pacios jmonés kredito rizika. Nustatydama jsipareigojimo tikraja verte, jmoné turi jvertinti
savo kredito rizikos poveikj bei kitus veiksnius, kurie gali turéti jtakos tikimybei, kad
isipareigojimas bus arba nebus jvykdytas.

Bendroveé turi didinti atitinkamy stebimy kintamyjy panaudojima ir mazinti nestebimy
kintamyjy naudojima, kad pasiekty tikrosios vertés nustatymo tikslg — apskaiciuoti kaing, uz
kurig jsipareigojimas arba nuosavybés priemoné blty perleisti pagal teisiSkai tvarkinga
sandorj, sudaromg tarp rinkos dalyviy vertés nustatymo dieng pagal galiojancias rinkos
sglygas.

Turtg ir jsipareigojimus, kurie Finansinés blklés ataskaitoje jvertinami tikraja verte arba kuriy
tikroji verté néra nustatoma, taciau informacija apie kuriuos yra atskleidziama, Bendrové
klasifikuoja pagal tikrosios vertés hierarchija, kurioje kintamieji skirstomi j tris lygius,
priklausomai nuo jy prieinamumo:

. 1 lygio kintamieji yra identiSko turto ar jsipareigojimy aktyvioje rinkoje
kotiruojamos (nekoreguotos) kainos, kurios yra prieinamos Bendrovei vertés
nustatymo dieng;

= 2 lygio kintamieji yra kintamieji, iSskyrus kotiruojamas kainas, kurios priskiriamos
1 lygiui, tiesiogiai arba netiesiogiai stebimi konkreciam turtui ar jsipareigojimui;

. 3 lygio kintamieji yra nestebimi kintamieji, taikomi konkreciam turtui ar
jsipareigojimui.

Tais atvejais, kai kintamieji, naudojami turto arba jsipareigojimo tikrosios vertés nustatymui,
gali bati priskiriami skirtingiems tikrosios vertés hierarchijos lygiams, visas tikrosios vertés
nustatymo rezultatas priskiriamas tam paciam tikrosios vertés hierarchijos lygiui, kaip ir
Zemiausio lygio kintamasis, svarbus visam vertés nustatymui.
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2.13. Atsargos

Atsargos pirminio pripazinimo metu yra apskaitomos jsigijimo savikaina. Vélesniais
laikotarpiais atsargos yra apskaitomos gryngja galimo realizavimo verte arba jsigijimo
savikaina — priklausomai nuo to, kuri yra mazesné.

Atsargy savikaing sudaro jsigijimo kaina, pridétinés islaidos, kurios susidaré gabenant
atsargas j dabartine jy buvimo vietg ir suteikiant joms dabartine bikle bei kitos sgnaudos,
tiesiogiai susijusios su atsargy jsigijimu. Savikaina apskaiiuojama FIFO metodu. Atsargy
savikaina yra mazinama nuolaidomis ir nukainojimais gautais i$ tiekéjy ataskaitiniu
laikotarpiu, bei taikoma atsargoms, laikomoms sandélyje.

Bendrové, kaip energetikos jrenginiy savininkas, remiantis 2012 m. spalio 29 d. Lietuvos
Respublikos Energetikos ministro jsakymo Nr. 1-211 ,Dél elektriniy ir elektros tinkly
eksploatavimo taisykliy patvirtinimo® 76 ir 77 str. nuostatomis turi suformavusi jrenginiy,
atsarginiy daliy ir jrenginiy rezervinj sgrasa, siekiant nesumazinti energetikos objekty darbo
patikimumo Grynoji galimo realizavimo verté yra jvertinta pardavimo kaina, esant
jprastinéms verslo sglygoms, atémus jvertintas gamybos uZbaigimo islaidas ir jvertintas
rinkodaros bei paskirstymo iSlaidas. Atsargos, kurios nebegali bati realizuotos, yra
nurasomos.

Bendrové, norédama nustatyti atsargy (iSskyrus rezervines atsargas) grynajg realizacine
verte, perzilri atsargy sgrasus bent kartg per metus. Atsargos, kurios jsigytos anksciau nei
prieS metus yra perzilrimos, siekiant nustatyti, ar jas galima bus realizuoti ateityje. Létai
judanciy atsarginiy daliy ir kity medziagy atveju vertés sumazéjimas pripazjstamas visai
atsargy jsigijimo savikainai, jeigu atsargos atsargy sarase iSbuvo daugiau kaip 2 metus ir nuo
tada nebuvo naudojamos.

2.14. Apyvartiniai tarSos leidimai

Nemokamai gautini ATL (atsargos kelyje) apskaitomi remiantis atitinkamy mety Nacionalinio
apyvartiniy tarSos leidimy paskirstymo planu, pripazjstant gauty dotacijg pagal dotacijy
pripaZinimo kriterijus, nustatytus TAS 20, ir apskaitomi tikraja verte. Po pirminio pripazinimo
nemokamai gauti ATL néra perkainojami — tikroji verté, nustatyta pirminio pripaZzinimo metu,
laikoma savikaina ir Finansinés biklés ataskaitoje pateikiama kaip atsargos kelyje.

Bendrovei pervesti nemokami ATL (atsargos) apskaitomi pripaZjstant atsargas, faktinio
gavimo dieng, jy pakartotinai neperkainojant. Vélesniais laikotarpiais atsargos yra
apskaitomos grynaja galimo realizavimo verte arba jsigijimo savikaina — priklausomai nuo to,
kuri yra mazesné.

Nemokamai gautiny ATL tikrosios vertés pripaZzinimo momentas yra einamyjy mety (tarsos
iSmetimo) gruodzio 31 d. Jei einamaisiais metai gauti nemokami ATL uZ einamuosius metus,
jy tikrosios vertés pripazinimo momentas yra konkreti faktinio ATL gavimo diena.
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Kai einamaisiais tarSos iSmetimo metais susidaro faktiskas ATL trikumas, Finansinés buklés
ataskaitoje pripazjstamas papildomas atidéjinys pagal TAS 37, jtraukiant atitinkamas
sgnaudas j atitinkamus Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitos straipsnius.

2.15. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai banko saskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikeés, labai likvidZios
investicijos, lengvai konvertuojamos j Zinoma pinigy suma. Tokiy investicijy terminas nevirsija
trijy meénesiy, o vertés pokyciy rizika yra labai nezymi. Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir jy
ekvivalentus sudaro pinigai, indéliai banko saskaitose ir kitos trumpalaikés labai likvidzZios
investicijos.

2.16. Finansiniai jsipareigojimai
Finansinés ir kitos skolos su paltikanomis

Visi finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu yra pripazjstami tikraja verte, o
gauty paskoly bei mokétiny sumy atveju atémus tiesiogiai priskirtinas sandorio islaidas.
Véliau finansiniai jsipareigojimai apskaitomi amortizuota verte, o tikrosios vertés pasikeitimas
yra pripazjstamas Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje, iSskyrus kapitalizuojamas
skolinimosi iSlaidas. Bendrovés finansiniai jsipareigojimai apima prekybos ir kitas mokétinas
sumas, gautas paskolas, jskaitant banky kredito linijas (overdraftg).

Skolinimosi iSlaidos, tiesiogiai priskiriamos turto jsigijimui, kurio numatomam naudojimui ar
pardavimui, statybai ar gamybai nustatytas tam tikras laikotarpis, kapitalizuojamos kaip dalis
atitinkamo turto savikainos. Visos kitos skolinimosi iSlaidos pripazjstamos patirtomis
sgnaudomis jy susidarymo metu. Paskolos ir skolos priskiriamos ilgalaikémes, jei iki ataskaity
sudarymo datos yra Zinoma, kad pagal pasirasytg finansavimo sutartj jsipareigojimo pobudis
buvo ilgalaikis.

Prekybos jsipareigojimai

Prekybos jsipareigojimai yra neiSvestiniai finansiniai jsipareigojimai su fiksuotais arba
nustatytu budu apskaic¢iuojamais mokeéjimais, kuriais neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Tokie
jsipareigojimai yra apskaitomi amortizuota verte, naudojant apskaiciuoty paliikany normos
metoda. Pelnas (nuostoliai) yra pripazjstami Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje,
kai prekybos jsipareigojimai yra nurasomi arba amortizuojami.

2.17. Nuoma
Nuomos apibrézimas

Sudarius sutartj, vertinimas, ar sutartis yra nuomos sutartis arba apima nuoma, atliekamas
vertinant naujo apibrézimo ribose. Sutartis yra laikoma nuomos sutartimi arba apima nuoma,
jeigu uZ atlygj ji suteikia teise kontroliuoti nustatyto turto naudojimg tam tikrg laikotarpj.
Vertindama sutartj, kurioje yra nuomos komponentas, Bendrové paskirsto sutartyje
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numatytg atlygj kiekvienai nuomos komponenta turinciai ir neturinciai sutarties daliai
remdamasi jy santykinémis savarankiskomis kainomis.

Nekilnojamo turto atveju Bendrové apskaito nuomos neturincius ir turinCius komponentus
kartu kaip vieng nuomos komponenta.

Bendroveé nustato, ar susitarimas yra nuoma, arba apima nuomg, atsizvelgdama j sandorio
esme susitarimo sudarymo data, kuomet susitarimo jvykdymas priklauso nuo specifinio turto
panaudojimo arba susitarimas suteikia teise panaudoti turtg.

Nuomininkas

Pagal visas nuomos rasis nuomininkas jgyja teise naudoti turtg nuomos pradzioje ir, jeigu
nuomos mokéjimai atliekami per tam tikrg laikotarpj, taip pat gauna finansavimg. Bendrové
pripazjsta:

= visy nuomos rasiy, kuriy laikotarpis ilgesnis nei 12 ménesiy, turtg ir jsipareigojimus,
iSskyrus atvejus, kai pagal nuomos sutartj perduodamo turto verté yra nedidelé;

= nuomos turto nusidévéjima atskirai nuo paltkany uz nuomos jsipareigojimus Pelno
(nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje.

Bendrové pripaZjsta naujg turtg ir jsipareigojimus, atsirandancius iS Zemeés, patalpy,
automobiliy ir jrengimy veiklos nuomos.

Nuomos pradzios datai Bendrové vertina nuomos jsipareigojima ta data nesumokéty nuomos
mokesciy dabartine verte, jskaitant Siuos mokescius:

Ll fiksuotuosius mokescius (jskaitant prilygintus fiksuotiems mokesciams), atémus bet
kokias gautinas nuomos paskatas;

= kintamuosius nuomos mokescius, kurie priklauso nuo indekso ar nuomos, i$ pradziy
jvertinamus naudojant indeksg ar normg nuomos pradzios datai;

Ll sumas, kurias nuomininkas turéty mokéti pagal likvidacinés vertés garantijas;

Ll baudas uz nuomos nutraukimg, jei daroma prielaida, kad per nuomos laikotarpj
nuomininkas pasinaudos pasirinkimo teise nutraukti nuoma.

Nuomos mokesciai diskontuojami, naudojant nuomos sutartyje numatytg palikany norma,
dél kurios nuomos mokesciy ir negarantuotos likvidacinés vertés dabartiné verté yra lygi
nuomojamo turto tikrosios vertés ir bet kokiy nuomotojo pirminiy tiesioginiy islaidy sumai.

Nuomos jsipareigojimas yra vertinamas amortizuota savikaina, naudojant apskaitiuotg
palikany norma, atitinkancia diskonto norma, taikyting diskontuoti nuomos mokéjimams.

Paliikany sgnaudos, susije su nuomos jsipareigojimu yra paskirstomos per nuomos laikotarpj
ir pripazjstamos Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje.
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Pirminio pripazinimo metu naudojimo teise valdomo turto savikaing sudaro:

. nuomos jsipareigojimo pirminio vertinimo suma;

= bet kokie nuomos mokesciai pradzZios datai arba iki jos, atémus bet kokias gautas
nuomos paskatas;

= bet kokios nuomininko patirtos pirminés tiesioginés islaidos; ir

= turto atstatymo islaidy jvertis.

Po pirminio naudojimo teise valdomo turto pripaZinimo Bendrové naudojimo teise valdomg
turtg vertina savikaina, atémus sukauptg nusidévéjimg ir sukauptus vertés sumazéjimo
nuostolius bei koregavimag dél bet kokio jsipareigojimo pakartotinio vertinimo. Jeigu iki
nuomos laikotarpio pabaigos Bendrovei perleidZziama nuomojamo turto nuosavybés teisé
arba jeigu naudojimo teise valdomo turto kaina rodo, kad Bendrové pasinaudos pasirinkimo
teise pirkti, Bendrové apskaiciuoja naudojimo teise valdomo turto nusidévéjima nuo pradzios
datos iki nuomojamo turto naudingo tarnavimo laiko pabaigos. Kitu atveju nuomininkas
naudojimo teise valdomo turto nusidévéjima skaiciuoja nuo pradzZios datos iki ankstesnés i$
Siy daty: naudojimo teise valdomo turto naudingo tarnavimo laiko pabaigos arba nuomos
laikotarpio pabaigos.

Bendrové naudojasi galimybe dél pasirinktinos nuomininko iSimties teisés nedidelés vertés
turto nuomai - turto nuoma, kai verté yra nedidelé, ir jam esant naujam, netgi kai yra
reikSminga verté bendroje sumoje apskaitoma portfelio principu, tik jei néra reikSmingy
skirtumy dél reikalavimy, taikomy atskiroms nuomos sutartims. Mokeéjimai, susije su
trumpalaike nuoma (nuomos sutartimis iki vieneriy mety) ar nedidelés vertés (kompiuteriai,
telefonai, baldai), taip pat nedidelés vertés Zemés nuomos sutartys. Nedidelés vertés turtu
yra laikomas turtas, kurio verté yra iki 4 tukst. eury. Tokiam turtui nuoma yra pripazjstama
sgnaudomis Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje tiesiniu metodu per nuomos
laikotarpj.

Nuomos mokesciai turi bati diskontuojami naudojant nuomos sutartyje numatytg paltkany
norma, jei jg galima lengvai nustatyti. Jei normos lengvai nustatyti negalima, Bendrové
naudoja nuomininko priskaitytg skolinimosi paltkany norma.

Nuomininko priskaityting skolinimosi palikany normg Bendrové uzfiksuoja kiekvieny mety
pradZioje ir naudoja jg visoms tais metais naujai pasiraSytoms sutartims ir sutartims, kuriy
sglygos (tik tos, dél kuriy turi bati atliktas nuomos jsipareigojimo pakartotinis vertinimas) per
tuos metus keitési. Ty paciy charakteristiky sutartims taikoma ta pati palikany norma.

Nuomotojas

Sudarydama ar pakartotinai jvertindama sutartj, kurioje yra nuomos komponentas, Bendrove
paskirsto sutartyje numatytg atlygj kiekvienai nuomos komponentg turinciai sutarties daliai,
remdamasi jy santykinémis savarankiskomis kainomis.
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Kai Bendroveé veikia kaip nuomotoja, nuomos pradzioje ji nustato, ar kiekvienu atveju nuoma
yra finansiné nuoma ar veiklos nuoma. Siekdama suklasifikuoti kiekvieng nuomos sutartj,
Bendroveé jvertina, ar nuomos sutartis perleidzZia iS esmés visg rizikg ir naudg, susijusig su
pagrindinio turto nuosavybe. Jei nustatomas Sis faktas, tada nuoma yra finansiné nuoma; jei
ne, tada tai yra veiklos nuoma. Atlikdama $j vertinima, Bendroveé vertina tam tikrus rodiklius,
pavyzdZiui, ar nuoma sudaré didZigjg turto ekonominio gyvenimo dalj.

Kai Bendrové yra tarpiné nuomotoja, ji atskirai apskaito pagrindinéje nuomos sutartyje
nurodytg savo nuomos dalj ir subnuomos dalj. Bendrové jvertina subnuomos klasifikavima,
atsizvelgiant ne j pagrindinj turtg, bet j naudojimo teise valdoma turtg, atsirandantj is
pagrindinés nuomos. Jei pagrindiné nuoma yra trumpalaiké, kuriai Bendroveé taiko auksciau
aprasytg iSimtj, tada subnuoma ji klasifikuoja kaip veiklos nuoma. Jei sutartyje yra nuomos
komponenty ir tokiy komponenty, kurie neapima nuomos, Bendrové paskirsto sutartyje
nurodytg atlygj pagal 15 TFAS reikalavimus.

Grynyjy investicijy j nuomg pripazinimas nutraukiamas ir jy vertés sumaZéjimas
pripazjstamas pagal 9 TFAS reikalavimus. Véliau Bendrové reguliariai perZidri jvertintas
negarantuotas likutines vertes, kurios naudojamos apskaiciuojant bendrg investicijos j
nuoma verte.

Bendrové pripaZjsta veiklos nuomos mokéjimus kaip pajamas tiesiniu metodu per visg
nuomos laikotarpj kaip ,,Pajamy i sutarciy su klientais” dalj.

2.18. Dotacijos

Dotacijos yra valstybés parama, teikiama istekliy perleidimo jmonei forma, su salyga, kad
imoné laikési ir ateityje laikysis tam tikry sglygy, susijusiy jmonés pagrindine veikla. Dotacija
néra pripazjstama tol, kol néra pagrjsto uztikrinimo, kad jmoné laikysis atitinkamy salygy ir
kad dotacija bus gauta. Dotacija gali bati teikiama jvairia forma, kuri gali skirtis tiek skyrimo
pobdZiu, tiek sglygomis, kurios paprastai nustatomos suteikiant dotacija.

Atsizvelgiant | tai, ar dotacijos atitinka pripazinimo kriterijus, dotacijos teikéjo keliamas
salygas ir yra pagrjsta garantija, kad dotacija tikrai bus teikiama, Bendrové apskaitoje gali
registruoti numatoma gauti dotacijos suma kaip gauting dotacijg (arba jos dalis).

Dotacijos, skiriamos ilgalaikiam turtui pirkti, statyti ar kitaip jsigyti yra laikomos dotacijomis,
susijusiomis su turtu ir yra daugiausia gautos i$ ES, valstybés biudZeto, savivaldybés ir kity
struktariniy fondy. Siai dotacijy grupei priskiriamas ir neatlygintinai gautas turtas, kuris negali
bati identifikuojamas kaip atskiras veiklos jsipareigojimas klientui.

Neatlygintinai i akcininky gautas turtas, kuris néra perduodamas turtinio jnaso forma,
finansinés buklés ataskaitoje apskaitomas kaip dotacija, susijusi su turtu.
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Dotacijos, susijusios su pajamomis

Dotacijos yra apskaitomos gauto turto tikraja verte. Tais atvejais, kai neatlygintinai gauto
turto (dél jo specifiskumo) tikrosios vertés negalima nustatyti rinkoje, Bendrové remiasi
vidutinés rinkos vertémis, pateiktomis V| ,Registry centras” duomeny bazése.

Dotacijos, susijusios su turtu, suma pripazjstama dalimis pagal tai, kiek nudévimas su Sia
dotacija susijes turtas ir Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje maZinamas
atitinkamy sgnaudy straipsnis.

Dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio iSlaidoms ar negautoms pajamoms
kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu,
yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis,
suma pripazjstama panaudota dalimi tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj patiriama sgnaudy,
arba kiek apskai¢iuojama negauty pajamy, kurioms kompensuoti skirta dotacija. Sios
dotacijos apskaitomos Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje atimant dotacijy
sumga i$ atitinkamos susijusiy sgnaudy sumos.

2.19. Akcinis kapitalas

Paprastosios akcijos yra klasifikuojamos kaip jstatinis kapitalas. Naujy akcijy isleidimui
tiesiogiai priskirtinos sgnaudos, atémus mokescius, apskaitomos nuosavybéje mazinant
gautas jplaukas. |statinio kapitalo sgskaitoje registruojama tik nominalioji akcijy verté. Jeigu
akcijy emisijos kaina virSija nominalig verte, skirtumas tarp emisijos kainos ir nominaliosios
vertés apskaitomas kaip akcijy priedai.

2.20. Dividendai

Dividendai Finansinés buklés ataskaitoje pripazjstami kaip jsipareigojimai ir yra iSskai¢iuojami
iS nuosavybés turto jy paskelbimo ir patvirtinimo laikotarpiu. Finansinése ataskaitose
dividendai apskaitomi tuo laikotarpiu, kai metinis visuotinis akcininky susirinkimas juos
patvirtina. Jei dividendai skelbiami po ataskaitinio laikotarpio, bet pries tai, kai vadovybé
patvirtina finansines ataskaitas, dividendai atskleidZiami aiSkinamajame raste.

2.21. Atidéjiniai

neatSaukiama pasizadéjimg ir tikétina, kad jam jvykdyti bus reikalingi ekonomine nauda
teikiantys istekliai, ir jsipareigojimo suma gali bati patikimai jvertinta. Atidéjiniai yra
perzitrimi kiekvienos Finansinés buklés ataskaitos sudarymo dieng ir koreguojami, kad
atspindéty tiksliausig dabartinj jvertinima. Kai Bendrové tikisi, kad dalis ar visa atidéjiniy suma
bus kompensuota, pavyzdzZiui pagal draudimo sutartj, gautina kompensacija yra pripazjstama
kaip atskiras turtas, bet tik tada, kai kompensavimas yra garantuotas.
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Su atidéjiniais susijusios islaidos yra apskaitomos Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy
ataskaitoje grynaja verte, atsizvelgiant j kompensuojamas sumas. Jei pinigy laiko verté yra
reikSminga, atidéjiniai yra diskontuojami naudojant efektyvig laikotarpio palikany norma
(pries mokescius), jei reikia, atsizvelgiant j konkrecig jsipareigojimui specifine rizika. Kai
naudojamas diskontavimas, atidéjinio padidéjimas, atspindintis praéjusio laiko tarpa, yra
apskaitomas kaip finansinés sgnaudos.

Atidéjiniai apyvartiniams tarsos leidimams (ATL)

Jsipareigojimai jsigyti papildomus ATL yra pripazjstami jiems atsiradus ir apskaitomi tik tada,
kai Bendroves faktiskai iSmestas tarsos kiekis vir$ija atsargose / atsargose kelyje turimy ATL
kiekj.

Bendroveé ATL trikuma vertina lygindama su atsargose / atsargose kelyje turimy ATL kiekiu,
kuris bus naudojamas jsipareigojimams padengti su faktiSkai per einamuosius metus
iSmetamais tarsSos kiekiais. Jsipareigojima Bendrové pripaZjsta pagal TAS 37 ,Atidéjiniai,
neapibréztieji jsipareigojimai ir neapibréztasis turtas”.

Atidéjiniai nuostolingoms sutartims

Atidéjiniai nuostolingoms sutartims yra pripazZjstami kai Bendrové turi galiojantj
jsipareigojima (teisinj ar konstruktyvy) jsigyti prekes is treciyjy saliy ateityje uZ kaing, didesne
negu rinkos kaina, arba parduoti prekes treciajai Saliai uz kaing, mazesne nei rinkos kaina,
galiojancia finansiniy ataskaity sudarymo diena.

Atidéjiniai nuostolingoms sutartims yra jsipareigojimai, kurie pirminio pripaZinimo metu
apskaitoje pripazjstami tikraja verte. Po pirminio pripaZinimo kiekvieno ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje atidéjiniai yra pripazjstami dabartine verte, naudojant efektyvios
palikany normos metoda.

2.22. Sukaupti jsipareigojimai darbuotojy iSmokoms

Kiekvienas darbuotojas, iSeidamas iS darbo prasidéjus jo pensiniam amfZiui, Lietuvos
Respublikos jstatymuose nustatyta tvarka turi teise gauti 2 ménesiniy atlyginimy dydzio
iSmoka.

Jsipareigojimas darbuotojams apskaifiuojamas remiantis aktuariniais vertinimais, taikant
planuojamo salyginio vieneto metoda. Jsipareigojimas fiksuojamas Finansinése baklés
ataskaitoje ir atspindi ty iSmoky dabartine verte Finansinés blklés ataskaitos sudarymo
dieng. Dabartiné iSmoky darbuotojams jsipareigojimy verté nustatoma diskontuojant
jvertintus bdsimus pinigy srautus, remiantis Vyriausybés vertybiniy popieriy, isSreiksty ta
pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy iSmokeéjimo laikotarpis panasus j numatomg iSmoky
mokéjimo laikotarpj, palikany norma.

Aktuarinis pelnas ir nuostoliai pripazjstami i$ karto Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy
ataskaitoje.
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2. APSKAITOS PRINCIPAI (TESINYS)

2.23. Pelno mokestis

Pelno mokesciai pateikti finansinése ataskaitose pagal teisés aktus, kurie galiojo ataskaitinio
laikotarpio pabaigos dieng. Pelno mokestis apima dabartinj pelno mokestj bei atidétajj pelno
mokestj ir yra pripazjstamas Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje.

Pelno mokestis skaiiuojamas ir mokamas pagal Lietuvos Respublikos mokesciy jstatymy
reikalavimus. 2021 m. ir 2020 m. Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas pelno mokescio
tarifas yra 15 proc.

Ataskaitinio laikotarpio mokesciai — suma, kurig numatoma sumokeéti mokesciy institucijoms,
arba atgauti iS mokesciy institucijy, atsizvelgiant j per ataskaitinj ir ankstesnius laikotarpius
gautg apmokestinamajj pelng arba nuostolius. Mokesciai, neskaitant pelno mokescio,
parodomi kaip veiklos sgnaudos.

Atidétojo pelno mokesCio turtas apskaiCiuojamas balansiniy jsipareigojimy metodu.
Atidétasis pelno mokestis parodo laikinyjy skirtumy tarp turto ir jsipareigojimy apskaitinés
vertés ir jy mokesciy bazés gryngjag mokestine jtaky. Atidétojo pelno mokescio turtas ir
jsipareigojimai yra vertinami mokesciy tarifu, kuris, kaip tikimasi, bus taikomas laikotarpiui,
kuriame bus realizuojamas turtas ar padengiamas jsipareigojimas, atsizvelgiant j mokesciy
tarifus, kurie buvo priimti ar iS esmés priimti finansiniy ataskaity sudarymo dieng.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai jskaitomi tik tada,
kai pagal jstatyma jgyvendinama teisé jskaityti ataskaitinio laikotarpio mokesciy turta
ataskaitinio laikotarpio mokesciy jsipareigojimu ir kai yra atidétojo mokescio turto ir atidétyjy
mokesciy jsipareigojimy, susijusiy su pelno mokesciais, nustatytais tos pacios institucijos.

Atidétojo pelno mokescio turtas yra pripazjstamas Finansinés buklés ataskaitose tiek, kiek
Bendrovés vadovybé tikisi, kad jis bus realizuotas artimiausioje ateityje atsizvelgiant j
apmokestinamojo pelno prognozes. Jei tikétina, kad dalis atidétojo mokesCio nebus
realizuota, Si atidétojo mokescio dalis néra pripazjstama finansinése ataskaitose.

Pagal Lietuvoje galiojancius jstatymus nuo 2014 m. sausio 1 d. perkeltinais mokestiniais
nuostoliais galima padengti ne daugiau kaip 70 proc. einamyjy mokestiniy mety
apmokestinamyjy pajamy. Mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribotg laikotarpj,
iSskyrus nuostolius, kurie susidaré dél vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy
priemoniy perleidimo. Toks perkélimas nutraukiamas, jeigu Bendrové nebetesia veiklos, dél
kurios Sie nuostoliai susidare, iSskyrus atvejus, kai Bendrové veiklos nebetesia dél nuo jos
nepriklausanciy priezasciy.

Mokestiniai nuostoliai i$ vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy
perleidimo gali bati keliami 5 metus ir padengiami tik i$ tokio paties pobidZzio sandoriy pelno.
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2.24. Pajamy pripazZinimas

Bendroveé pripaZjsta pajamas tuo laiku ir tokia apimtimi, kad prekiy ar paslaugy perdavimas
klientams parodyty suma, kuri atitinka atlygj, kurj Bendrove tikisi turéti mainais uz tas prekes
ar paslaugas. Taikant §j standartg, Bendrové atsiZzvelgia j sutarties sglygas ir j visus svarbius
faktus bei aplinkybes. Pajamos Bendrovéje pripazjstamos naudojant 5 Zingsniy modelj:

1 Zingsnis - sutarciy su klientu identifikavimas

Sutartimi pripazjstamas susitarimas tarp dviejy ar / ir daugiau 3aliy (priklauso nuo pirkimo /
pardavimo sglygy), kuriuo sukuriamos jgyvendintinos teisés ir vykdytinos prievolés
(netaikomas, jeigu pasiraSoma jungtinés veiklos sutartis).

Sutartis pripazjstama sutartimi tik tuo atveju, kai yra tenkinami Sie kriterijai:

= Salys sutartj patvirtino (rastu, ZodZiu ar pagal kitg jprastg verslo praktikg) ir yra
jsipareigojusios vykdyti sutartimi numatytas prievoles;

. yra galimybé identifikuoti kiekvienos 3alies teises dél perduotiny prekiy ir / ar
paslaugy;

= yra galimybé identifikuoti mokéjimo sglygas, numatytas uz perduotinas prekes ir /
ar paslaugas;

= sutartis yra komercinio pobtdzio;

= yra tikimybé gauti atlygj mainais uz prekes ir / ar paslaugas, kurios bus perduotos
klientui.

Sutartys su klientu gali bati sujungiamos ar atskiriamos j kelias sutartis, iSlaikant buvusiy
sutarciy kriterijus. Toks sujungimas arba atskyrimas laikomas sutarties keitimu.

2 Zingsnis - veiklos jsipareigojimy sutartyse identifikavimas

Sutartimi jtvirtintas pasizadéjimas perduoti prekes ir / ar paslaugas klientui. Jeigu prekes ir /
ar paslaugas galima isskirti, jsipareigojimai pripazjstami atskirai. Kiekvienas jsipareigojimas
identifikuojamas vienu i$ dviejy bady:

= preke ir / ar paslauga yra atskira;
= atskiry prekiy ir / ar paslaugy, kurios i$ esmés yra vienodos ir perduodamos klientui
pagal vienodg modelj, rinkinys.

3 Zingsnis - sandoriy kainos nustatymas

Sandorio kaina gali bati fiksuota, kintama arba abiejy tipy kartu. Bendroveé atsizvelgia j
sandorio sglygas ir jprastg verslo praktikg. Sandorio kaina yra atlygio suma, kurig Bendrove
tikisi gauti perdavusi pazadétas prekes ir paslaugas klientui, iSskyrus treciyjy 3aliy vardu
surinktas sumas. Su klientu sudarytoje sutartyje numatytas atlygis gali apimti fiksuotas sumas
ir (arba) kintamas sumas. Panasis sandoriai vertinami vienodai.
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4 Zingsnis - sandoriy kainos priskyrimas veiklos jsipareigojimams

Jprastai Bendroveé priskiria sandorio kainos dalj kiekvienam veiklos jsipareigojimui tokia suma,
kuri atspindi atlygio sumg, j kurig Bendrové tikisi turéti teise mainais uz klientui perduotas
pazadétas prekes ar paslaugas. Sandorio kaina priskiriama kiekvienam veiklos jsipareigojimui
remiantis santykinémis atskiromis prekés ar paslaugos, paZadétos sutartyje, pardavimo
kainomis. Jeigu sutartyse atskirai paslaugos ar prekeés kaina nenurodoma (pavyzdziui viena
kaina uz du produktus), Bendrové jg nustato atlikdama jos vertinima.

5 Zingsnis — pajamy pripaZinimas, kai Bendrové (j)vykdo veiklos jsipareigojimus

Bendrové pripaZjsta pajamas tada, kai Bendrové veiklos jsipareigojimg jvykdo klientui
perduodama pazadétg preke ar paslaugg klientui (t. y. klientas jgyja turto kontrole). Pajamos
pripazjstamos kaip sumos, lygios sandorio kainai, kuri buvo nustatyta atitinkamam veiklos
jsipareigojimui. PripaZjstama pajamy suma, priskirta jvykdytam jsipareigojimui, kuris gali bati
vykdomas tam tikru laiku arba per tam tikra laika.

Pajamos pripaZjstamos kai galima patikimai jvertinti pajamy sumg ir kai tikétina, kad
Bendroveé gaus su sandoriu susijusig ekonomine nauda, ir kai kiekvienam pajamy tipui buvo
ivykdyti konkretus kriterijai. Bendrové remiasi istoriniais rezultatais, atsizvelgdama j kliento
tipg, sandorio tipg ir kiekvieno susitarimo salygas.

Bendrovés generuojamos pagrindinés veiklos pajamos apima: pajamas pagal sutartis su
klientais, kitas pajamas ir finansinés veiklos pajamas.

Pajamos pagal sutartis su klientais

Pajamos pripazjstamos suma, lygia sandorio kainai, kai jvykdomi tam tikri sutartyje numatyti
veiklos jsipareigojimai, taciau bet kurie kintamo atlygio elementai pripazjstami tuomet, kai
labai tikétina, jog minétos pajamos nebus atstatytos.

Pajamos turi bati pripaZzjstamos tuomet, kai prekés ar paslaugos perduodamos klientui.
Kompleksinés prekés ar paslaugos, kurias galima isskirti, turi bati pripazjstamos atskirai, ir bet
kokios nuolaidos ar lengvatos, taikomos sutarties kainai, paprastai turi bati priskiriamos
atskiriems elementams. Jeigu atlygis yra skirtingas dél skirtingy sutarties salygy, turi bati
pripazjstamos minimalios sumos, jei rizika, kad jos bus atstatytos néra reikSminga.

Pajamos pagal sutartis su klientais pripazjstamos suteikus paslauga: Silumos ir karsto vandens
tiekimg vartotojams, elektros energijos pardavima, kity aptarnavimo paslaugy tiekima.
Ataskaitiniam laikotarpiui pasibaigus, pajamos, nejregistruotos apskaitoje, kaupiamos
vadovaujantis kaupimo principu.

Pajamos pagal sutartis su klientais / statytojais pripazjstamos neatlygintinai gavus ilgalaikj
turtg (naujy vartotojy pajungimo metu), kai atliekama turto rekonstrukcija ir rekonstruotas
turtas registruojamas Bendrovés vardu V| ,Registry centras”. Bendrove, savo veikloje
naudodama neatlygintinai gautg turtg, gauna ekonomine naudg.
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Pajamy verté pripaZjstama ta apimtimi, kuri jregistruota V| ,Registry centras” ir atitinka
vidutine rinkos verte. Neatlygintinai gavus ilgalaikj turtg be naujy vartotojy pajungimo,
pajamos pripaZjstamos per susijusio turto naudingo tarnavimo laika.

Bendrové nuomoja savo ilgalaikj turta, jskaitant panaudos teise valdoma turtg. Bendrové iki
2022 m. kaip aprasyta 28 pastaboje, pagal panaudos sutartj i$ Vilniaus miesto savivaldybés
yra perémusi panaudai nekilnojamajj turtg - kolektorius ir inZinierinius jrenginius, kuriy
neaudituota likutiné balansiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. yra 60 812 tikst. eury
(2020 m. gruodzio 31 d. 62 101 tukst. eury).

Bendroveé, kaip nuomotoja, jdiegus 16 TFAS, jsivertino visus kriterijus ir nustaté, kad
kolektoriy nuoma neatitinka nuomos apibrézimo naujame standarte.

Pajamoms iS veiklos nuomos yra apskaitomos pagal 15 TFAS ,Pajamos i$ sutarciy su
klientais”. Taikant $j standartg, Bendrové atsiZvelgia j sutarties sglygas ir j visus svarbius faktus
bei aplinkybes. Pajamos pripaZjstamos naudojantis 5 Zingsniy modeliu.

Toliau pateiktoje lenteléje detalizuojama informacija apie veiklos jsipareigojimy vykdymo
pobidj ir laikg pagal sutartis su klientais, jskaitant reikSmingas mokeéjimo sglygas ir susijusiy
pajamy pripazinimo politika.

Veiklos jsipareigojimy jvykdymo pobiidis ir
laikas

Pajamy pripaZinimas

Paslaugos tipas

Uz per ménesj suteiktas paslaugas saskaitos
iSrasomos paskutine ménesio diena. Standartinis
numatytas apmokeéjimo terminas - 30
kalendoriniy dieny

Uz per ménesj suteiktas paslaugas saskaitos
iSrasomos paskutine ménesio diena. Standartinis
numatytas apmokeéjimo terminas - 30
kalendoriniy dieny

Pajamos pripazjstamos per tam

Silumos tiekimas ) ) .
tikra laikg suteikus paslaugas.

Pajamos pripazjstamos per tam

Elektros tiekimas . . .
tikra laikg suteikus paslaugas.

UzZ per ménesj suteiktas paslaugas saskaitos

Karsto vandens iSraSomos paskutine ménesio dieng. Standartinis Pajamos pripazjstamos per tam

tiekimas numatytas apmokeéjimo terminas - 30 tikra laikg suteikus paslaugas.
kalendoriniy dieny

Karsto vandens UzZ per ménesj suteiktas paslaugas saskaitos

apskaitos iSraSomos paskutine ménesio dieng. Standartinis Pajamos pripazjstamos per tam

prietaisy numatytas apmokeéjimo terminas - 30 tikra laikg suteikus paslaugas.

priezitira kalendoriniy dieny

Kolektoriy ir UzZ per ménesj suteiktas paslaugas saskaitos Pajamos pripazjstamos per tam

iSraSomos paskutine ménesio diena. Standartinis
numatytas apmokeéjimo terminas - 30
kalendoriniy dieny

tikrg laika, kai jvykdomas
isipareigojimas klientui ar klienty
grupei.

inZineriniy tinkly
nuoma
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2. APSKAITOS PRINCIPAI (TESINYS)
Kitos pajamos

Kitos pajamos pripazjstamos jvykus sandoriui, apskaicius turto pardavimg ir likvidavima,
elektros energijos pardavimg ir / ar perpardavimg, kitas paslaugas. Gali bati pripazjstamos
pagal tam tikros sutarties uzbaigimo procento metoda. Ataskaitiniam laikotarpiui pasibaigus,
pajamos, kurios nejregistruotos apskaitoje, sukaupiamos vadovaujantis kaupimo principu.

Pajamos uz parduotg turtg pripazjstamos tuomet, kai tenkinamos visos Sios salygos:

= Bendroveé perdave pirkéjui turto nuosavybés kontrole;

= Bendroveé nebeturi perduoto turto kontrolés;

= pajamy suma gali bati patikimai jvertinta;

= tikétina, kad Bendrové gaus su sandoriu susijusig ekonomine naudg ir islaidos,
susijusios su sandoriu gali bati patikimai jvertintos.

Finansavimo elementai

2021 m. ir 2020 m. Bendrové neturéjo sutarCiy, pagal kurias laikotarpis tarp prekiy ar
paslaugy suteikimo ir kliento apmokéjimo uz jas virSyty vienerius metus, todél Bendrové
atskirai neapskaité finansavimo elemento. 2021 m. buvo aptartas finansavimo mechanizmas,
kuris taikomas nuo 2022 m., kaip tai aprasyta 28 pastaboje.

Finansinés veiklos pajamos

Paltikany pajamos pripaZjstamos kaupimo principu, atsizvelgiant j skolos likutj ir taikomg
palikany norma. Gautos palukany jplaukos pinigy srauty ataskaitoje atspindimos kaip
investicinés veiklos pinigy srautai.

Pajamos i$ baudy ir delspinigiy pripaZjstamos tada, kai Bendrové turi jrodymuy, kad baudos ir
delspinigiai bus gauti ir tikimybé jy negauti yra maza, arba pinigai jau gauti. Dividendy
pajamos pripazjstamos tada, kai atsiranda akcininko teisé gauti dividendus. Gautos dividendy
iplaukos pinigy srauty ataskaitoje atspindimos kaip investicinés veiklos pinigy srautai.

a. Sgnaudy pripaZinimas

Sgnaudos apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais tuo
ataskaitiniu laikotarpiu, kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant j pinigy
iSleidimo laika. Tais atvejais, kai per ataskaitinj laikotarpj padaryty islaidy nejmanoma
tiesiogiai susieti su konkreciy pajamy uzdirbimu ir jos ateinanciais laikotarpiais neduos
pajamuy, Sios islaidos pripaZjstamos sgnaudomis tg patj laikotarpj, kada buvo patirtos.

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy suma, nejskaitant PVM.
Tais atvejais, kai numatytas ilgesnis nei 1 (vieneri) metai atsiskaitymo laikotarpis ir palikanos
néra isskirtos, sanaudy dydis jvertinamas diskontuojant atsiskaitymo suma rinkos palikany
norma.
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b. UiZsienio valiuta

Operacijos uZsienio valiuta jvertinamos funkcine valiuta sandoriy metu galiojanciais valiutos
keitimo kursais pagal operacijos atlikimo dieng Europos Centrinio banko kasdien skelbiamg
orientacinj euro ir uZsienio valiutos santykj. Piniginis turtas ir piniginiai jsipareigojimai
uzsienio valiuta yra pervertinami funkcine valiuta finansiniy ataskaity sudarymo diena.
Valiutos kurso pasikeitimo teigiama arba neigiama jtaka apskaitoma kaip pelnas arba
nuostoliai Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje.

c. Neapibréztumai

Neapibréztus jsipareigojimus Bendrové vertina kaip galimas prievoles, kai negali buti
patvirtinta, ar Bendrové turi dabartiniy prievoliy, dél kuriy reikéty ekonomine nauda
teikianciy istekliy iSmoky arba dabartinés prievolés neatitinka nustatyty pripazinimo kriterijy,
taip pat néra galimybés pakankamai patikimai nustatyti prievolés sumos.

Bendrovés vadovybé nusprendzia atskleisti neapibréztuosius jsipareigojimus, susijusius su
vykstanciais gincais ar kitais neiSsprestais ieskiniais, kurie bus iSspresti derybomis,
tarpininkavimu ar arbitraZzo procesais, remiantis kiekvieno ginco neigiamo poveikio tikimybe,
numatoma jsipareigojimy suma, sumos nustatymo patikimumu. Analizé yra atliekama kartu
su vidaus ir (ar) iSorés teisininkais.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis yra apraSomas
finansinése ataskaitose tuomet, kai tikétina, kad bus gauta ekonominé nauda.

d. Poataskaitiniai jvykiai

Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Bendrovés padétj
Finansinés buklés ataskaitos sudarymo dieng yra koreguojantys jvykiai ir finansinése
ataskaitose yra atspindimi.

Poataskaitiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra aprasomi pastabose, kai tai yra
reikSminga.

e. Tarpusavio uiskaitos

Sudarant finansines ataskaitas, turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sgnaudos néra
uzskaitomos tarpusavyje, iSskyrus atvejus, kai atskiras TFAS reikalauja arba leidZia batent tokj
tarpusavio uzskaityma.
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3. NEKILNOJAMAS TURTAS, JRANGA IR |JRENGIMAI

Bendroveés nekilnojamajj turta, jrangg ir jrengimus sudaré:

Isigijimo verté:

Pastatai

Statiniai ir
perdavimo
jrenginiai
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priemonés

prietaisai ir jrankiai
Nebaigta statyba

Nekilnojamas turtas, jranga ir jrengimai (tesinys):
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- nusidévéjimas 648 5683 3157 9 - 9497
- parduotas, nurasytas,
perleistas turtas (23) (1209) (675) - - (1907)
- vertés sumazéjimas per
metus (17) - - (1) 18 -
- perklasifikavimai tarp grupiy,
j /i3 turto, skirto parduoti 47 - - - - 47
- perklasifikavimai tarp turto
grupiy - (413) 413 - - -
2021 m. gruodZio 31 d. likutis 16 720 129 820 91 156 218 18 237 932
2019 m. gruodzio 31 d.
likutiné verté 8044 63 745 28 600 16 3821 104 226
2020 m. gruodzio 31 d.
likutiné verté 8029 65 337 28 508 15 1031 102 920
2021 m. gruodzio 31 d.
likutiné verté 7411 67 456 30 686 65 884 106 502

2019 m. gruodzZio 31 d. likutis 22 957 185 943 114 577 226 3821 327 524
- jsigijimai per metus - 1584 287 - 5233 7104
- parduotas, nurasytas,

perleistas turtas (124) (1651) (671) (3) - (2 449)
- perklasifikavimai tarp

grupiy, j / i$ turto, skirto

parduoti 1259 (101) (122) - - 1036
- perklasifikavimas tarp turto

grupiy 2 5321 2 698 2 (8023) -
2020 m. gruodzio 31 d. likutis 24094 191 096 116 769 225 1031 333 215
- jsigijimai per metus - 1526 - - 11544 13070
- parduotas, nurasytas,

perleistas turtas (40) (1209) (679) - - (1928)
- perklasifikavimai tarp

grupiy, j /s turto, skirto

parduoti 77 - - - - 77
-perklasifikavimas tarp turto

grupiy - 5863 5752 58 (11 673) -
2021 m. gruodzZio 31 d. likutis 24 131 197 276 121 842 283 902 344 434
Sukauptas nusidévéjimas ir

vertés sumazéjimas:

2019 m. gruodzio 31 d. likutis 14 913 122 198 85977 210 - 223298
- nusidévéjimas 667 5337 3070 3 - 9077
- parduotas, nurasytas,

perleistas turtas (118) (1 600) (660) (3) - (2 381)

- vertés sumazéjimas per

metus 33 - (3) - - 30
- perklasifikavimai tarp

grupiy, j / i turto, skirto

parduoti 570 (128) (123) - - 319
- perklasifikavimai tarp turto

grupiy - (48) - - - (48)
2020 m. gruodZio 31 d. likutis 16 065 125 759 88 261 210 - 230 295
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Bendroveés ilgalaikio materialaus turto, jrangos ir jrengimy nusidévéjimas 2021 m. gruodZio
31 d. sudaro 9 497 tikst. eury (2020 m. gruodZio 31 d. 9 077 tlkst. eury), kuris Bendrovés
Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje yra jtrauktas j nusidéveéjimo ir amortizacijos
sgnaudas.
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3. NEKILNOJAMAS TURTAS, |RANGA IR JRENGIMAI (TESINYS)

Iki 2017 m. kovo 29 d. didZioji dalis ilgalaikio turto buvo iSnuomota UAB ,Vilniaus energija“.
Pasibaigus Nuomos sutarciai, teisé naudotis visu iSnuomotu ilgalaikiu materialiuoju turtu
buvo grazinta Bendrovei. Nuo 2017 m. kovo 30 d. turtas pradétas naudoti Silumos bei karsto
vandens tiekimo bei elektros energijos gamybos veikloje.

Bendrové 2013 m. rugséjo 16 d. paramos sutartimi Nr. 04-53 laikotarpiui iki 2099 m. gruodzio
31 d. perdavé nekilnojamajj turtg ir kita ilgalaikj turta VS Lietuvos energetikos muziejui
valdyti panaudos teise. Perduoto ilgalaikio turto likutiné balansiné verté 2021 m. gruodzio 31
d. sudaro 1 096 tikst. eury (2020 m. gruodZio 31 d. 1 184 tikst. eury). V§] Lietuvos
energetikos muziejui pagal paramos sutartj suteikta parama turtu, kurios suma lygi
apskaiciuotai Sio perduoto ilgalaikio turto nusidévéjimo per 2021 m. sumai ir sudaro 23 takst.
eury (2020 m. 23 tikst. eury).

Bendrovés vadovybé jvertino paramos sutartimi perduoto nekilnojamojo turto ir kito
ilgalaikio turto vertés sumazéjimo poZymius ir vertés sumazéjimo poZzymiy nenustaté.

2021 m. gruodzio 31 d. Bendrové suformavo 18 tlkst. eury vertés sumazéjima nebaigtiems
vykdyti materialiojo turto projektams ir 23 tikst. eury vertés sumaZzéjima nebaigtiems vykdyti
nematerialiojo turto projektams.

Dalis Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto, kurio balansiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. lygi
437 tikst. eury (2020 m. gruodzio 31 d. 409 takst. eury) buvo nenaudojama Bendrovés
veikloje. Bendrovés vadovybé 2021 m. gruodZio 31 d. jvertino vidinius ir iSorinius vertés
sumazéjimo pozymius ir nenustaté papildomo nenaudojamo nekilnojamojo turto, jrangos ir
jrengimy vertés sumazéjimo (2020 m. gruodzZio 31 d. apskaityta 33 tdkst. eury vertés
sumazéjimas).

Vadovybés vertinimu, 2021 m. gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. kito nekilnojamojo
turto, jrangos ir jrengimy verté néra sumazéjusi.

Toliau pateikiama informacija apie pilnai nudévétg, bet naudojamg veikloje ilgalaikj
materialyjj turtg jsigijimo verte:

Masinos, Kiti
irengimai ir irenginiai,
transporto prietaisai ir
priemonés jrankiai
72 344 204
52 456 202

Statiniai ir
perdavimo
irenginiai
59 260
63 130

Pastatai

2020 m. gruodzio 31 d.
2021 m. gruodzio 31 d.

2 564
2 255

134 372
118 043

Bendroveé nustaté, kad pilnai nudévéta naudojamg ilgalaikj materialy turtg pagrinde sudaro
Silumos tiekimo tinkly trasos. Vadovaujantis Bendrovés ilgalaike strategija ir Bendroveés
investicijy planu yra numatyta vykdyti Silumos tiekimo tinkly trasy renovacijy arba
rekonstrukcijy darbus 2022—2023 metais. Sie projektai bus finansuojami i§ Europos Sajungos
lésy.
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Bendroveé investicijas vykdo jvertinus Gkine situacijg, konkurencine aplinkg bei finansavimo
galimybes. Investicijy planus tvirtina Vilniaus miesto savivaldybés taryba, o juos derina, bei
vykdyma kontroliuoja Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija.

4. NAUDOIJIMO TEISE VALDOMAS TURTAS

Bendrové kaip nuomininkas yra sudariusi ilgalaikes nuomos sutartis dél Zemés, patalpy,
automobiliy ir jrengimy veiklos nuomos. Sutartyse néra numatytas neatSaukiamas nuomos
periodas.

Bendrové 2021 m. gruodzio 31 d. yra sudariusi 149 Zemés nuomos sutartis su valstybe (2020
m. gruodzio 31 d. buvo sudariusi 151 Zemés nuomos sutartj). Nuomos sutartys yra ilgalaikés,
sudarytos 18 - 84 m. terminui.

Nuomos jsipareigojimas yra vertinamas amortizuota savikaina, naudojant apskaitiuotg
palikany normg, atitinkancig diskonto normg, taikyting diskontuoti nuomos mokéjimams.
2021 m. Bendrové atnaujino automobiliy parkg ir sudaré naujas automobiliy nuomos sutartis
bei iSsinuomojo biuro patalpas. Bendrovés automobiliy ir patalpy nuomos jsipareigojimams
2021 m. taikoma diskonto norma nuo 1,49 proc. iki 2,2 proc. (2020 m. 2,18 proc.), Zemés
nuomos jsipareigojimams nuo 4,04 proc. iki 5,66 proc. (2020 m. nuo 4,26 proc. iki 5,66 proc.)
diskonto norma. Bendrové 2021 m. gruodzio 31 d. yra neapskaiciusi septyniy Zemés nuomos
(nuomos sutartys sudarytos neterminuotam laikui), kompiuterinés jrangos, ir jrankiy nuomos
sutarciy dél sumy mazareikSmiskumo (2020 m. gruodzio 31 d. septynios nuomos sutartis).

Bendroveés naudojimo teise valdoma turtg sudaré:
Nuomos
isipareigo
jimai

Patalpy

Transporto

. ) Viso
priemonés

nuoma

2019 m. gruodzio 31 d. 650 1606 309 2565 2597
Jsigijimai 151 36 - 187 187
Sutarciy nutraukimas (63) - - (63) (63)
Nusidévéjimas (19) (393) (238)  (650) -
Paltkanos - - - - (75)
Pagrindinés nuomos mokéjimai - - - - (553)
2020 m. gruodzio 31 d. 719 1249 71 2039 2093
Isigijimai 9 491 582 1082 1082
Sutarciy nutraukimas (46) - - (46) (46)
Nusidévéjimas (18) (431) (187)  (636) -
Palikanos - - - - (70)
Pagrindinés nuomos mokéjimai - - - - (556)
2021 m. gruodzio 31 d. 664 1309 466 2439 2503
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4. NAUDOIJIMO TEISE VALDOMAS TURTAS (TESINYS)

Bendroveéje 2021 m. gruodzio 31 d. nuomos jsipareigojimy ilgalaiké dalis sudaré 1 797 takst.
eury, trumpalaiké 706 tikst. eury (2020 m. gruodzio 31 d. ilgalaiké dalis sudaré 1 615 takst.
eury, trumpalaiké 478 takst. eury).

Bendrovés naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas 2021 m. gruodzio 31 d. sudaré
636 tokst. eury, kuris Bendrovés Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje yra
jtrauktas j nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudas (2020 m. gruodzZio 31 d. naudojimo teise
valdomo turto nusidéveéjimas sudaré 650 tukst. eury).

5. INVESTICIJOS | ASOCJUOTASIAS IR KITAS ]MONES

2021 M. 2020 M.

GRUODZIO 31 D. GRUODZIO 31 D.

Verts % dalis B yens sedele

nuosavybéje nuosavybéje

UAB ,Reenergy” 824 32,95% 824 32,95%
V3] Lietuvos energetikos muziejus 34 10,42 % 34 10,42 %
Atimti: vertés sumazéjimas (858) - (858) -

2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Bendrové turéjo jsigijusi 32,95 proc. UAB ,,Reenergy” akcijy,
kuriy jsigijimo verté sieké 824 tikst. eury. Atsizvelgiant j neaiSkias jmonés veiklos
perspektyvas, Siai investicijai apskaitytas 100 proc. vertés sumazéjimas (824 tukst. eury).

Bendrové yra investavusi j V5] Lietuvos energetikos muziejus. Bendrové visuotiniame $ios
jstaigos dalininky susirinkime turi 0,5 balso (i$ 5 balsy), o investicija 2021 m. ir 2020 m.
gruodZzio 31 d. sudaré 34 tokst. eury. Atsizvelgiant j tai, kad investicija negeneruoja
investicinés grazos, Siai investicijai Bendrové yra apskaiciusi 100 proc. vertés sumazéjima
(34 tlkst. eury).

6. ILGALAIKES GAUTINOS SUMOS

Bendrové 2021 m. gruodzio 31 d. apskaité ilgalaikiy gautiny sumy 140 tikst. eury sumai
(2020 m. gruodzio 31 d. 132 takst. eury).

llgalaiké gautina 100 tikst. eury suma is Luminor Bank AS apskaitoma remiantis sutarties
ivykdymo banko garantija. Remiantis sutarties sglygomis garantijos uZstatas gali biti atgautas
2024 m. vasario 29 d.

llgalaiké gautina 40 tikst. eury suma is AB SEB Bankas apskaitoma remiantis sutarties salygy
ivykdymo banko garantija. Pagal sutarties sglygas garantijos uzstatas bus atgautas 2024 m.
sausio 31 d.
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Vertés sumazéjimo pozymiy 2021 ir 2020 m. nebuvo nustatyta.

7. ATSARGOS

Kadangi Bendrové vykdo Silumos ir karsto vandens tiekimo bei elektros energijos gamybos
veikla, nenutrikstamam veiklos procesui privalo sudaryti kuro, atsargy ir komplektavimo
gaminiy bei atsarginiy daliy gamybai rezerva. Informacija apie atsargas pateikiama Zemiau:

2021 M.
GRUODZIO 31 D.

2020 M.
GRUODZIO 31 D.

Apyvartiniai tarsos leidimai 6 445 215
Kuras technologijai 593 1725
Kompliek.tawmo gaminiai ir 404 342
atsarginés dalys

Kitos medziagos technologijai 46 33
Kitos atsargos 25 40
Viso 7 513 2355

2021 m. gruodzio 31 d. Bendrové apskaité 291 tikst. eury atsargy nukainojima iki grynosios
galimos realizavimo vertés (2020 m. gruodzio 31 d. 242 tukst. eury). 2021 m. gruodzio 31 d.
Bendroveés atsargy nukainojimo iki grynosios galimos realizacinés vertés pokytis sumai
49 tikst. eury yra apskaitytas Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje kity sanaudy
straipsnyje (2020 m. gruodzio 31 d. 138 tikst. eury apskaitytas atstatymas).

8. PREKYBOS GAUTINOS SUMOS

2021 M. 2020 M.
GRUODZIO 31 D. GRUODZIO 31 D.

Gautinos sumos uz Silumos ir karsto vandens

N 44 298 19 925
tiekima

Kitos i$ pirkéjy gautinos sumos 1479 1292
Atimti: vertés sumazéjimas (2 135) (2 591)
Viso 43 642 18 626

2021

Vertés sumazéjimo likutis sausio 1 d. 2591 3056
Atstatymas dél skoly nurasymo (-) (165) (330)
Suformavimas/atstatymas + /(-) (291) (135)
Vertés sumazéjimo likutis gruodzio 31 d. 2135 2591
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8. PREKYBOS GAUTINOS SUMOS (TESINYS)

Bendroveés gautinos sumos uz Silumos ir karsto vandens tiekima sudaro didZigjg dalj is pirkéjy
gautiny sumy. 2021 m. gruodzio 31 d. Bendroveé apskaité is pirkéjy gautiny sumy vertés
sumazéjima 2 135 tikst. eury (2020 m. gruodzio 31 d. 2 591 tlkst. eury) sumai.

2021 m. gruodzio 31 d. Bendrové Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje gautiny
sumy vertés (sumazéjimo) padidéjimo straipsnyje apskaité 456 tukst. eury is pirkéjy gautiny
sumy vertés sumazéjimo atstatyma (2020 m. gruodZzio 31 d. 465 tikst. eury) sumai.

Bendroveés is pirkéjy gautinos sumos yra beprocentés ir paprastai jy apmokéjimo terminas
yra 30 dieny.

9. ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI

Bendrové 2021 m. gruodzio 31 d. apskaité iSankstiniy apmokéjimy 15 457 tikst. eury sumai
(2020 m. gruodzio 31 d. 2 525 tikst. eury). Lyginant su 2020 m. iSankstiniai apmokeéjimai
padidéjo 13 022 tukst. Eury dél jvykdyty avansiniy mokeéjimai zaliavy tiekéjams.

10. KITOS GAUTINOS SUMOS

2021 M. 2020 M.
GRUODZIO 31 D. GRUODZIO 31 D.

Gautinas PVM 4260 302
Kitos gautinos sumos 103 32
Viso 4363 334

2021 m. gruodZio 31 d. Bendrovés kitas gautinas sumas didZigja dalimi sudaré gautini
pagrindiniai mokesciai i$ Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto.

11. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI

2021 m. ir 2020 m. gruodZio 31 d. pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai banke eurais.
2021 m. pasirasius trumpalaikio kreditavimo sutartj visos esamos ir blsimos jplaukos AB SEB
bankas buvo jkeistos, kaip aprasyta 14 pastaboje. 2021 m. gruodzio 31 d. jkeistos pinigy
sumos likutis sudaré 1 490 tikst. eury.

Bendroveés vadovybé jvertino galima pinigy ir pinigy ekvivalenty, laikomy banke, nuvertéjima,
kaip tai numato 9 TFAS. 2021 m. gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. vertés sumazéjimo
nenustatyta. Bendrové terminuotyjy indéliy neturéjo.
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Pinigy, laikomy bankuose vertinimas, gali bati jvertintas remiantis oficialiais Standart & Poor’s
reitingais, prieinamais internete:

2021 M. 2020 M.
GRUODZIO 31 D.

A+ 539 10 050
BBB+ 658 5359
BBB 128 300
BBB- - 61
BB+ - -
B 72 41
Nereitinguojamas 93 207
Viso 1490 16 018

12. ILGALAIKIS TURTAS, SKIRTAS PARDUOTI

2021 m. gruodZio 31 d. Bendroveé nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy, skirty parduoti,
neturéjo.

2020 m. gruodzZio 31 d. Bendrové ilgalaikio turto, skirto parduoti, straipsnyje apskaité
319 tiokst. eury Bendrovés veikloje nenaudojamo nekilnojamo turto, laikomo pardavimui
balansine likutine verte, kuri yra mazesné uz tikéting pardavimo kaing. Vadovybé tikéjosi, kad
minétas turtas bus parduotas per 12 mén. laikotarpj, taCiau per minétg laikotarpj pardavimo
procesui nejvykus, jis buvo perkeltas j nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy straipsnj,
atstatant ilgalaikio turto nusidévéjima.

13. NUOSAVAS KAPITALAS

Privalomasis rezervas

Privalomasis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. ] jj privaloma
kasmet pervesti ne maziau kaip 5 proc. grynojo pelno, apskaic¢iuojamo pagal TFAS, kol
rezervas pasieks 10 proc. jstatinio kapitalo. Privalomasis rezervas negali biti paskirstytas
dividendams, bet gali bti naudojamas blsimiems nuostoliams padengti. 2021 m. gruodzio
31 d. Sis rezervas sudaré 1 152 takst. eury (2020 m. gruodZio 31 d. — 781 tikst. eury).

Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai)

2021 m. gruodzio 31 d. Bendrovés nepaskirstytas nuostolis sudaro 10 063 tukst. eury
(2020 m. gruodzio 31 d. nepaskirstytas pelnas sudaro 14 274 takst. eury).

Finansiniy ataskaity sudarymo metu Bendrové nebuvo parengusi pelno paskirstymo projekto,
todél pelno paskirstymo projektas néra pateikiamas.
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13. NUOSAVAS KAPITALAS (TESINYS)

Dividendai

Bendroveés akcininkai visuotiniame akcininky susirinkime, vykusiame 2021 m. balandzio 30 d.,
priemé sprendimag iSmokeéti 5000 tdkst. eury dividendy. Dividendai akcijai sudaro
0.138478416 eury (pries mokescius). 99,44 proc. Bendrovés akcijy priklauso Vilniaus miesto
savivaldybei, atitinkamai jai buvo skirta 4 970 tukst. Eury dividendy, o likusi dalis 30 tikst.
eury dividendy skirta smulkiesiems bendrovéms akcininkams.

Per 2021 m. pirmiau minétiems akcininkams buvo iSmokeéti 4 998 tikst. eury dividendy is
2020 m. paskirstytinojo pelno.

14. FINANSINES SKOLOS

2021 M. 2020 M.
GRUODZIO 31 D. GRUODZIO 31 D.

ligalaikés paskolos

Banky paskolos - 4761
Trumpalaikés paskolos

Banky ilgalaikés paskolos einamyjy mety dalis 4763 1429
Kredito linija 37 865 -
Viso 42 628 6190
Paskoly grazinimo terminai

Per vienerius metus 42 628 1429
Nuo vieneriy iki penkeriy mety - 4761
Viso 42 628 6 190

2017 m. birzelio 13 d. Bendrové su Luminor Bank AS pasirasé ilgalaike kreditavimo sutartj,
kurios paskirtis — investicijoms j ilgalaikj turtg. Maksimali kredito suma — 10 000 tukst. eury,
kuri pilna apimtimi iSnaudota 2018 m. Galutinis kredito graZinimo terminas — 2022 m. geguzés
31 d. UZ naudojimasi kreditu bankui yra mokamos 2,18 proc. kintamo dydzZio paliikanos,
kurias sudaro nustatytas 3 mén. EURIBOR ir banko marza. Per 2021 m. grazinta 1 427 tikst.
eury (2020 m. — 1 429 takst. eury) kredito sumos. Paskolos likutis 2021 m. gruodzio 31 d. yra
4 763 tkst. eury (2020 m. gruodzio 31 d. 6 190 takst. eury).

Pagal ilgalaikio kreditavimo sutartj jkeistas Bendroveés nekilnojamas turtas, jranga ir jrengimai,
kurio likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. lygi 22 227 tlkst. eury (2020 m. gruodzio 31 d.
ikeisto ilgalaikio turto likutiné verté lygi 21 358 tlkst. eury).

2021 m. lapkri¢io 5 d. Bendrové su AB SEB bankas pasirasé trumpalaikio kreditavimo sutart;.
Maksimali kredito linijos suma — 50 000 tlkst. eury. UZ naudojimasi kredito limitu bankui yra
mokamos kintamo dydZio pallkanos, kurias sudaro nustatytas 1 mén. EURIBOR ir banko
marza. 2021 m. gruodzio 31 d. buvo pasinaudota 37 865 tikst. eury kredito limitu.
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Pagal trumpalaikio kreditavimo sutartj yra jkeistos AB SEB bankui visos esamos ir blsimos
iplaukos Bendrovés AB SEB banko sgskaitose.

Jsipareigojimy pokycio sutikrinimas su pinigy srautais i$ finansinés veiklos

Vadovaujantis TAS 7 ,Atskleidimo Iniciatyva“ reikalavimais, Zemiau pateiktoje lenteléje
pateikiama informacija finansiniy ataskaity vartotojams apie jsipareigojimy pokycius,
kylancius is finansinés veiklos (gautos paskolos), jskaitant pasikeitimus i$ piniginiy srauty ir
nepiniginiy pokyciy.

Finansiniai jsipareigojimai, jskaitant mokétinas palukanas, 2019 m.

sausio 1 d. 7619
Paskoly gavimas (Pinigy srautai) -
Paskoly grazinimas (Pinigy srautai) (1430)
PalGkany ir paskoly administravimo mokescio priskaiciavimas 154
Sumokétos pallkanos ir paskoly administravimo mokestis (Pinigy (154)
srautai)

Kiti mokéjimai / perklasifikavimai 1
Finansiniai jsipareigojimai, jskaitant mokétinas paltkanas, 2020 m. 6190
gruodzio 31 d.

Paskoly gavimas (Pinigy srautai) 37 865
Paskoly graZinimas (Pinigy srautai) (1427)
Paltkany ir paskoly administravimo mokescio priskaiciavimas 179
Sumokétos pallkanos ir paskoly administravimo mokestis (Pinigy (179)
srautai)

Kiti mokeéjimai / perklasifikavimai -
Finansiniai jsipareigojimai, jskaitant mokétinas paliikanas, 2021 m. 42 628

gruodzio 31 d.
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15. DOTACIOS

2020 m. sausio 1 d. 9832 Likutis 2020 m. sausio 1 d.

Gauta per metus (+) 1313 Panaudota per metus (-) (44)
Nurasyta (-) Papildomai suformuota per metus (+) 50
Amortizacija (-) (480) Likutis 2020 m. gruodZio 31 d. 474
2020 m. gruodzio 31 d. 10 665

2021 m. sausio 1 d. 10 665 Likutis 2021 m. sausio 1 d. 474
Gauta per metus (+) 3759 Panaudota per metus (-) (16)
Gratzinta (-) (11) Papildomai suformuota per metus (+) 31
Sumazintos sgnaudos (-) (34) Likutis 2021 m. gruodzio 31 d. 489
Amortizacija (-) (578)

2021 m. gruodzio 31 d. 13 801 Pagrindinés prielaidos, taikytos nustatant Bendrovés planuojama i¥moky jsipareigojima yra:

2021 m. naujy projekty finansavimo sutarciy su institucijomis, administruojanéiomis
nacionalinés paramos bei Europos Sajungos lésas nebuvo pasirasyta.

2021 m. jgyvendinant investicinius projektus gauta 3 749 tikst. eury (2020 m. 1 313 takst.
eury) dotacijy. Su investiciniais projektais susijusios dotacijos amortizuojamos lygiomis
dalimis per paramos léSomis jsigyto turto nusidévéjimo laikotarpj.

Taip pat per 2021 m. buvo gauta 10 tdkst. eury su sgnaudy kompensavimu susijusiy dotacijy.

Per 2021 m. panaudota 34 tlkst. eury su sgnaudomis susijusiy dotacijy, o 11 tikst. eury
nepanaudota dotacija buvo grazinta.

16. ISMOKOS DARBUOTOJAMS

Remiantis Lietuvos Respublikos Darbo kodekso nuostatomis, darbuotojas turi teise gauti iki
dviejy meénesiy vidutinio atlyginimo dydZio kompensacija, paliekant Bendrove dél pensinio
amziaus. ApskaiCiuodama ilgalaikes iSmokas darbuotojams, Bendrové jvertino mirtingumo
lygio jtaka Lietuvoje, diskonto normg, pensinj amziy, Bendrovés darbuotojy amziy ir kaita,
atlyginimy ir infliacijos augima bei kitus veiksnius. Sanaudos, susijusios su $iy jsipareigojimy
apskaita, yra pateiktos Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje darbo uzmokescio ir
socialinio draudimo sgnaudy straipsnyje, taip pat ilgalaikiy iSmoky darbuotojams
isipareigojimo straipsnyje Finansinés blklés ataskaitoje.
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2021 M.

GRUODZIO 31 D

Diskonto norma 0,41%
Darbuotojy kaitos koeficientas 7,39 %
Numatytas atlyginimy augimas ateityje 3,50 %

2020 M.
GRUODZIO 31 D,

(0,14) %
7,39 %
3,00 %

Su darbo santykiais susije jsipareigojimai pagal jy tipa:

2021 M. 2020 M.

GRUODZIO 31 D. GRUODZIO 31 D.

Sukauptas atostogy rezervas 1040 1010
Sukaupta kintama atlygio dalis 750 661
Mokétinas socialinio draudimo mokestis 230 216
Kiti su darbo santykiais susije jsipareigojimai 71 23
Viso 2091 1910
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16. ISMOKOS DARBUOTOJAMS (TESINYS)

Su darbo santykiais susijos sagnaudos pagal jy tipa:

Pagrindinio atlyginimo sgnaudos (jskaitant

kintamaja dalj) 12988 11835
Pagrindinio atlyginimo socialinio draudimo )18 199
sgnaudos

AtOStC.)ng rezervo ir socialinio draudimo sgnaudy 30 595
pokytis

Kitos iSmokos ir socialinio draudimo sanaudos 229 171
Viso 13 465 12 500

17. PREKYBOS IR KITOS MOKETINOS SUMOS

2021 m. gruodZio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. prekybos ir kitas mokétinas sudaré
mokeétinos sumos tiekéjams ir rangovams uZ jsigytas atsargas, suteiktas paslaugas, gauti
iSankstiniai apmokeéjimai, sukauptos sgnaudos ir kiti Bendrovés jsipareigojimai.

2021 M. 2020 M.

GRUODZIO 31 D. GRUODZIO 31 D.

Mokétinos prekybos sumos 11986 7 863
Mokétinos sumos rangovams 2 859 1285
Mokeétinas nekilnojamojo turto mokestis 476 421
Kitos mokétinos sumos ir jsipareigojimai 389 344
Sukauptos sgnaudos* 1343 389
Viso 17 053 10 302

* Sukauptas sanaudas sudaro kaupimas dél gamtiniy dujy perdavimo, audito kaupiniai ir kt.

Prekybos skolos yra beprocentés ir paprastai joms nustatomas 30 kalendoriniy dieny
atsiskaitymo atidéjimo terminas.

18. ATIDEJINIAI

Bendrove vertina atidéjinius aplinkos tarsai atsizvelgdama j faktiskai per ataskaitinj laikotarpj
(einamuosius metus) iSmestg tarsg ir nemokamai gauty apyvartiniy tarsos leidimy kiekj.
Atidéjinys jsigyti trikstamus ATL yra pripaZjstamas ir apskaitomas tik tada, kai Bendroveés
faktiskai iSmestas tarSos kiekis virSija atsargose turimy ATL kiekj. Trikstamas ATL kiekis yra
padauginamas is vieno ATL rinkos kainos, galiojusios mety pabaigoje.
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Faktinis iSmestas tarSos kiekis yra patvirtinamas atsakingos reguliuojancios valstybés
institucijos per keturis ménesius po ataskaitiniy mety pabaigos. Kadangi finansiniy ataskaity
sudarymo datai Bendrovés faktinés CO2 emisijos uz 2021 m. buvo patvirtintos nepriklausomo
vertintojo, neapibréZtumas egzistuoja tik dél kainos, uz kurig faktiskai bus jsigyti ATL, skirti
padengti per 2021 m. iSmestg CO2 kiekj. Atidéjinio dydis 2021 m. gruodzio 31 d. buvo
24 185 tikst. eury (2020 m. gruodzio 31 d. 7 222 tlkst. eury).

Likutis sausio 1 d. 7222 6725
Kaupimo perkainojimas 862 (173)
Atsiskaitymas per metus (8 084) (6 552)
Papildomai suformuota per metus 24 185 7222
Likutis gruodzio 31 d. 24 185 7222

Apyvartiniy tarsos leidimy sagnaudos pagal jy tipa:

2021 M. 2020 M.

GRUODZIO 31 D. GRUODZIO 31 D.

Papildomai sukaupta per metus 24 185 7222
Atidéjinio koregavimo efektas 862 (173)
Neatlygintinai gauti ATL uz 2020 m. - (2 835)
Neatlygintinai gautini ALT uz 2021 m. (6411) -
Viso 18 636 4214

19. PARDAVIMO PAJAMOS PAGAL SUTARTIS SU KLIENTAIS

Bendroveé uzsiima Siluminés energijos tiekimo, karSto vandens tiekimo, elektros energijos
gamyba, kolektoriy nuoma, elektros energijos gamyba bei kitomis veiklomis. Sios veiklos yra
tarpusavyje susijusios — Bendrovés pardavimo pajamos pagal veiklas yra pateikiamos toliau:

2021 M. 2020 M.

GRUODZIO 31 D. GRUODZIO 31 D.

Silumos tiekimas 124 521 75362
Karsto vandens tiekimas 23623 19929
Elektros energijos pardavimo pajamos 8238 9070
Karsto vandens apskaitos prietaisy priezitra 1742 1798
Nuomos pajamos 908 896
Kitos pardavimo pajamos* 1443 450
Viso 160 475 107 505

* Kitas pardavimo pajamas sudaro vartotojo pajungimo pajamos ir kt.
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19. PARDAVIMO PAJAMOS PAGAL SUTARTIS SU KLIENTAIS (TESINYS)

Bendroveé apskaito Silumos ir karsto vandens tiekimo paslaugy Vilniaus mieste ir rajone
pajamas pagal sutartis su klientais Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje.

Kity pardavimy pajamy straipsnyje 2021 m. gruodzio 31 d. apskaitomos pajamos 1 040 tlkst.
eury sumai (2020 m. gruodZio 31 d. 332 tukst. eury), susijusios su vartotojy pajungimu j tinklg,
parduotomis atsargomis, bei kitomis Bendrovés teikiamomis paslaugomis.

Informacija apie pajamy isskaidyma pagal vartotojy grupes pateikiama toliau:

Bendrové 2019 m. vasario 26 d. sudaré sutartj su uZsienio investiciniu fondu ,Profile
investment” (toliau — Fondas) pagal kurig numatyta, kad Fondas suteikia Vilniaus miesto
savivaldybei ir Bendrovei fiksuotg suma bylinéjimosi islaidoms padengti.

Iki Sios sutarties sudarymo, Bendrové bylinéjimosi iSlaidas dengé iS savo léSy, o po jos
sudarymo Fondas tiesiogiai apmoka teisininkams bylinéjimosi islaidas pagal teisininky
Bendrovei iSraSomas PVM sgskaitas faktlras. Sutartis su Fondu baigé galioti 2020 m.
Pasibaigus sutarciai su Fondu, Bendroveé bylinéjimo iSlaidas dengia i$ savo lésy.

Bylos sékmés atveju Vilniaus miesto savivaldybé ir Bendrové yra jsipareigojusios ne daugiau

2021 M. 2020 M. kaip jy naudai iSieskotos sumos ribose grazinti Fondui jo investuotg suma ir sutartyje
GRUODZIO 31 D. GRUODZIO 31 D. numatytg investicijy graza, priklausian¢ig nuo bylos baigties ir priteistos sumos. Pagal sutartj
Gyventojai 101 549 68 731 su Fondu, Fondo i$ galimo laiméjimo gaunama suma negali virSyti 20 000 tukst. eury.
Valstybés biudZeto jmonés 14 056 8461 22. KITOS SANAU DOS
Savivaldybiy biudZeto jmonés 6 255 3508 '
G'yverlltom F)e*ndrljos 4676 3110 S SR
Kitos jmonés 33939 23695 GRUODZI0 31 D. GRUODZI0 31 D.
Viso 160 475 107 505
Jmoky surinkimo sgnaudos 435 410
*Kitos jmonés — visos kitos jmonés, kurios néra valstybés ir savivaldybés biudZeto jmonés ar gyventojy Su darbuotojais susijusios sanaudos 450 364
bendrijos. Beviltisky skoly nuraSymo sgnaudos 166 347
Informaciniy technologijy ir rysiy sgnaudos 301 206
20. KITOS VEIKLOS PAJAMOS Saskaity pateikimo sgnaudos 204 178
2021 M 2020 M Draudimo sgnaudos 141 139
e e Nekl|nOJ{f\mOJO turto, Jran.gos ir 1r?p§|mq bei 22 28
nematerialaus turto vertés sumazéjimas
ligalaikio turto perleidimo pelnas 1335 1914 Atsargy nurasymo iki galimos realizavimo 49 (138)
Inventorizacijos rezultatas - 324 vertés sgnaudos
Kitos netipinés veiklos pajamos 268 405 Kitos sgnaudos* 780 852
Viso 1603 2643 Viso 2548 2386

21. TEISINES IR KONSULTACINES PASLAUGOS

Vilniaus miesto savivaldybé kartu su Bendrove kaip atsakovai dalyvauja byloje pries UAB
,Vilniaus energija“ ir Veolia Environnement S.A. arbitraze pagal Stokholmo prekybos rimy
Arbitrazo teismo taisykles dél Vilniaus Silumos Gkio 2002 m. vasario 1 d. nuomos sutarties
vykdymo.

Bylinéjimosi eigoje Vilniaus miesto savivaldybé ir Bendrové patiria uZsienio ir Lietuvos
teisininky paslaugy (konsultacijos, procesiniy dokumenty parengimas, atstovavimas byloje ir
kt.) jsigijimo bei arbitrazo mokesciy islaidas.
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*Kitas Bendrovés sgnaudas sudaro draudimo, nario mokes¢iy ir kitos sgnaudos.

Audito paslaugos 2021 m. gruodzio 31 d. sudaré 38 tukst. eury (2020 m. gruodzio 31 d. sudaré
38 thkst. eury), o atlygis uz ne audito paslaugas — reguliuojamos veiklos ataskaity patikra
2021 m. gruodzio 31 d. sudaré 9 takst. eury (2020 m. gruodzio 31 d. sudaré 9 tukst. eury).
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23. FINANSINE VEIKLA . o é
g s 3 § o o oo @
2021 M. 2020 M. g 2 £8S o g8 %
GRUODZIO 31 D. GRUODZIO 31 D. S5 Sc 3 e 3 3 S S
. G = a2 x E I ES
Palikany pajamos uz finansinj turtg 74 85 — —
Gauti delspinigiai ir palikanos uz pradelstus 245 436 gtld:tOJO mokesclc.) turt:.s:j
mokéjimus Cumaseimag) e 411 (68) 343 .
Pajamos 319 521 suma.zt-?!lmas
o r Investicijos lengvata - 714 714 -
Palikany sanaudos (211) (232) Atidéjiniy padidéjimas (sumazéjimas) 1050 1611 2661 -
Kitos 15 (59) Sukaupimai 224 (35) 189 ;
Sanaudos (196) (291) Mokestinis nuostolis - 1946 1946
Mokescio turtas (jsipareigojimai)
2021 m. gauty delspinigiy ir palikany pajamy straipsnyje buvo apskaityti iS Bendrovés prie$ uiskaitg 1685 4168 5853 B
rangovo uzZ nustatytus rangos sutarties pazeidimus gauti 142 takst. eury (2020 m. - 350 tdkst. Mokeséio uzskaita - - - -
eury) delspinigiy. Atidétasis mokestis, grynaja verte 1685 4168 5 853 -
24. PELNO MOKESTIS Bendrové neapskaité atidétojo pelno mokescio turto, atsirandancio dél Bendroveés veikloje

nenaudojamo ilgalaikio materialiojo turto ir atsargy, bei investicijy j asocijuotas jmones
vertés sumazéjimo, nes Bendrovés vadovybés nuomone, egzistuoja neapibréztumas dél Sio
turto panaudojimo ateityje.

2021 m. ir 2020 m. Bendrovés pelno mokescio sgnaudy (pajamy) komponentai:

2021 M. 2020 M.

GRUODZIO 31 D. TR pelno mokestis gali bati suderintas su teoriniu dydgiu, kuris bity apskaitiuotas taikant
Bendrovés pelnui pries mokescius bazinj pelno mokescio tarifg, kaip pateikta toliau:

Ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos - 271
Atidétojo pelno mokescio (pajamos),
susijusios su laikinyjy skirtumy atsiradimu ir (4 168) 533 vl L L
Ly . GRUODZIO 31 D. GRUODZIO 31 D.
iSnykimu
Ankstesniy mety pelno mokescio (1) (33) Pelnas (nuostolis) pries mokescius (23 135) 8190
koregavimas Pelno mokescio sanaudos, taikant jstatymuose
o . . . (3470) 1229
Pelno mokescio pajamos, apskaitytos Pelno numatyta tarifg (15 proc.)
(nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje (4 169) 771 Mokesciy lengvatos (jskaitant investicine (714) (822)
. - .. o . .. lengvaty)
2921 m. gruodzio 31 d. av\jcldeto!o peIrTo‘mc?kesmo turtas ir {sﬁlpa.relg?umaS buvo apskalfuuc_)t! Apmokestinamos (neapmokestinamos)
taikant 15 proc. mokescio tarifg. Atidétojo pelno mokes¢io judéjimas 2021 m. gali bati pajamos (193) 282
pateiktas taip: Laikini skirtumai, dél kuriy nebuvo pripazinti (283)
atidétieji mokesciai 11
Praéjusiy laikotarpiy pelno mokescio i (33)
koregavimas
Apmokestinamojo pelno nemazinancios 197 398
sgnaudos
Pelno mokesc¢io sanaudos (4 169) 771
Efektyvus pelno mokescio tarifas (proc.) (18,02) % 9,41 %
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25. FINANSINES PRIEMONES: TIKROJI VERTE IR RIZIKOS VALDYMAS

Finansiniy priemoniy tikroji verté

Tikroji verté yra apibréZiama kaip suma, uZ kurig gali bati apsikeista turtu arba paslaugomis,
arba kuria gali bati jskaitytas tarpusavio jsipareigojimas tarp nesusijusiy Saliy, kurios ketina
pirkti (parduoti) turtg arba jskaityti tarpusavio jsipareigojima.

Tikroji finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy verté yra paremta kotiruojamomis rinkos
kainomis, diskontuoty pinigy srauty modeliais arba opciony kainy modeliais, priklausomai
nuo aplinkybiy.

Pagrindinés Bendrovés finansinés priemonés, neapskaitytos tikrgja verte yra prekybos ir kitos
gautinos sumos, prekybos ir kitos mokétinos sumos, pinigai ir pinigy ekvivalentai, ilgalaikés
bei trumpalaikés finansinés skolos, Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau LRV) skolos
vertybiniai popieriai.

Nustatydama aktyvioje rinkoje prekiaujamo finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy
tikrasias vertes, Bendrové vadovaujasi rinkos kainomis, brokeriy nustatytomis kainomis ir
kitais prieinamais rinkos duomenimis. Tikrosios vertés yra pateikiamos skirstant jas pagal
hierarchijg, kuri atskleidZia naudoty pradiniy jvertinimo duomeny reikSminguma.

Tikrosios vertés hierarchijoje yra:

1 lygis — aktyviose tokio paties turto arba jsipareigojimy rinkose nustatytos kainos
(nepakoreguotos);

2 lygis - kiti pradiniai duomenys, iSskyrus j 1 lygj jtrauktas nustatytas turto arba jsipareigojimy
kaina, kurios stebimos tiesiogiai (t. y. kaip kainos) arba netiesiogiai (t. y. iSvestos i$ kainy);

3 lygis — turto ir jsipareigojimy pradiniai duomenys nepagrjsti stebimais rinkos duomenimis
(nestebimi pradiniai duomenys).

Bendroveé pripazjsta tarp tikrosios vertés hierarchijos lygiy perkeliamas sumas to ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje, kada pokytis jvyko. Toliau pateiktoje lenteléje nurodyta finansiniy
priemoniy likutinés vertés bei jy tikrosios vertés, jskaitant jy hierarchijos lygis pagal tikrosios
vertés hierarchija.
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2021 m. gruodZio 31 d. Bendrovés finansines priemones sudareé:

Apskaitiné
. 1 lygis 2 lygis 3 lygis Viso

verte
Prekybos gautinos sumos 43 642 - - - -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1490 - - - -
Finansinés skolos (42 628) - (42628) - (42 628)
Prekybos mokétinos sumos (14 845) - - - -
Viso (12 341) - (42628) - (42628)

2020 m. gruodzio 31 d. Bendrovés finansines priemones sudare:

Apskaitiné . . .
. 1 lygis 2 lygis 3 lygis Viso
verte
ligalaikés finansinés investicijos 25 25 - - 25
Prekybos gautinos sumos 18 626 - - - -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 16 018 - - - -
Finansinés skolos (6 190) - (6190) - (6 190)
Prekybos mokétinos sumos (9 147) - - - R
Viso 19 332 25 (6190) - (6 165)

Bendroveés vadovybés nuomone, Siy finansiniy priemoniy apskaitinés vertés yra artimos jy
tikrosioms vertéms, nes skolinimosi sgnaudos yra susietos su tarpbankine skolinimosi
palikany norma EURIBOR, o kitas finansinis turtas ir jsipareigojimai yra trumpalaikiai, todél
jy tikrosios vertés svyravimas néra reikSmingas.

Finansiniy priemoniy rizikos valdymas

Bendroveé susidurdama su neapibréztumu dél iSoriniy ir vidiniy veiksniy, identifikuoja veiklos
rizikas, i$ anksto vertina jy poveikj bei tikimybe ir siekia bent i$ dalies jas sumazinti.

Bendroveés vadovybé atsakinga uz bendros rizikos valdymo politikos sukdrimg ir kontrole.
Bendroves riziky valdymo politikos tikslas — identifikuoti ir analizuoti Bendrovei kylancias
rizikas ir nustatyti adekvacias rizikos ribas.

2020 m. Bendrové pradéjo jgyvendinti riziky ir jy valdysenos transformacija. Atliktas pradinis
riziky valdymo brandos vertinimas, parengtos riziky valdymo gairés, atitikties gairés ir riziky
Zemélapio Sablonai su aiskiai apibréztomis riziky kategorijomis.
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25. FINANSINES PRIEMONES: TIKROJI VERTE IR RIZIKOS VALDYMAS
(TESINYS)

2021 m. spalio mén. buvo uZbaigta diegti ir iStestuota riziky valdymo sistema. Ji leidzia
Bendrovei identifikuoti, vertinti ir valdyti jvairaus pobidZio organizacijos veikloje kylancias
rizikas. Riziky valdymo sistema atitinka Siuolaikiska 3 linijy riziky valdymo modelj. Modelis
unikalus yra tuo, kad kuriant jj yra gryninamos aiskios rizikos kategorijos, nustatomos aiskios
rolés ir atsakomybés, o kiekviena rizika turi sau priskirtg rizikos eksperta.

Kredito rizika

Kredito rizika — tai rizika, kad Bendrové patirs finansiniy nuostoliy, jei pirkéjai ar kitos salys
nejvykdys sutartyse numatyty jsipareigojimy. Si rizika susijusi su Bendrovés pirkéjy
isiskolinimu. Kredito rizika kyla dél pinigy bankuose, suteikty paskoly bei i$ pirkéjy gautiny
sumy patiriamos kredito rizikos.

Bendroves kredito rizikos, susijusios su gautinomis sumomis, koncentracija néra reikSminga,
kadangi Bendrove, vykdo Silumos ir karsto vandens tiekimo veiklg ir dirba su dideliu vartotojy
skaiciumi. Remdamasi pradelsty skoly mokéjimy statistika, Bendrovés vadovybé mano, kad
nuo pirminio pripazinimo momento kredito rizika néra reikSmingai iSaugusi, net jei sutartyje
numatytus mokéjimus véluojama atlikti ilgiau nei 30 kalendoriniy dieny.

Vertinant prekybos ir kitas gautinas sumas, kuriy mokéjimo laikotarpis néra pasibaiges ir joms
néra nustatytas vertés sumazéjimas finansiniy ataskaity sudarymo dieng, Bendroveés
vadovybés nuomone néra jokiy pozymiy, kad skolininkai nevykdys savo mokestiniy
isipareigojimy, nes gautiny sumy likuciai yra nuolat kontroliuojami. Maksimali rizika yra lygi
i pirkéjy ir kity gautiny sumy sumai, atémus pripaZintus vertés sumazéjimo nuostolius
finansiniy ataskaity sudarymo diena.

Kredito rizika, susijusi su [éSomis bankuose, yra ribota, nes Bendrové bendradarbiauja su
bankais, turinciais aukstus uZsienio reitingavimo agentlry suteiktus kredito reitingus.
DidZiausig kredito rizikg sudaro kiekvieno finansinio turto vieneto balansiné verté. Bendrovés
vadovybé mano, jog maksimali rizika yra lygi obligacijy, paskoly, prekybos ir kity gautiny
sumy, terminuoty indéliy ir pinigy banke sumai, atémus pripaZintus vertés sumazéjimo
nuostolius finansiniy ataskaity sudarymo dieng. Maksimali Bendrovés kredito rizika pagal
finansinio turto grupes pateikiama lenteléje:

2021 M. 2020 M.
GRUODZIO 31 D. GRUODZIO 31 D.

llgalaikés gautinos sumos 140 132
llgalaikés finansinés investicijos - 25
Prekybos gautinos sumos 43 642 18 626
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1490 16 018
Viso 45 272 34 801
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Atsizvelgiant j Bendroveés veiklos specifika, uZstatai iS pirkéjy néra reikalaujami, iSskyrus
ilgalaikio turto pardavima aukciono badu, kai pirkéjai moka aukciono dalyvio uzstato mokest;.

Bendrove taip pat néra suteikusi uzstaty, garantijy ir laidavimy uz kity saliy prievoles.

Kredito rizika ir tikétinas kredito nuostolis

Bendroveé atidéjinj nuostoliams, skirtg tikétiniems kredito nuostoliams (TKN), amortizuota
savikaina vertinamam finansiniam turtui, prekybos gautinoms skoloms, kitoms gautinoms
skoloms ir sukauptoms pajamoms. Nustatydama, ar finansinio turto rizika yra reikSmingai
iSaugusi nuo pirminio pripaZinimo momento ir vertindama TKN sumg, Bendrové atsizvelgia j
informacijg, pagal kurig patikimai galima nustatyti vertés sumazéjimo rizikg (paremta klienty
mokéjimy pradelsimo istorija, kuri yra sugrupuota pagal klienty tipus, prognozuojama
ateities makroekonomine situacija Salyje) ir taikant nuomone dél kreditavimo. Informacija
apima kiekybinius ir kokybinius duomenis bei analize, kuri pagrjsta Bendrovés praéjusiy
laikotarpiy istoriniais duomenimis ir kredito vertinimu, jskaitant perspektyvine informacija.
Nuostoliy atidéjiniai finansiniam turtui, kuris vertinamas amortizuota savikaina, eliminuojami
iS tokio turto apskaitinés vertés, apskaitant vertés sumazéjimo sgnaudas Pelno (nuostoliy) ir
bendryjy pajamy ataskaitoje.

Blsimy pinigy srauty vertinimui taikomi metodai ir prielaidos yra reguliariai perzitrimi tam,
kad bty galima sumazinti skirtumus tarp apskaiCiuoty ir faktiniy nuostoliy. Atskiru
Bendroveés vadovybés sprendimu gali bati taikomas individualus skoly vertés sumazéjimo
vertinimas.

Bendroveés informacija apie tikéting kredito rizikg ir tikéting kredito nuostolj gali bati
detalizuojama taip:

2021 M. 2020 M.
GRUODZIO 31 D. GRUODZIO 31 D.

Bendra Vertés Bendra Vertés

suma sumazéjimas suma sumazéjimas
Nepradelstos 41736 (385) 17 261 (154)
Pradelstos 0-30 d. 1612 (80) 881 (43)
Pradelstos 31-60 d. 341 (34) 207 (21)
Pradelstos 61-90 d. 112 (15) 85 (13)
Pradelstos 91-180 d. 173 (48) 157 (44)
Pradelstos 181-270 d. 306 (168) 310 (174)
Pradelstos 271-360 d. 327 (235) 412 (288)
Pradelstos daugiau nei 360 d. 1170 (1170) 1904 (1 .854)
Viso 45 777 (2 135) 21217 (2591)
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25. FINANSINES PRIEMONES: TIKROJI VERTE IR RIZIKOS VALDYMAS
(TESINYS)

Bendrovés vadovybés nuomone, nenuvertéjusios sumos, kuriy mokéjimo pradelsimas yra
daugiau kaip 90 dieny, remiantis mokéjimy istorija ir iSsamia klienty kredito rizikos analize,
gali bati susigraZintas pilna apimtimi.

Bendroveés apskaitytos kitos gautinos sumos, kurioms néra suformuotas vertés sumazéjimas,
yra nepradelstos, kredito rizika minimali, pradelsty mokéjimy nebuvo.

Palukany normos rizika

Bendrovés gautoms paskoloms ir kitoms finansinéms skolos skaiciuojamos kintamos
paltkanos, susijusios su EURIBOR. Visi Bendrovés jsipareigojimai kredito institucijoms yra su
kintama paltkany norma, kas sukuria palikany normos rizikg. Bendrové neturi sudariusi
iSvestiniy finansiniy priemoniy valdymo sutarciy, kuriy paskirtis valdyti palikany normos
svyravimo rizika.

Bendrovés jprastinés veiklos pinigy srautai iS esmés yra nepriklausomi nuo rinkos palikany
normy pokyciy. Bendrové neturi reikSmingo turto, uz kurj baty mokamos pallkanos,
nepatiria reikSmingos palikany normos kitimo rizikos susijusios su bankiniais produktais.

Jtaka pelnui
pries mokescius

Baziniy punkty

padidéjimas / sumazéjimas

2021
EUR 100

(54)
EUR (a) - -

Likvidumo rizikos valdymas yra susijes su pinigy srauto planavimu ir kontrole bei nenumatyty
jvykiy, kurie gali daryti neigiamg jtakg pinigy srautams ir kelti grésme prognozavimui.
Bendrové vykdo likvidumo stebéseng, kurios tikslas jvykdyti jsipareigojimus, esant tiek
jprastinéms, tiek sudétingoms sglygoms, nepatiriant nepageidautiny nuostoliy ir
nerizikuojant pakenkti Bendrovés reputacijai.

Bendroveés apyvartiniy lésy trikumas balansuojamas kredito linijy pagalba. 2021 m. lapkricio
5 d. Bendroveé su AB SEB bankas pasirasé trumpalaikio kreditavimo sutartj. Maksimali kredito
limito suma — 50 000 tikst. eury.

Bendrovéje pagal kredito sutarciy finansines sglygas yra stebimi Sie finansiniai rodikliai:

2021 2020 Banko nustatyta reikSmeé

Nuosavo kapitalo rodiklis 52,25 81,54 Ne maziau 35 proc.
Ne maziau 0,

Finansinés skolos / EBITDA* santykis (3,43) 0,35 ne daugiau 5,50

2020
EUR 100 (77)
EUR (a) - -

Bendrovés paskoly sutartyse numatyta salyga, kad pallkany kintamoji dalis negali bati
mazesné uz nulj, todél EURIBOR sumaZzéjimas (a) neturés jtakos Bendrovés rezultatui.

UZ naudojimasi kredito limitu Bendrové bankui moka kintamo dydzio pallkanas, kurias
sudaro nustatytas 1 mén. EURIBOR ir banko marza. Padidéjusi palikany norma gali daryti
jtaka jmoky, mokamy bankui uz pallkanas ir gragzinamo kredito dydziui, Bendroveés yra
jvertinta ir valdoma.

Likvidumo rizika

Likvidumo rizika — tai rizika, kad suéjus terminui Bendrové nepajégs vykdyti savo finansiniy
jsipareigojimy. Rizikos valdymas uztikrina, kad Bendrové visuomet turés pakankamai
likvidaus turto ir gebés laiku vykdyti turimus jsipareigojimus.
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*EBITDA — pelnas prie$ nusidévéjima, amortizacijos, palikany sanaudas ir pelno mokest;.

2021 m. gruodzio 31 d. Bendrové nevykdé finansinés skolos ir EBITDA santykio rodiklio, taciau
i$ Luminor Bank AS turi jvertinimg, kad pirmiau minéty rodikliy nevykdymas nebus laikomas
sutarties sglygy pazeidimu.

Toliau lenteléje pateikiama informacija apie Bendrovés finansiniy jsipareigojimy sutartinius
padengimo terminus. Si informacija parengta remiantis nediskontuotais finansiniy
isipareigojimy srautais, atsizvelgiant j anksciausias datas, kada Bendroveé turés padengti
ijsipareigojimus.

2021 m. gruodZio 31 d. Bendrovés finansiniai jsipareigojimai sudaré:

Sutartiniai Daugiau

Likutiné pinigy Iki 1 mety nei 5

verté srautai metai

Finansinés skolos 42 628 (42 667) (42 667) - - -

Prekybos mokétinos 14 845 (14 845) (14 845) i i i

sumos

Nuomos 2503 (4152) (772)  (767)  (590) (2 023)
isipareigojimai

Viso 59976 (61664) (58 284) (767) (590) (2023)
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25. FINANSINES PRIEMONES: TIKROJI VERTE IR RIZIKOS VALDYMAS
(TESINYS)

2020 m. gruodzio 31 d. Bendrovés finansiniai jsipareigojimai sudaré:

Likutine S“:at e ) 25

Daugiau
nei 5
metai

Ll 1ki
verté gq. 11 mety metai metai
srautai

Finansinés skolos 6190 (6 349) (1547) (4 802) - -
Prekybos mokétinos 9147 (9 147) (9 147) ) ) )
sumos

Nuomos 2093  (4091) (537) (469)  (629) (2 456)
Jsipareigojimal

Viso 17430 (19587) (11231) (5271) (629) (2456)

Valiutos rizika

Valiuty kursy rizika — tai rizika, kad rinkos kainy pokyciai dél uzsienio valiuty kursy kitimo
turés jtakos Bendrovés rezultatui arba turimy finansiniy priemoniy vertei. Bendroveés
finansinis turtas ir jsipareigojimai yra iSreiksti eurais, didZigjg dalj Bendrovés atsiskaitymai
eurais, todél valiutos rizika yra minimali.

Kapitalo valdymas

Kapitalas apima nuosava kapitalg priskirting akcininkams. Pagrindinis kapitalo tikslas yra
garantuoti, kad Bendrové atitikty iSorinius kapitalo reikalavimus. Bendrovés kapitalo valdymo
tikslais yra uztikrinti galimybes testi veiklg, siekiant uzdirbti pelng akcininkams ir palaikyti
optimalig kapitalo struktlirg, mazinant kapitalo savikaing. Siekiant palaikyti arba pakeisti
kapitalo struktiirg, Bendrové gali pakeisti dividendy iSmokéjima akcininkams, grazinti kapitalg
akcininkams, arba isleisti naujy akcijy emisija. Bendrové valdo savo kapitalo struktiirg
atsizvelgdama j ekonominius salygy pokycius ir bendrovés veiklos rizikos ypatybes.
Bendroveés vadovybé ir valdyba seka kapitalo graza ir, atsizvelgdama j Bendrovés finansinius
rezultatus ir strateginius planus, pateikia sitilymus dél dividendy iSmokéjimo.

Bendrové valdydama kapitalo rizikg ilguoju laikotarpiu, kapitalo struktlrg formuoja
jvertindama vidinius reguliarios veiklos, planuojamy investicijy ir plétros veiksnius bei
atsizvelgdama | Bendrovés veiklos strategijas, iSorinius veiklai reikSmingus esamus ir
numatomus rinky reguliavimo ir Salies ir aplinkos veiksnius.

Remiantis LR akciniy bendroviy jstatymu, akcinés bendrovés jstatinis kapitalas turi biti ne
mazesnis kaip 40 tlkst. eury (uzdarosios akcinés bendrovés — ne mazesnis kaip 2,5 tikst.
eury), o nuosavas kapitalas ne mazesnis kaip 50 proc. Bendrovés jstatinio kapitalo dydZio.

Bendroveés vadovybé kontroliuoja, kaip laikomasi LR akciniy bendroviy jstatymu nuostaty,
nurodandiy, kad, jeigu Bendrovés nuosavas kapitalas tampa mazesnis kaip 1/2 jstatuose
nurodyto jstatinio kapitalo dydzio, valdyba ne véliau kaip per 3 mén. nuo dienos, kurig
suZinojo ar turéjo suZinoti apie susidariusig padétj, privalo susaukti visuotinj akcininky
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susirinkima, kuris turi svarstyti klausimus dél sprendimy, nurodyty Sio Jstatymo 59 str. 10 d.
2 p. ir 11 d. Bendrovéje susidariusi padétis turi bdti iStaisyta ne véliau kaip per 6 mén. nuo
dienos, kurig valdyba suZinojo ar turéjo suZinoti apie susidariusig padét;.

Per 2021 m. ir 2020 m. Bendrové vykdé pirmiau minéto LR akciniy bendroviy jstatymo
nuostaty reikalavimus.

26. NEAPIBREZTUMAI

Vilniaus miesto savivaldybé kartu su Bendrove kaip atsakovai dalyvauja byloje pries UAB
,Vilniaus energija” ir Veolia Environnement S.A. arbitraze pagal Stokholmo prekybos rimy
Arbitrazo teismo taisykles dél Vilniaus Silumos Gkio 2002 m. vasario 1 d. nuomos sutarties
vykdymo.

2016 m. gruodzZio 2 d. pradétas arbitrazo procesas pagal Stokholmo prekybos rimy arbitrazo
instituto taisykles dél su Vilniaus Silumos Gkio nuomos sutartimi susijusiy klausimy, pagal
ieskovy Veolia Environnement S.A. ir UAB ,Vilniaus energija“ ieskinj atsakovams Vilniaus
miesto savivaldybei ir Bendrovei. leSkovai reikalauja 21 600 tlkst. eury, i$ kuriy 18 000 takst.
eury susije su ilgalaikiu materialiuoju turtu, 1 400 tlkst. eury susije su atsargomis, 2 200 takst.
eury susije su kitais reikalavimais. Vilniaus miesto savivaldybé kartu su Bendrove parengé
atsiliepima j iSsamy ieskinj (Statement of Defence) ir priesieskinj (Counterclaim), kurie buvo
pateikti 2018 m. vasario 19 d.

2019 m. spalio 14 d. Vilniaus miesto savivaldybé kartu su Bendrove pateiké triplikg ir dublika
j priesieskinj (Rejoinder and Reply on the Counterclaim), kuriuo be kita ko patikslino savo
reikalavimo suma. Atsakovai savo pateiktu patikslintu priesieskiniu reikalauja daugiau kaip
560 000 tukst. eury Zalos atlyginimo.

ArbitraZo teismo posédis numatytas 2022 m. balandZio ir 2022 m. geguzés ménesiais. 2021
m. gruodzio 31 d. Bendrové neapskaité jokiy su teisminiu gincu susijusiy jsipareigojimy, nes
negalima patikimai jvertinti teisminio ginco baigties. Numatomas arbitrazo sprendimas bus
priimtas ne anksciau kaip 2022 m. pabaigoje.

Mokesciy administratorius Bendrovéje néra atlikes pilnos apimties mokesciy patikrinimo.
Pagal galiojancCius jstatymus mokesciy administratorius gali bet kuriuo metu patikrinti
Bendrovés apskaitos, sandoriy ir kitus dokumentus, apskaitos jrasus bei mokesciy
deklaracijas uz einamuosius ir 3 kalendorinius metus, o tam tikrais atvejais uz einamuosius ir
5 arba 10 praéjusiy kalendoriniy mety bei apskaiciuoti papildomus mokescius ir baudas.
Bendroveés vadovybei néra Zinoma apie jokias aplinkybes, dél kuriy Bendrovei galéty iskilti
potencialus reikSmingas jsipareigojimas dél nesumokéty mokesciy.

2020 m. - 2021 m. VERT atliko neplaninj patikrinimg kurio tikslas patikrinti, ar Bendrové
laikotarpiu 2019 m. birzelio 1 d. — 2019 m. birzelio 30 d., i nepriklausomy Silumos gamintojy
supirkdama Silumos kiekj tinkamai laikési teisés aktuose nustatyty reikalavimy. VERT atlikus
Bendroveés reguliuojamosios veiklos neplaninj patikrinimg 2021 m. birZelio 21 d. buvo
surasytas Bendroveés reguliuojamosios veiklos neplaninio patikrinimo aktas, kuriame buvo
nustatyta, jog Bendrové pazeidé teisés akty reikalavimus.
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26. NEAPIBREZTUMAI (TESINYS)

2021 m. rugpjacio 2 d. Bendroveé pateiké skunda Vilniaus apygardos administraciniam teismui
deél VERT priimty nutarimy, nes Bendroveé nesutiko su VERT nustatytais neva tai Bendrovés
padarytais teisés akty pazeidimais bei skirta sankcija. Bendrovés neplaninis patikrinimas
baigtas Tarybai 2021 m. birZelio 30 d. nutarimu Nr. O3E-761 pritarus patikrinimo aktui, o VERT
2021 m. gruodzio 13 d. nutarimu Nr. O3E-1687 Bendrovei buvo skirta 38 tikst. eury bauda.
Vilniaus apygardos administracinio teismo spendimas apskystas kaip aprasyta 28 pastaboje.

Jokiy kity Bendrovei Zinomy mokestiniy ar kity ieskiniy, jstatymy ar pojstatyminiy norminiy
akty pazeidimy ar galimy paZeidimy, su Bendrove susijusiy tyrimy, kuriuos atliko ar atlieka
bet kokia Bendrove kontroliuojanti vyriausybiné institucija, ar kity galimy atsakomybés atvejy
néra.

27. SUSIJUSIY SALIY SANDORIAI

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena %alis turi galimybe kontroliuoti kita arba gali daryti
reikSminga jtaka kitai Saliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus. Bendrovés susijusiais
asmenimis yra laikoma UAB ,Reenergy”, Vilniaus miesto savivaldybés administracija, VS)
Lietuvos energetikos muziejus, Bendrovés vadovybé, valdyba ir su jais susije asmenys.

Pagrindinis Bendrovés akcininkas yra Vilniaus miesto savivaldybé. Informacija apie
savivaldybés valdomas jmones ir jstaigas yra pateikiama Vilniaus miesto savivaldybés
tinklalapyje:

https://vilnius.It/It/savivaldybe/savivaldybes-imones/vilniaus-miesto-savivaldybes-imoniu-
ir-istaigu-bei-jas-kuruojanciu-departamentu-sarasas/

2021 m. ir 2020 m. su susijusiomis Salimis Bendrové neturéjo jokiy kity reikSmingy sandoriy,
iSskyrus Silumos ir karSto vandens tiekimo paslaugas. Sandoriai su Siomis susijusiomis Salimis
buvo vykdomi rinkos sglygomis.

Bendroveé pagal sutartj su Vilniaus miesto savivaldybe yra perémusi panaudai nekilnojamajj
turtg — kolektorius ir inZinierinius jrenginius, kuriy neaudituota likutiné balansiné verté 2021
m. gruodzio 31 d. yra 60 812 tikst. eury (2020 m. gruodzio 31 d. 62 101 tdkst. eury). 2021 m.
gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. minéti kolektoriai buvo apskaityti uzbalansinéje
sgskaitoje.

Vilniaus miesto savivaldybés taryba 2020 m. rugséjo 26 d. sprendimu Nr. 1-627 ,,Dél Silumos
tinkly ir jrenginiy perdavimo AB ,Vilniaus Silumos tinklai“ nuosavybén ir jstatinio kapitalo
didinimo” perdavé Bendrovei kaip savivaldybés turtinj jnasa Vilniaus miesto savivaldybei
nuosavybeés teise priklausancius Silumos tinklus. 2020 m. gruodzio 23 d. turtinis jnasas
jregistruotas kaip jstatinio kapitalo didinimas 1279 tdkst. eury sumai, turto verté buvo
nustatyta nepriklausomo turto vertintojo.
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2021 m. gruodZio 22 d. neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu buvo nutarta
padidinti Bendroveés jstatinj kapitalg 44 155 tdkst. eury papildomu nepiniginiu jnasu,
31 objektu Vilniaus miesto savivaldybei nuosavybeés teise priklausandiais inZineriniais tinklais
— kolektoriais kaip aprasyta 28 pastaboje.

Bendroveé pagal 2013 m. rugséjo 16 d. paramos sutartj Nr. 04-53 yra perdavusi nekilnojamajj
ir kitg ilgalaikj turtg VS] Lietuvos energetikos muziejus panaudos teise, kuris jj naudoja savo
veikloje, vykdant Svietéjiska ir tiriamajj darba. Pagal panaudg perduoto ilgalaikio turto verté
2021 m. gruodzio 31 d. sudaro 1 096 tikst. eury (2020 m. gruodzio 31 d. 1 184 tdkst. eury).

V3] Lietuvos energetikos muziejus pagal 2013 m. rugséjo 16 d. paramos sutartj Nr. 04-53
gauna parama turtu, kurios suma lygi apskaiciuotai Sio perduoto pagal panaudg turto
nusidéveéjimo per 2021 m. sumai ir sudaro 23 tukst. eury (2020 m. gruodZio 31 d. 23 tlkst.
eury).

2021 m. spalio mén. Bendroveé ir V5] Lietuvos energetikos muziejus pasira$é paramos sutartj,
pagal kurig Bendrové 2021 m. pervedé VS Lietuvos energetikos muziejui 13 tikst. eury
paramos gaveéjo jstatuose numatytai veiklai vykdyti (2020 m. Bendrové pervedé 16 tikst. eury
veiklai vykdyti).

Toliau pateikiama informacija apie sandorius su susijusiais asmenimis.

Gautinos sumos i$ susijusiy asmeny sudareé:

2021 M. 2020 M.
GRUODZIO 31 D. GRUODZIO 31 D.

Vilniaus miesto savivaldybé 1824
V3] Lietuvos energetikos muziejus - 1
Viso 1824 650

Pardavimai susijusiems asmenims sudaré:

Vilniaus miesto savivaldybé 5761 3226
V3] Lietuvos energetikos muziejus 2 8
Viso 5763 3234

Pirkimai i$ susijusiy asmeny sudaré:

Vilniaus miesto savivaldybé
V3] Lietuvos energetikos muziejus 1 -

Viso 68 65
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27. SUSIJUSIY SALIY SANDORIAI (TESINYS)

Vadovybés darbo uZmokestis ir kitos iSmokos. 2021 m. gruodZio 31 d. Bendrovés
auksciausios grandies vadovy skaicius buvo 8 Zmonés — t. y. 1 Generalinis direktorius,
1 Generalinio direktoriaus pavaduotojas, 1 Finansy departamento direktoré, 1 Klienty
aptarnavimo departamento direktorius, 1 Strategijos ir vystymo departamento direktorius,
1 Perdavimo tinklo departamento direktorius, 1 Gamybos departamento direktorius,
1 Paslaugy valdymo departamento direktorius (2020 m. gruodzio 31 d. — 8 Zmonés).

2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. Bendrovés vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly ar
garantijy, nebuvo atlikta jokiy kity iSmokeéty ar priskaiciuoty sumy, taip pat nebuvo atlikta
turto perleidimo. 2021 m. gruodzio 31 d. sgnaudos, susijusios su vadovybés atlygiu sudaré

589 tikst. eury (2020 m. gruodzio 31 d. — 585 tlkst. eury).
2020 M.
GRUODZIO 31 D.

Sanaudos, susijusios su vadovybés atlygiu, pateikiamos lenteléje toliau:

2021 M.
GRUODZIO 31 D.

Vadovybés darbo uzmokestis, socialinis draudimas 589 585
Sukaupta kintamojo atlygio dalis 145 138
Sukaupta ilgalaikiy iSmoky 15 11
Viso 749 734

28. POATASKAITINIAI JVYKIAI

= Nuo 2022 m. Bendrové fiziniams klientams (gyventojams), kurie dél Sildymo sezono
sgskaity apmokeéjimo susiduria su finansiniais sunkumais, pasitlé mokéjimy atidéjimo
modelj. Atidétos mokétinos sumos terminas yra nuo 1 meén. iki 18 mén. ir pirkéjai
Bendrovei moka palikanas uz mokéjimo atidéjima.

= 2022 m. sausio 6 d. Bendrové su SEB banku pasirasé papildoma 20 000 tukst. eury
kredito linijos sutartj.

= 2022 m. sausio 12 d. Vilniaus miesto savivaldybés taryba nusprendé Bendrovei
suteikti 15 000 tkst. eury Silumos ir karsto vandens gamybai reikalingo kuro jsigijimui
paskolos garantija.

= 2022 m. sausio 18 d. Bendrové su Vilniaus miesto savivaldybe pasirasé akcijy
perleidimo (pasirasymo) apmokant nekilnojamuoju ir kilnojamuoju turtu sutart;.

= 2022 m. sausio 19 d. Bendrové, siekdama minimizuoti rizikas, susijusias su dujy
kainos svyravimais, pasirasé sutartj su UAB ,lgnitis“ dél dujy Silumos gamybai
2022 m. vasario — kovo meén. jsigijimo.

= 2022 m. sausio 24 d. jregistruoti nauji Bendrovés jstatai, kuriuose Bendrovés jstatinis
kapitalas — 137 672 tlkst. eury. Jstatinis kapitalas padalytas j 53 155 129 paprastgsias
vardines akcijas, kuriy kiekvienos nominali verté yra 2,59 euro.

= 2022 m. vasario 1 d. Bendrové pasinaudojo Vilniaus miesto savivaldybés paskolos
garantija ir su Luminor Bank AS pasirasé 15 000 tikst. eury kredito linijos sutartj
apyvartinéms léSoms finansuoti.
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= 2022 m. vasario 24 d. Vilniaus apygardos administracinio teismo sprendimu
Bendrovés skundas dél VERT priimty nutarimy buvo atmestas, kaip aprasyta
26 pastaboje. Bendroveé svarsto sprendimo apskundimo galimybe.

= 2022 m. vasario mén., Rusijos Federacijai pripaZinus separatistiniy Donecko ir
Luhansko ,respubliky“ nepriklausomybe bei jsiverzus j Ukraing, karinis konfliktas
eskalavosi ir iSsipléteé j kitus Salies regionus. Prasidéje kariniai veiksniai turés jtakos ne
tik Ukrainos, Rusijos bet ir Europos ir viso pasaulio ekonomikai. Siy finansiniy
ataskaity dieng situacija Ukrainoje yra labai nepastovi ir i esmés neapibrézta.
Bendroveés vadovybés vertinimu karinés operacijos yra besikeiciancios ir dinamiskos,
Siuo metu jy finansinés jtakos Bendrovés veiklai patikimai jvertinti negalima.

Jokiy kity poataskaitiniy jvykiy, kurie galéty daryti reikSmingg jtakg Bendroveés finansinéms
ataskaitoms iki ataskaity patvirtinimo datos nebuvo.
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