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PROJEKTY VALDYMO POLITIKA

Vilniaus miesto projekty valdymo politika yra skirta standartizuoti vykdomuy
projekty valdymo principus, uztikrinti efektyvig jgyvendinamy projekty kontrole
Ir stebéseng, savalaikj sprendimy priemima bel sudaryti sglygas keistis projekty
valdymo patirtimi, o taip pat skatinti tobulinti savo zinias projekty valdymo
srityje naudojantis jgyta patirtimi.

projekty apibrézima ir etapus;

projekty sritis;

projekty portfelio sudarymo ir valdymo principus;

keitimosi projekty valdymo ziniomis bldus bei nuolatinj tobulinimasi.
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> BET KURIS PROJEKTAS VIRSTA PASLAUGA

LE?

PASLAUGA PROJEKTAS




INFRASTRUKTURA/ SAUGA BUSTAS
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3 RODIKLIAIDETALIZUOTI

Atsinaujinanciy istekliy energijos

. Proc.
suvartojimas

Elektros energijos suvartojimas kWh / metai / capita

Energija Gyventojy suvartojamas $ilumos

energijos kiekis €7 il ¢ eEpiE

ViesSuyjy pastaty energijos suvarto- ekWh / m2/metai

Namy interneto prieiga Proc.
Fiksuotas placiajuostis rySys Proc.
IT infrastruktiira Uzsiprenumeruotas WIFI Vnt./ 100,000gyv.
WIFI apimtis Proc.
VieSasis WIFI vnt.
ISmanieji vandens skaitikliai Proc.
Vanduo ir sanitarija e :
Vandens tiekimo IT stebéjimas Proc.
_ Drenazo / audros vandens sistemos
Drenazai Lo Proc.
IT stebéjimas
ISmanieji elektros skaitikliai Proc.
Elektros energijos tiekimo IT stebé-
Elektros tiekimas gue Proc.
jimas
Pasiula vs paklausa Proc.
Dinamiska vieSojo transporto infor-
" Proc.
macija
NS EEER Eismo stebéjimas Proc.
Sankryzy kontrolé Proc.
Open data Proc. ir vnt.
Viesasis sektorius e - Government vnt.
Viesieji pirkimai Proc.
MTTP iSlaidos Proc.
Inovacijos Patentai Vnt./ 100,000gyv.
Mazos ir vidutinés jmonés Proc.
Administravimas Produktyvumas Proc.
Nedarbo lygis Proc.
Jaunimo nedarbo lygis Proc.
Uzimtumas . : .
Turizmo sektoriaus uzimtumas Proc.
IT sektoriaus uzimtumas Proc.
Pagrindinis vandens tiekimas Proc.
Geriamojo vandens tiekimas Proc.
Vandens tiekimo nuostoliai Proc.
Nuoteky surinkimas Proc.
Vanduo ir sanitarija
Buitiné sanitarija Proc.
Atliekos Kietuyjy atlieky surinkimas Proc.

Elektros sistemos iSjungimo daznis vnt.
Elektros sistemos nutraukimo .
. Min.
L laikas
Elektros tiekimas
Prieiga prie elektros energijos Proc.
VieSojo transporto tinklas Km./ 100,000gyv.
VieSojo transporto patogumas Proc.
Dviraciy tinklas Km./ 100,000gyv.
Transportavimo biidas Share Proc.
_ Ratio
UETE SR Share dviraiai Vnt. / 100,000gyv.
Share transporto priemonés Vnt./ 100,000gyv.
(Low-Carbon)Anglies dvideginio
iSmetancios keleivinés transporto Proc.
priemonés
ViesSojo pastaty tvarumas Proc.
Pastatai Integruotos pastaty valdymo siste- B
mos vieSuosiuose pastatuose ’
Pésciyjy infrastruktiira Proc.
Miesto pletra Miesto plétra ir erdvinis planavi- .
Taip/ Ne
mas
Oro tarsa Mg/ m3
Oro kokybeée - :
GHG emisija t CO2/ capita
Geriamojo vandens kokybé Proc.
Vandens suvartojimas £/ day /capita
Vanduo ir sanitarija Gélo vandens suvartojimas Proc.
Nuoteky valymas Proc.
Atliekos Kietujy atlieky apdorojimas Proc.
EMF poveikis Proc.
Aplinkos kokybé . .
TriukSmo poveikis Proc.
Zaliosios zonos Ha/ 100,000gyv.
Zaliosiyjy zony prieinamumas Proc.
Viesoji erdveé ir -
gamta Saugomos natdralios zonos Proc.
Laisvalaikio zonos m2/ 100,000 gyv.

jimas
Studenty e-prieiga Proc.
. Registracija j mokyklas Proc.
Svietimas L. . N
Aukstojo mokslo laipsniai Laipsniai/ 100,000 gyv.
Suaugusiyjy rastingumas Proc.
Elektroniniai sveikatos jrasai Proc.
 Cyvemimotrukme Metai
. S Vnt./ 100,000 gyvy
Gimdyviy mirtingumas gimimy
Sveikata . - Gydytojy skaicius/
Gydytojai/slaugytojai 100,000 gyv.
Pacienty ligoninés lovos Vnt./ 100,000gyv.
Sveikatos draudimas / visuomenés
. Proc.
sveikatos apsauga
Kultaros iSlaidos Proc.
Kultara
Kultaros infrastruktira Vnt./ 100,000gyv.
Neformalis atsiskaitymai Proc.
Bustas
Bisto iSlaikymo isSlaidos Proc.
Ly€iy pajamy dalis Proc.
Gini koeficientas Ratio
Socialiné jtrauktis Skurdas Proc.
Rinkéjy dalyvavimas Proc.
Vaiky prieziuros prienamumas Proc.
Su nelaimémis susijusios mirties
priezastys Vnt./ 100,000gyv.
Su nelaimémis susije ekonominiai
h Proc.
nuostoliai
Atsparumo planai (Resilience) Kokybinis rodiklis
Gyventojai, gyvenantys nelaimés
e . . Proc.
iStiktose vietovése
Sauga
Pagalbos tarnybos reagavimo .
’ Min.
laikas
Policijos paslauga Vnt./ 100,000gyv.
Gaisrinés paslauga Vnt./ 100,000gyv.
Smurtinis nusikaltimy lygis Vnt./ 100,000gyv.
Eismo jvykiai Vnt./ 100,000 gyv.

Maisto apsauga Vietininis maisto saugumas Proc.
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Projekty valdymas

Administracija Vadovybeé

Technologijy Vystymo projekty
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rtfelis portfelis




| Paslaugy operatyvumas

10 min. 30 min. 24/[7




| PROJETY VALDYMO VAIDMUO

IGELIENL G
strategija
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Strateginis planavimas

Projektinio valdymo
metodai taikomi
pokycCiams jgyvendinti

\4

Veiklos planavimas
Ir valdymas

\4

Kasdieniy operacijy <
valdymas

\4

Strateginiy sriciy
planavimas ir
valdymas

\4

Programuy ir projekt
valdymas




KAS YRAKAS

Strateginés sritys, valdomos siekiant jgyvendinti VMS
strategijoje iskeltus tikslus bei didinti sukuriamas naudas

Tarpusavyje susijusiy projekty visuma, kuriy bendras
valdymas suteikia galimybe efektyviau pasiekti programos

tikslus ir naudas

Laikina, aiSkig pradzig ir pabaiga turinti veikla, skirta
unikaliam produktul, paslaugai ar rezultatui sukurti,
naudojantis ribotais istekliais

_ogiskai atskiriama projekto dalis, kuri valdoma remiantis
orojekto valdymo principais, subprojekto komandoje
paskiriant dedikuotus mazyjy projekty vadovus ir komandas.




PORTFELIS

A

Aeg& Administracija/vadovybé
Sritys

Programos savininkas

P :
rograms Programos valdymo komitetas
Programos vadovas
Projekto savininkas
Projektas Projekto vadovas Projekto valdymo komitetas
\

Projekto komanda

Magzieji projektai




PORTFELIU RUSYS
| PROJEKTAS

!

Vertinimas pagal
rezultato naudojima

PROJEKTO
PRISTATYMAS
KATEGORIJAI

> 2 jmonés l 1 jmoné

Vertinimas pagal

> 1 batinasis kriterijus
Kriterijus

> 1 batinasiskriterijus < 1 batinasis kriterijus
> 2 nebutinasis kriterijus < 2 nebitinasis kriterijus

g e

PROJEKTO
PRISTATYMAS
PORTFELIUI




SPRENDIMAI

STRATEGINIY SRICIY PLANAVIMAS IR VALDYMAS

Kontrolé ir priezitira

Administracija ir
vadovybé

Programos
savininkas

Programos
vadovas

SPRENDIMAL:

* Programy ir projekty etapy tvirtinimas
Programy ir projekty prioritety nustatymas
Programy ir projekty savininky skyrimas
Programy ir projekty vadovy skyrimas
Programy valdymo komitety (PRVK)
SIAINES

Programy ir projekty kontrolé bei
pakeitimy tvirtinimas

Programos valdymo
komitetas (PFVK)

___________________________________________________________________________________ S

PROGRAMOS VALDYMAS
Programos Programos Programos Programos
Inicijavimas JEREVINES igyvendinimas uzbaigimas
PROJEKTO VALDYMAS
Projekto Projekto Projekto Projekto
NEEVINES JEREVINES igyvendinimas uzbaigimas

Projekto savininkas

Projekto vadovas

Projekto valdymo

Projekto komanda

komitetas (PFVK)




PROGRAMA

Strateginés Administracija/vadovybé

Sritys

Programos savininkas Programos VMS ir

Programa jmoneése formuojamos
Programos valdymo komitetas esant poreikiui.
Programos vadovas
Projekto savininkas
Projektas Projekto vadovas Projekto valdymo komitetas
)\
Projekto komanda

Mazieji projektai




> PROGRAMOS VALDYMO ETAPAI

* Programos tikslo * Programos projekty
apibrezimas identifikavimas

* Programos savininko * Programos naudy
paskyrimas nustatymas

* Programos vadovo * Programos plano
paskyrimas parengimas

* Programos valdymo * Programos biudzeto
komiteto paskyrimas parengimas

Programos darby
vykdymas

Programos projekty
Inicijavimas, vykdymas
iIr uzbaigimas
Programos plano
kontrole ir
atnaujinimas
Programos probleminiy
klausimy nustatymas ir
pakeitimy valdymas
Programos rezultaty
pateikimas

* Programos uzbaigimo
ataskaitos parengimas

* Programos vertinimo
anketos uzpildymas

* Programos dokumenty
perdavimas saugoti




| ROLES IR PAGRINDINES FUNKCIJOS

PROGRAMOS SAVININKAS

* Inicijuoja Programa

* Nustato Programos tikslus ir naudas

 Uztikrina projekty, reikalingy Programos
tikslams pasiekti, inicijavima Programos Programos valdymo

« Organizuoja Programos valdymo

komiteto darbg ir jam vadovauja savininkas komitetas

« Kontroliuoja Programos eiga
« Atstovauja Programg suinteresuotoms salims @
 Atsiskaito Strategine sritj kuruojanCiam asmeniui

PROGRAMOS VADOVAS

* Nustato programg sudaranciy projekty
sarysius ir bendrg jy naudg

 Valdo programos plang, biudzeta, Pro g ramos
rizikas, problemas Vad ovas

« Sudaro programos strukttrg taip, kad jg
sudaranciy projekty komandos viena kitg papildyty

« Uztikrina, kad projekty rezultatai prisidety prie
programos rezultaty ir naudy

« Rengia programos eigos ataskaitas
Ir kitus reikalingus dokumentus

 Teikia pagalbg programos projekty vadovams




SPRENDIMAI

STRATEGINIY SRICIY PLANAVIMAS IR VALDYMAS

Administracija/vadovybé

Kontrole ir priezitira

Programos
igyvendinimas

Programos
uzbaigimas

Programos
Inicijavimas

Programos
JEREVINES

Programos valdymo
komitetas (PFVK)

Programos
vadovas

Programos
savininkas

PROJEKTO VALDYMAS Projekto savininkas
Projekto Projekto Projekto Projekto Projekto vadovas irop:(tf[) Va:fg'\TKo
Inicijavimas JEREVINES igyvendinimas uzbaigimas omitetas ( )
Projekto komanda




SPRENDIMAI

Portfelio valdymo komitetas

Programos savininkas

Programa

Programos valdymo komitetas

Programos vadovas

Projekto savininkas
Projektas Projekto vadovas Projekto valdymo komitetas
)\
Projekto komanda

Mazieji projektai




STRATEGINES SRITYS

IV V =

— taiklus socialiniy paslaugy teikimas ir mazéjanti socialiné atskirtis.
— svelkesni gyventojai, ilgejanti gyvenimo trukmé, sveikatos
netolygumy mazinimas.
— gyventojy jsitraukimas | kultdros ir bendruomeniy veiklas.
— patogus ir saugus judéjimas mieste.
— palankiausia aplinka verslui Siaurés Europos regione.
— harmoninga Vilniaus miesto teritorijy plétra.
— administracijos darbo modemizavimas siekiant teikti auksciausio lygio

paslaugas sostinés gyventojams.

— Inovatyviy priemoniy taikymas miesto saugumui uztikrinti.



| PROJEKTY SRITIS

PROJEKTO RIBOS

*Mety eigoje
atsirandancios
Iniciatyvos

* Inovacijos

| |
: : Galutinial
paslaugos
| Stebésenos ir kontrolés | gavéjai
I procesas |
| |
| |
| |
| |
| |
- Strateginiame | |
veiklos plane | | .
nurodytos | | Ismok;os
iniciatyvos | | pamokos
| |
| |
l |

Projektas nekuria naudos, projektas kuria tam tikrg rezultatg
Naudg suteikia sukurto rezultato vartojimas




PROJEKTO TRILYPIS TIKSLAS

APIMTIS
e Rezultatal, darbal,

reikalavimai,
apribojimas
« Organizaciné apimtis

LAIKAS

« Pagrindiniai projekto
etapail Iir terminai

« Darby planas
artimiausiam etapui

* Detalus darby planas

ISTEKLIAI
. Zmogiskieji istekliai

(vidinial, iSoriniai)
e Biudzetas




PROJEKTO INICIJAVIMAS

PAGRINDINES ETAPO VEIKLOS Sprendimai:
- Programos valdymo komitetas

(PRVK)

Projekto savininko ir vadovo paskyrimas
Apimties, istekliy ir laiko analize,
suderinimas su projekto salimis
Preliminarus darby aprasymas ir
planavimas

Pagrindiniy tarpiniy rezultaty

nustatymas

Preliminarus naudy vertinimas

Suinteresuotyjy saliy nustatymas

Reikalingy kompetencijy nustatymas ir

apibrezimas

Riziky identifikavimas - Projekto inicijavimo dokumentas (doc)
PVK nariy suderinimas + Projekto pristatymas ppt)

Projekto inicijavimo dokumento

patvirtinimas




PROJEKTO INICIJAVIMO DOKUMENTAI

« Esama ir siektina situacija
 Tikslal

* Apimtis

 Laikas

« Tarpinial rezultatai

* Jtaka veliklos rodikliams

» Zmogiskieji istekliai

* Preliminarus biudzetas

* Projekto valdymo komitetas ir komanda
* Rizikos

e Suinteresuotos salys

» Sgsajos su kitais projektais




PROJEKTO PLANAVIMAS

PAGRINDINES ETAPO VEIKLOS

. Detaliy reikalavimy surinkimas Sprendimat:

. e e - Programos valdymo komitetas
- Projekto inicijavimo (PRVK)

parengimas: . *Jeigu portfelyje neformuojamos
Detalus projekto aprasymas programos- Portfelio valdymo

Detalus projekto planas komitetas (PFVK)
BiudZeto planas |
Riziky valdymo planas

Komunikacijos planas

Zmogiskuyjy istekliy valdymo

planas

Pirkimy planas




> PROJEKTO PLANAVIMO GYLIS

Darby isskaidymo struktura (WBS)




PROJEKTO PLANAVIMO DOKUMENTAI

* Detalus projekto aprasymas
 Lalko planas

* |Stekliy planas:
0 biudzeto planas (ekonominis

vertinimas) PROJEKTO
o zmogiskujy istekliy valdymo INICIJAVIMO
planas DOKUMENTAI

* Riziky valdymo planas
« Komunikacijos planas
* Pirkimy planas



PROJEKTO |GYVENDINIMAS

: Sprendimai:
PAGRINDINES ETAPO VEIKLOS . Programos valdymo komitetas (PRVK)

Projekto darby organizavimas )
Apimties, plano, biudzeto, riziky ir |
pakeitimy valdymas

Komunikacijos uztikrinimas
Projekto probleminiy klausimy
nustatymas ir pakeitimy valdymas
Projekto rezultaty teikimas




PROJEKTO UZBAIGIMAS

: Sprendimai:
PAGRINDINES ETAPO VEIKLOS . Programos valdymo komitetas

(PRVK)

- Baigiamosios ataskaitos parengimas Jeigu portfelyje neformuojamos
programos- Portfelio valdymo

ir patvirtinimas komitetas (PFVK)
- Projekto rezultaty perdavimas

projekto savininkui
- Projekto dokumenty perdavimas
saugojimui




| ROLES IR PAGRINDINES FUNKCIJOS

PROJEKTO VADOVAS

« Uztikrina projekto tikslo pasiekimg pagal nustatytg . :
laika, biudzeta ir apimt; Projekto | | Projekto valdymo

» Formuoja projekto komandos poreik| savininkas komitetas
» Vadovauja projekto komandai, skirsto uzduotis,

organizuoja ir dokumentuoja susitikimus
« Sudaro ir kontroliuoja projekto plang, biudzeta,
apimtj, rizikas
 Valdo paskirtus projekto isteklius
Valdo vidine ir iSorine komunikacijg
Rengia projekto eigos ataskaitas, uzbaigimo Proj ekto
ataskaitg, kitus reikalingus dokumentus
Uztikrina projekto i$mokty pamoky sklaida vadovas
Rengia programos eigos ataskaitas
Ir kitus reikalingus dokumentus
 Teikia pagalbg programos projekty vadovams




RIZIKOS VERTINIMAS

Riziky vertinimo metu atliekama riziky analizé.
Nustatomas riziky lygis jvertinant galima jy

itaka ir pasireiskimo tikimybe. Projekto lygmuo:
- ReikSmingi pakeitimai projekto apimtyje, darantys jtaka programai
- Tiksly nejgyvendinimas

- Nuokrypiainuo projektoplano, biudzeto,reikalingy istekliy
Auksta
Projekto lygmuo:
o - ReikSmingi projekto darby apimties pasikeitimai, nedarantys jtakos
%: Vidutiné JIP) tap P P!
= programai
- Nuokrypiainuo tarpiniy projekto rezultaty jgyvendinimo terminy
/ema

Zema jtaka

Auksta NeZymus poveikis

Vidutiné

Pasireiskimo tikimybé




BIUDZETO VALDYMAS

Riudzet Biudzeto
:u €10 > valdymasir
dnNavimas :
P R %2 kontrolé
> Y
- Planuojamas biudzetas = . s . : :
- Aprasomi elementai: S Biudzetas ;U Nf’mff‘tom' kor\troles
. . Z o laiko intervalai
- biudzeto kategorijos b1 S _ .
. biudzeto detalizavimo 62?’ » Vertinamas biudzeto
lygis A vykdymas
- finansavimo saltiniai - Inicijuojami biudzeto
« laiko intervalai pakeitimai

- palaikymo biudzetas



PROJEKTO ZMOGISKUJU ISTEKLIU VALDYMAS

/Zmogiskujy

* Athaujinamas ir
papildomas planas

iStekliy Valdymas ir
planavimas ,  kontrole
v
. Qengia;nas 'r-eikalinvgq s O‘% : 'S”JE(elliilmalf ?mogﬁkqjq
Kompetencijy sgrasas = v . 7 Istekliy Kruvis
- Derinamasu funkciniais = ZMOGISKlEJI 2 . Atliekami reikalingi
vadovais = ISTEKLIAI /@  pakeitimai
N
©



From Smart Cities toIntelligent 2IN Communities




