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TRUMPAI APIE BENDROVE

AB Vilniaus Silumos tinklai yra didziausias Lietuvos Silumos ir kar§to vandens tiekéjas,
aptarnaujantis daugiau kaip 210 000 sostinés namy ukiy ir verslo subjekty. Pagrindiné
jmonésveikla - Silumos ir karsto vandens tiekimas Vilniaus miestui.

Be savo pagrindinés veiklos, taip pat tiekiame elektros energija,
uzsiimame komunikaciniy tuneliy nuoma ir priezidra, teikiame Eksploatacinis
karsto vandens apskaitos prietaisy priezitros paslaugas. Sildymo tinklas

748 km

Eksploatuodami sildymo tinklg, kurio bendras ilgis yra apie 748

kilometrai, kasmet apsildome net 20,7 milijony kv. m. ploto.

2020 m. iSdave pirmajj statybos leidima Zzemos temperatiros Kasmet apSildoma

tinklams, Zzengéme didelj Zingsnj j naujg centralizuotos Silumos 20 7

. .. ’

ir vésos amziy. 2
min.m

2020 metais VST priémé strateginj sprendima nuosekliai plétoti

zaliosios energetikos veiklas ir pamazu tapti vienu i$ $ios srities Isteigta atvira zaliosios

lyderiy centralizuoto tiekimo sektoriuje. Vilniaus miesto stieigziies plaionie

savivaldybei 2020 mety vasarg jsteigus atvirg zaliosios |nte||igent

energetikos platforma ,Intelligent Energy Lab“, tapome jos Energy Lab
koordinatoriais.

\\\ vy ///
Tikslai ir vertybés
Drasa
veikti
VADOVAUJAMES
KERTINEMIS
VERTYBEMIS
Mums rapi
pasaulis
05

Masy pozitrj j planetg parodo pasiryzimas
palaipsniui pereiti prie 100% atsinaujinancios
energetikos sistemy, dalj jy, jei reikés, kursime
patys. Norime, kad masy klientams bty Silta, o
planetai - vésu.

Mes nuolatos siekiame:

Uztikrinti Silumos energijos Optimizuoti §ilumos

tiekimo patikimuma ir energijos tiekimo ir veiklos

sistemos sauguma sgnaudas

Diegti modernias klienty

aptarnavimo praktikas
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2020 METAI SKAICIAIS

Normalizuota
EBITDA V¥-0,9%

15,7

Min. Eur

Pajamos V -15,8%

10,1

Min. Eur

Finansiniai rodikliai

Grynojo pelno marza

Normalizuota EBITDA marza

ROE

ROA

Nuosavo kapitalo santykis

Finansiné skola / EBITDA

*2018 m. ir 2019 m. rezultatas pertvarkytas, remiantis apskaitos politikos keitimu.
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130,8
Pelno (nuostolio)

1101 .
Grynasis pelnas A +151% ROE A +5,9% ataskaita

@ 2019m*
1.4 6,8

Min. Eur %
15,9
Finansiniai 15,7
jsipareigojimai V¥ -19% Turtas A +4,8% 4
6 Y 4 2 1 4 8 Y 4 3
Min. Eur Min. Eur
Pajamos Normalizuota EBITDA Grynasis pelnas
2019 m.* 2020 m. Balansas
4,9% 6.7% @® 2019m*
148,3
2020 m.
141,4
12,1% 14,3%
108,6
6,5% 6,8% 99,9
4,6% 5,0%
o) [o)
70,6% 73.2% 6,2
0,5 0,4
Bendras turtas Nuosavybé Finansinés skolos
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VADOVO INTERVIU

2020 metai buvo tarsi jréminti COVID-19 pandemijos - pavasarij ir rudenj per Lietuva ritosi pirmoji ir antroji

viruso bangos, suardziusios jprastg darbo tvarka, nusistovéjusius ekonominius santykius ir

suparalyziavusios istisus sektorius. Pridékime dar stebinanciai Siltg Ziema (kalbame apie 2019 - 2020 m.

Sildymo sezong) ir tampa akivaizdu, kad VST pernai iSgyveno kupinus i§$ikiy metus.

Tik Zodis ,iSgyveno” éia ne visai tinkamas - nepaisant aplinkybiy, VST pernai émési didZiausios jmonés

istorijoje veiklos pertvarkos ir pradéjo ambicingus inovacijy kirimo bei diegimo projektus. Apie 2020-

uosius pokalbis su VST generaliniu direktoriumi Gerimantu Bakanu.

- Laikotarpiu, kurj daugelis tiesiog stengési iSgyventi, jis émétés labai rimty

organizacijos pertvarkymuy. Kaip vertinate rezultatus. Ar 2020-ieji buvo sékmingi?

iy

Pandemija yra krize, o krizé yra paskata veikti, todél as sakyciau, kad pandemija buvo viena is priezasciy
imtis to, kam ramiu laikotarpiu gali neuztekti ryzto. Kalbant apie rezultatus, deréty atskirti keletg sunkiai
palyginamy sriCiy ir jvertinti atskirai.

Finansinius rodiklius jvertinti lengviausia. Pernai uzdirbome 7,4 min. eury grynojo pelno, jmonés
normalizuotas EBITDA rodiklis sieké 15,7 min. eury, pajamy gavome 110,17 min. eury. Palyginti su 2019-
aisiais, grynasis pelnas augo 15,1 proc., normalizuota EBITDA mazéjo 0,9 proc., o pajamos traukeési 15,8
proc. Normalizuotos EBITDA mezéjimui jtakg turéjo 2,9 proc. mazesnis realizuotas Silumos kiekis, o
grynojo pelno augimui - ilgalaikio turto pardavimas.

Augimg komentuoti paprasta, neigiamy pokycCiy - nesinori, taciau ne Siuo atveju. Pragjes 2019-2020 m.
Sildymo sezonas buvo S§ilSiausias per keletg desimtmediy. Silumos energijos gamintojui tai reiskia
sumazeéjusig pagrindinés jo prekés paklausa. Tai yra objektyvirealybé.

Pandemija taip pat turéjo jtakos, ypac verslo klientams - laikinai ar ilgesniam laikui stabdant verslus
energijos paklausa taip pat mazéjo.

Taigi, objektyviai vertinant, rezultatas pernaituréjo biti prastesnis, tai ir atsispindi pajamy eilutéje. Taciau
mumes pavyko islaikyti bemaz nepakitusj EBITDA rodiklj, o pelnas augo labai solidziai.

Kaip? Mums pavyko rasti du pelningumo didino saltinius - iSorinj ir vidinj. Vienu atveju, ieSkome galimybiy
plésti nereguliuojamos veiklos apimtis, kitu - efektyvinimo galimybiy ieSkome organizacijos viduje. Abu
Sie saltiniai mums svarbls ne tik trumpalaikiam efektui pasiekti - galima sakyti, kad pernai klojome
pamatus artimiausio laikotarpio augimui.

- ,Efektyvumas” buvo vienas dazniausiai girdimy Zodziy centrinéje VST buveinéje?

Tikrai taip. Bendrové formavosi desimtmeciais. Jvairis jmonés gyvavimo laikotarpiai nugulé savotiskais
kultariniais sluoksniais, kuriuose galima rasti jsisenéjusiy tradicijy, procediry ir procesy. Mums teko
imtis kruopsStaus atnaujinimo darbo, kurio vaisiai netruko pasirodyti.

Kuomet kalbame apie Vilniaus Silumos tinklus, neturétume pamirsti, jog tai yra jmoné, kurios klienty
skaicius, gamybiniai pajégumai ir veiklos apimtys sudaro trecdalj viso Lietuvos centralizuotos Silumos
tiekimo sektoriaus. Akivaizdu, kad toks masyvus objektas visuomet yra ir rinkos Zaidéjy, ir reguliatoriy
regéjimo lauke.

Vélgi - tai objektyvi realybé, nuo kurios mes nebégame. Atvirksciai, matome save ir kaip tam tikrg vieSojo
sektoriaus jmonés transformacijos prototipa, kuris gali sékmingai bendradarbiauti su jvairiomis
institucijomis ir taip padeéti formuoti nacionalinés energetikos politikos gaires. Tokiu bddu formuojame
pridétine verte ne tik Vilniaus miesto gyventojams.

Tarkime - pirkimai. Perzidréjus sistemg pavyko padaryti labai paprastg pokytj — padidinti tiekéjy
konkurencijg arba, kai kuriais atvejais, jai tiesiog atverti duris. Pradéjome taikyti dinaminiy pirkimy modelj
ir atskiry kategorijy prekiy bei paslaugy kaing pavyko sumazinti deSimtimis procenty. Tai reiskia, kad
didesnio uzsakymo atveju jmoné sutaupo kelis Simtus takstanciy eury.

TacCiau svarbu ne tik finansiné iSraiSka - 2020 m. pirkimy rezultatai rodo, kad jtvirtinome tvarios jmonés
statusg - iS visy vykdyty pirkimy, kuriuos jmanoma pirkti Zaliai, praéjusiais metais pagal kiekj jy jvykdéme
98,39 proc. Palyginimui, Lietuvos vidurkis jorastai svyruoja ties 5 proc. riba.

Atnaujinimo sriciy dideléje struktiroje esama daug. Pavyzdziui, mes pernai pradéjome eksperimentg - 4
dieny darbo savaite. Nepuldami staCia galva. Pirmiausia jvertinome potencialias rizikas, jdiegeme
saugiklius, kad bandymy procesas nesukliudyty uztikrinti sklandaus paslaugy tiekimo. Mety pabaigoje
palyginome rodiklius ir paaiskéjo, kad eksperimente dalyvavusiy grupiy darbo efektyvumas padidéjo
penktadaliu. Per keturias dienas sukuriama 20 procenty daugiau vertés nei per 5 dienas jprastu darbo
rezimu.

Eksperimentu susidoméjo visuomené ir jis davé papildomos naudos - pageréjo VST darbdavio jvaizdis.
Siandien mums kur kas lengviau prisivilioti naujy talenty.
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- VST tapo pirmaja viesojo sektoriaus jmone, kurioje 4 dieny savaité tapo norma. Jas

pernai inicijavote Zaliosios energetikos platforma , Intelligent Energy Lab”, kuri vienija

skirtingy veiklos sri¢iy organizacijas. Visa tai indikuoja silumos tiekéjo, iSaugusio savo

sektoriaus marskinélius, ambicijas.

VST néra, ar, tiksliau, jau néra tik $ilumos tiekéjas. Mes esame komunaliniy paslaugy ir energetikos
bendrové, vis stipriau akcentuojanti Zodj ,,energetikos”. Taip, mes esame ir liksime didZiausiu Lietuvoje
centralizuoto Silumos tiekimo tinklo valdytoju ir Silumos energijos gamintoju, taCiau tai, kas visuomet
buvo musy veiklos pagrindas, netrukdo mums didinti nereguliuojamy veikly portfelj ir ieskoti galimybiy
jsisavinant naujas technologijas.

Sakyciau, kad pernai mes pradéjome judéti dviem kryptimis - ieSkoti naujy sprendimy silumos gamybos
ir tiekimo srityje bei pamazu jsilieti j tvarios energijos gamintojy segmenta.

2020-aisiais priemeéme sprendima kurti Zemos temperattros tinklg, kurio visose atSakose Siuolaikinémis
technologijomis palaikoma stabili 60 laipsniy temperatira. Toks tinklas uztikrina kur kas didesnj
energetinj efektyvuma, be to, galima naudoti pigesnius ir lengvai montuojamus plastiko vamzdzius. Tai
yra vadinamosios 4 kartos tinklo sprendimas, kuris mumes leisty kasmet sutaupyti kelis milijonus eury.

Pernai VST verslo klientams pradéjome pasiruosimo naujoms paslaugoms etapg. Vésos tiekimas yra
nereguliuojama paslauga, leisianti didinti pajamas ir gerinti pelningumo rodiklius.

Mus domina ir perteklinés silumos panaudojimo galimybés. Jau esama sprendimy, leidzianc¢iy panaudoti
pertekline siluma is tokiy Saltiniy kaip duomeny centrai, nuoteky vamzdynai, dideli verslo objektai ar net
prekybos centrai.

Tai naujos kartos energetikos projektai, kuriy pagrindas - technologijos. Suprasdami tai, pernai
pasiraséme bendradarbiavimo sutartj su Vilnius Tech universitetu ir kartu su Vilniaus Savivaldybe
jkaréme atvirg Zaliosios energetikos platforma ,Intelligent Energy Lab“. Sioje platformoje tikimés
suvienytiverslo ir mokslo pajégas jgyvendinant naujos kartos energetikos projektus.

Taciau inovatyvios technologijos - tik dalis sekmés formulés. Nuosekliai investuojame ir j intelekta, kuris
valdys ateities energetika. Kadangi Zzmogiskyjy istekliy stygius rinkoje jau¢iamas jau dabar, privaléjome
formuotinetikilgalaike, bet ir trumpalaike ateities talenty ugdymo strategija.

Pastaroji rezultaty davé jau praéjusiais metais - pasitle iki tol dar niekur netaikytg praktikg skirti
stipendijas kritines Vilniaus Tech energetikos studijas pasirinkusiems studentams jau pirmame kurse,
daugiau nei dvigubai padidinome stojanciyjy abiturienty kiekj.

- Tokiems planams vien nory neuztenka - reikia tinkamos komandos.
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Ir mes jg kuriame.

Labiausiai 2020 metais pasikeites organizacijos komponentas yra darbuotojai.

Generalinis direktorius T

Pernai pokyciai buvo radikalls - keitési organizacijos struktdra, vertybeés, ideologija, vidaus ir iSorés
rysiai, valdysena ar darbo organizavimas. Mes pradéjome nuo vertybiy ir paaiskéjo, kad tai labai paveikus
jrankis, jei tik juo naudojiesi.

Musy vertybés , Drasa veikti” ir,,Mums ripi pasaulis” padéjo labai greitai apsispresti renkantis strategines

kryptis ir priimant sprendimus, kurie dar pries metus bty atrode nejmanomi.

Nedidelis, bet iSkalbingas pavyzdys: pernai mes jmonéje pradéjome diegti LEAN ir KAIZEN sistemas,
kuriy esmé - nuolat vykstantis procesy ir produkty tobulinimas. Misy komandos jsitraukimas sieké
daugiau nei 30 procenty. Tai labai geras rezultatas, rodantis, kad Zzmonéms rapi tai, kg jie daro.

- Jis nuolat akcentuojate, kad VST rinkoje nori veikti ir komunikuoti taip, tarsi jmoné
bty akcijy birzos sarasuose. Kodél? Cia treniruoté pries fundamentalius statuso
pokycius?

Zinoma, jog mums imponuoja birZoje kotiruojamy bendroviy valdymo principai, skaidrumas ir
atskaitomybé. Atskaitomybé ne tik akcininkams, bet ir klientams. Tai yra geroji praktika, kurig mes
jdiegéme masy organizacijoje ir kurig jau jvertino masy klientai.

Sprendima Zengti j akcijy birZg ar ne gali priimti tik jmonés akcininkai, tad nesiimciau prognozuoti galimy
scenarijy. TaCiau kad ir koks sprendimas bdty priimtas, norime bati pasirenge.

Gerimantas Bakanas



SVARBIAUSI METY JVYKIAI

Vasaris

Balandis

Rugpjutis

Rugséjis

Lapkritis

Gruodis

Vasario 7 d. Pasiraséme 2,36
min. vertés sandorj dél
administracinio pastato ir kity
statiniy, esan¢iy Smolensko
gatvéje, pardavimo.

Vasario 26 d. Bendrovéje
isigalioja generalinio direktoriaus
isakymas dél darbo
organizavimo COVID-19
pandemijos ir jos grésmés metu.
Patvirtinamas prevenciniy
priemoniy planas.
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Kovo 3 d. Vilniaus miesto
savivaldybéje jvyksta
susitikimas su Ziniasklaidos
atstovais dél Stokholmo
arbitrazo teismo proceso
imonés byloje pries ,Veolia”.
Kartu su Vilniaus miesto meru
bei vicemeru visuomenei
pristatomas arbitrazo procesas,
jo eiga, finansavimo modelis bei
paskirta teismo posédzio data.

Kovo 19 d. Atsizvelgdama j dél
karantino salygy finansinius
sunkumus patiriancius klientus,
imoné laikinai sustabdo
taikomus veiksmus dél skoly,
susidaranciy nuo karantino
paskelbimo dienos iki jo
pabaigos, isieskojimo.

Kovo 19 d. vertinus ypac didele
pandemijos rizika ir galimas
pasekmes jmonés veiklai, jei dél
ligos nebelikty specialisty,
galin¢iy vykdyti tinklo valdymo
funkcijas, du tinklo valdymo
dispeceriai pradeda 14 dieny
izoliacija specialiai jrengtame ir
gyvenimui pritaikytame
valdymo pulte.

Kovo 30 d. Vilniaus $ilumos
tinkly darbuotojai oficialiai

perduoda Vilniaus V§] Greitosios

medicinos pagalbos stoties
(VGMPS) medikams jmonés
nebenaudojamas
administracines patalpas
Saltoniskiy gatvéje. Patalpos
karantino metu naudojamos
kaip mobili bazé medikams.

Kovo 31d. Jmoné patenka |
,Lietuvos verslo lyderiy 500"
sgrasa. LVL 500 - ,Verslo ziniy”
pristatomas reitingas, kuriame
didZiosios Salies bendrovés
jvertintos atsizvelgiant j jy
verslo augima, veiklos
efektyvuma, nauda
darbuotojams, skaidrumg ir
indélj ugdant verslo visuomene
komunikuojant savo patirtj.

Balandzio 24 d. Uzbaigiamas 7
ménesius trukes 2019-2020 m.
Sildymo sezonas, iSsiskyres
nejprastai Silta ziema ir zenkliai
sumazéjusia silumos kaina
klientams.

Balandzio 29 d. Bendrovés
akcininkai pritaria bendrovés
valdybos sialymui neismokéti
dividendy uz praéjusius metus,
uzdirbtg pelng skiriant
investicijoms j Silumos
perdavimo tinklo atnaujinima bei
inovacijas.

Birzelio 4 d. Bendrové inicijuoja
ir suorganizuoja susitikima su
Vilniaus miesto pastaty
administratoriais, siekiant kartu
ieskoti sprendimy j dazniausiai
kylancius isstkius hidrauliniy
bandymy metu.

Birzelio 30 d. Valstybiné
energetikos reguliavimo taryba
(VERT) patvirtino perskaiciuotg
bazing silumos kaing bendrovei.
Nuo rugpjic¢io ménesio bazinés
Silumos kainos pastovioji
dedamoji Vilniaus mieste mazéja
0,13 ct/kWh - nuo 1,07 iki 0,94
ct/kWh.

Liepos 8 d. bendrové kartu su
Vilniaus Gedimino technikos
universitetu (Vilnius Tech)
pasirasé bendradarbiavimo
sutartj, kuria jtvirtino bendrg
siekj plésti bendrus mokslinius
tyrimus tvarios energetikos
srityje bei rengti aukstos
kvalifikacijos specialistus.

Liepos 23 d. Visuomenei
pristatoma bendrovés
koordinuojama tvarios ir
pazangios energetikos
laboratorija ,Intelligent Energy
Lab”. Pirma kartg Lietuvoje
savivaldos lygmenyje buvo
atvertas kelias j atvirg platforma
jungtis technologijomis ir
inovacijomis pagrjstos
energetikos plétojimu
suinteresuotg vietinj ir tarptautinj
verslg, mokslo atstovus,
nacionalines bei Vilniaus miesto
savivaldybés jmones.

Rugpjacio 20 d. VERT patvirtino,

jog VST E2 biokogeneracinéje
jégainéje gaminama elektra ir
toliau bus superkama
palankiomis salygomis iki
2021 m. pabaigos.

Rugséjo 3 d. Pradeda veikti
bendrasis Vilniaus miesto klienty
centras bei klienty aptarnavimo
telefonu numeris 19118.

Rugséjo 4 d. Septyni jmonés
padaliniai pradeda 4 darbo
dieny savaités modelio
bandomajj projekta.

Spalio 1d. Jmoné pranesa, jog
baigia miesto vamzdyny
hidraulinius bandymus ir yra
pasiruosusi pradéti $ildymo
sezong. Patikrinta beveik 750 km
po Vilniumi issiraizgiusiy
vamzdyny stiprumas bei
sandarumas. Hidrauliniy
bandymy metu buvo pasalinti 69
gedimai.

Lapkric€io 4 d. Visuotiniame
jmonés darbuotojy renginyje
pristatomos atnaujintos
organizacijos vertybés: ,Drasa

veikti” ir ,Mums rapi pasaulis”.

Gruodzio 22 d. Bendroveé
pasirasé finansavimo ir
administravimo sutartj dél
finansavimo suteikimo i$
Europos Sajungos fondy 4 890
takst. Eur. Bendrovei skirta 4 800
takst. eury projekto ,Rajoninés
katilinés Nr.2 (RK-2)
rekonstrukcija. Biokuro
kogeneracinés jégainés
jrengimas, Pramonés g. 95,
Vilnius”.



PAGRINDINES VEIKLOS

Pagrindiné reguliuojama veikla - Silumos tiekimas

Kaip apibrézta iSduotoje licencijoje, gaminame ir tiekiame Silumg Vilniaus mieste ir Vilniaus

| | | | | | miesto savivaldybéje. Silumos tiekima sudaro Sie verslo vienetai: gamyba, perdavimas ir

mazmeninis aptarnavimas.

Silumos tiekimo veikla yra reguliuojama VERT (Valstybiné energetikos reguliavimo tarnyba). Silumos
kainy reguliavimo (toliau - Kainodaros) tikslais vykdome apskaitos atskyrima ir finansine informacija, t. y.
sgnaudas, pajamas, turtg paskirstome verslo vienetams. Kiekvieny mety pabaigoje rengiame
reguliuojamos veiklos ataskaitas, kurios pagal nutarimg dél reguliuojamos veiklos ataskaity patikros
techninés uzduoties patvirtinimo (Nr. 03E-386) yra tikrinamos audito jmonés ir teikiamos VERT.

Siluma tiekiame Siose pagrindinése vietovése:
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Nedideléms Silumos vartotojy
grupéms Dvarcioniy, Traky Vokés

Vilniaus miesto integruotame Naujojoje Vilnioje ir . . .
gyvenvietéms ir atskiriems
tinkle (didziajai daliai Vilniaus Salininkuose (atskiry rajony . .. ..
daugiabuc¢iams namams, Silumos
miesto gyventojy ir jmoniy) tinkluose)

energija tiekiama i$ kvartaliniy ir
individualiy katiliniy

Bendras 2020 m. Silumos poreikis buvo 2,9 proc. mazesnis nei 2019 m. dél aukstesnés lauko oro
temperattros. 2020 m. Sildymo sezono metu vidutiné lauko oro temperatira sieké 3,2 °C, t.y. 1,1°C
aukstesné nei buvo 2019 m. (2,1 °C). 2020 m. Bendrovés patiekta visa Silumos energija sudaré 2 672
GWh, t. y. 80 GWh arba 2,9 proc. maziau nei 2019 m. (2 752 GWh). Bendrovés gamybos objektuose
pagaminta Silumos energija - 1539 GWh, t. y. 222 GWh arba 12,6 proc. maziau nei 2019 m. (1761 GWh).
2020 m. bendrovéje 32 proc. Silumos energijos buvo pagaminta i$ atsinaujinanciy istekliy, t.y. 3 proc.
punktais daugiau nei 2019 m. (29 proc.). I$ nepriklausomy Silumos gamintojy (toliau - NSG) jsigytos
Silumos energijos kiekis sudaré 1133 GWh, t. y. 142 GWh arba 14,4 proc. daugiau nei 2019 m. (991 GWh).

Silumos realizacija ir nuostoliai
tinkle, tukst. MWh

2752
374 2 378 Gamyba i$ viso
14%
0 2019 m.
2672
361 2 311 Gamyba i$ viso
13%
: 2020 m.

@ Realizacija Nuostoliai tinkle

Bendrovés silumos
gamyba pagal
kuro struktura, 1539
tukst. MWh Gamyba is viso

2020 m.

Gamtinés dujos @
Biokuras @

Silumos gamyba pagal 3altinj,
tukst. MWh

nse @ Bendrove .

1761

Gamyba is viso

2019 m.

Bendrovés Silumos gamyba pagal kuro struktiirg
2020 m., tukst. MWh

278
244

229

201
46 186

52

43
123

182 80

149 142

44 44 M
n : é m E E

Sausis  Vasaris Kovas Balandis Geguzé Birzelis Liepa

. Gamtinés dujos ' Biokuras

Rugpjutis Rugséjis Spalis Lapkritis Gruodis

. Gamyba is viso
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Vidutiné oro temperatira sildymo sezono metu, C°

Sausis Vasaris Kovas Balandis Spalis Lapkritis Gruodis
@ 208 ® 2019 2020
0,8C° 21C° 32¢C°

Papildoma reguliuojama veikla - Karsto vandens tiekimas

Karsto vandens tiekimo veiklg sudaro gamyba, perdavimas ir mazmeninis aptarnavimas. KarSto vandens
ruosSimo ir tiekimo veikla yra reguliuojama VERT. Kainodaros tikslais vykdome apskaitos atskyrima ir finansine
informacija, t. y. sgnaudas, pajamas, turtg paskirstome verslo vienetams. Kiekvieny mety pabaigoje rengiame
reguliuojamas veiklos ataskaitas, kurios pagal nutarimg dél reguliuojamos veiklos ataskaity patikros
techninés uzduoties patvirtinimo (Nr. 03E-386) yra tikrinamos audito jmonés ir teikiamos VERT.

Karsto vandens
realizacija ir
nuostoliai
tinkle, takst. m3

5601

|sigytas geriamojo

5922
|sigytas geriamojo
vandens kiekis

2020 m.

vandens kiekis

2019 m.

Realizacija @

Nuostoliai namy tinkluose
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Karstas vanduo yra tiekiamas Siose pagrindinése vietovése:

Vilniaus miesto
integruotame tinkle
(didziajai daliai Vilniaus
miesto gyventojy ir
jmoniy)

neatitikimai.

Naujojoje Vilnioje ir
Salininkuose (atskiry
rajony tinkluose)

/0 \D
000
o770

Nedideléms Silumos vartotojy grupéms
Dvarcioniy, Traky Vokés gyvenvietéms ir
atskiriems daugiabuc¢iams namames,
Silumos energija tiekiama i$ kvartaliniy ir
individualiy katiliniy

Per 2020 m. Vilniaus miestui patiekto karsto vandens kiekis sieké 5 408 tlkst. m?, t. y. 148 tikst. m® arba
2,8 proc. daugiau nei 2019 m. (5 260 tlakst. m®). Bendroveé per 2020 m. karstg vandenj tiekeé vidutiniskai
204 408 vartotojams, arba 3,3 proc. daugiau, nei buvo tiekta per 2019 m. (197 846 vartotojams). Karsto
vandens nuostoliai 2020 m., lyginant su 2019 m., buvo didesni ir iSaugo nuo 6 proc. iki 9 proc. Nuostoliy
dydzio svyravimus didzigja dalimi sukelia vartotojy karsto vandens faktinio suvartojimo ir deklaravimo

Papildoma komerciné veikla - Elektros energijos gamyba ir tiekimas

Elektros gamyba pagal kuro
rasj, takst. MWh

154 154

2019 2020

@ Gamtinésdujos @ Biokuras
Pagaminta elektra i$ viso

Elektros realizacija ir suvartojimas
savo reikméms, takst. MWh

162 161

2019 2020

@ Realizacija ® Savo reikméms
Elektra i$ viso

Elektros energija gaminame kogeneracijos budu, kai bendro
technologinio proceso metu gaminama Silumos bei elektros energija,
taip sunaudojant maziau kuro nei gaminant Silumg ir elektrg atskiruose
Saltiniuose.

Didzioji dalis Bendrovés pagamintos elektros energijos is
atsinaujinanciy energijos istekliy superkama Lietuvos Respublikos
energetikos ministerijos paskirtos superkanciosios jmonés,
pasinaudojant VIAP (vieSuosius interesus atitinkancios paslaugos
elektros energetikos sektoriuje) léSomis. Kita dalis pagamintos elektros
energijos Bendrovéje yra sunaudojama savoms reikmémes.

2020 m. bendras disponuojamas elektros energijos kiekis sieké 161,1
GWh (i$ jy pagaminta - 154,4 GWh, jsigyta 6,7 GWh), t. y. 1,1 GWh maziau
nei2019 m. (162,2 GWh, is kuriy pagaminta 154,4 GWh, jsigyta 7,8 GWh).
Elektros energijos realizacija 2020 m. buvo 105,1 GWh arba 2,4 GWh
(2,4 proc.) didesné nei 2019 m. (102,6 GWh). Suvartojimas savoms
reikméms 2020 m. buvo - 56,0 GWh, ty. 3,5 GWh arba 5,9 proc.
mazesnis nei 2019 m. (59,6 GWh). Net 75,0 proc. visos pagamintos
elektros energijos Bendroveé pagamino i$ atsinaujinanciy istekliy, t. y.
2,1 proc. punktais daugiau nei2019 m. (72,9 proc.).
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ISTATINIS KAPITALAS IR AKCININKAI

2020 m. gruodzio 31d. Bendrovés jregistruotas ir apmokétas jstatinis kapitalas buvo 93 516
= tukst. Eur. |statinis kapitalas padalintas j 36 106 710 paprastasias vardines akcijas, kuriy
kiekvienos nominali verté 2,59 Eur. Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové nejsigijo, neperleido
ir2020 m. gruodzio 31d. neturéjo jsigijusi savy akcijy.

Didziausias akcinés bendrovés Vilniaus Silumos tinklai akcininkas yra Vilniaus miesto savivaldybe,
kuriai priklauso 99,4 % visy Bendrovés akcijy, likusi dalis akcijy priklauso kitiems 145 akcininkams.

|statinis kapitalas Vardiniy akcijy Akcijos verte

ORGANIZACINE STRUKTURA

2020 metais organizacine struktiirg papildéme naujai suformuotu Audito komitetu bei
Pardavimy ir paslaugy plétros skyriumi. Sprendimg i$ nepriklausomy valdybos nariy
suformuoti Audito komitetg priéméme 2020 mety balandzio 7 dieng. Pardavimy ir paslaugy
plétros skyriy suklréme siekdami vystyti naujy paslaugy plétra ir pardavimus. Sprendima dél
skyriaus sukdrimo prieméme 2020 mety spalio 20 dieng.

Visuotinis
akcininky
susirinkimas

Valdyba ALz
komitetas

Generalinis
direktorius

Generalinio
direktoriaus
pavaduotojas

Klienty
aptarnavimo
departamentas

Paslau . Strategijos ir Perdavimo
9y Finansy N Gamybos .
valdymo departamentas vystymo departamentas tinklo
departamentas P departamentas P departamentas
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STRATEGILIA

Bendrovés ateities vizijg formuojame atsizvelgdami | Lietuvoje ir pasaulyje

kylanc¢ius gamtosaugos ir socialinius isstikius. Atsizvelgiant j Jungtiniy Tauty
keliamus tvarios plétros tikslus, iSskiriame 4 esmines kryptis, kurioms butina skirti
daug démesio, norint prisidéti prie globaliy iSSukiy sprendimo:

& ©

Ekonomika ir Bendradar-

Visuomene feuf
valdysena JEVINES

Mazinti klimato kaitg ir ~ Didinti energetiniy paslaugy Didinti energetikos Kurti inovacijas ir dalintis
aplinkos tarsg prieinamuma klientams sektoriaus efektyvuma sukaupta patirtimi

Sios kryptys taip pat atsikartoja Europos Komisijos Zaliojo kurso strategijoje, Lietuvos Nacionalinés
energetikos nepriklausomybés strategijoje ir Vilniaus miesto savivaldybés prioritetuose.

~Misy planetos biosfera yra bitinas pagrindas, norint kurti tvarig Zmonijos ateitj. Negalime tikétis
ekonominés gerovés be Zmogaus teisiy ir jtraukios socialinés sistemos. Verslo sékmé priklauso nuo
darbuotojy jgalinimo ir tvirto vertybinio pagrindo. Galiausiai turime bendradarbiauti ir dalintis savo
patirtimi, jei norime jveikti globalius issiikius ir sukurti atsparig ekosistemg”,

Paulius Martinkus
Strategijos ir vystymo departamento direktorius

Misija

SvarUs ir efektyvis energijos
sprendimai klientams ir
partneriams

Masy vaidmuo
ir atsakomybé
prisidedant prie Lietuvai
ir pasauliui svarbiy
iSSukiy sprendimo:

. Vizija
Vertybés :
tvarios centralizuotos
energijos tiekimo lyderé
Baltijos regione

dragsa veikti, mums
rapi pasaulis




llgalaikis strateginis planavimas

2018 - 2022 m. Bendrovés ilgalaikéje veiklos strategijoje numatyti prioritetai:

Efektyvi veikla

Optimali
infrastruktdra

Patikima
organizacija

Silumos poreikio, gamybos, tinklo valdymo, klienty aptarnavimo ir
pagalbiniy veiklos procesy tobulinimas, siekiant uztikrinti konkurencingus
paslaugy jkainius

Investicijos j ilgalaikj turta, infrastruktdros valdymas ir priezitra, siekiant
uztikrinti kokybiskas ir nenutrikstamas paslaugas, atitinkancias vartotojy
poreikius

Motyvacija ir jgalinimas, teisinga bei aiski karjeros ir atlygio politika, leidzianti
darbuotojams didZiuotis savo profesija bei darboviete

2021 m. Bendrové planuoja parengti strategijg iki 2040 mety. Atsizvelgiant j Silumos sektoriaus
tendencijas, planuojama parengti ilgalaike Bendrovés strategijg, kuri atitikty Jungtiniy Tauty tvarios
plétros tikslus, Energetikos ministerijos parengtg nacionaline energetikos strategijg ir Vilniaus miesto
savivaldybés prioritetus. Atnaujintoje strategijoje esminiai akcentai bus skiriami atsinaujinanciy
energijos istekliy plétrai, naujos kartos centralizuoto pazemintos temperatGros Silumos tinklo plétrai,
vésos tinklo vystymui, Bendroveés veikly skaitmenizavimui, veiklos efektyvumui ir klienty pasitenkinimui.

Trumpalaikis strateginis planavimas

2020 m. Bendrovés vadovybés strateginés veiklos kryptys, iSlaikant Siuos prioritetus pagrindinéms

interesy grupéms:

Visuomeneé ir aplinka

Klienty pasitenkinimas

Darbuotojy pasitenkinimas

Patikima infrastruktira

Tvari veikla

Efektyvi veikla

2021 m. Bendrovés vadovybés strateginés veiklos kryptys:

Klientai

klienty

pasitenkinimo

islaikymas

Darbuotojai Visuomené ir aplinka

aiskiai visiems
suprantami, Zaliasis kursas
yra jmonés
kultiros DNR

subalansuoti ir
jprasminti
prioritetai

Partneriai

atverti energetiniai
duomenys efektyviam
bendradarbiavimui bei
naujy paslaugy plétra
ir pardavimas

Steigéjas

tvari graza is
reguliuojamos ir
nereguliuojamos
veiklos




Silumos perdavimas 6,1 2,8 -82,6%
Silumos gamyba 2,8 1,8 -35,7%
Kita 0,3 0,8 166,7%

IS viso 19,2 53 -72,4%

2020 m. j Vilniaus silumos Ukj investavome 5,3 min. Eur, t.y. 72,4 proc. maziau lyginant su2019 m. (19,2
mln. Eur). Investavimo tempy sumazéjima lémeé tai, kad buvo atskirti projektavimo ir rangos darbai. Tokia
tvarka leidZia optimaliau valdyti projekta ir sumazinti darby, paslaugy pirkimo kainas. 2020 metai buvo
skirti daugiausiai projektavimui, o darby pirkimas ir vykdymas suplanuotas 2021ir 2022 metais.

Bendrovés léSos 2020 m. sudaré 75,9 proc. investicinio portfelio vertés (4,0 min. Eur), tuo tarpu 2019 m.
91,9 proc. (17,6 min. Eur). Bendrove, siekdama uztikrinti vartotojui maziausias kainas, naudoja visas
galimybes pritraukti ES paramos lésas investiciniy projekty jgyvendinimui. ES paramos léSos 2020 m.
sudaré 24,1 proc. investicinio portfelio vertés (1,3 min. Eur), tuo tarpu 2019 m. 8,1 proc. (1,6 min. Eur).

2020 m. investicijy
struktira pagal
veiklas, %

2020 m. investicijy
finansavimo
struktdra, %

@® Silumos perdavimas
® Gamyba
Kita

® Nuosavos léSos

@® Paramos léSos

2020 m. svarbiausi investiciniai projektai

e we

Investicijos j Silumos perdavimo veikla

Per 2020 m. rekonstravome 2,8 km Silumos tinkly (2019 m. rekonstruota 12,3 km). Dél 2020 m. atlikty
Silumos tiekimo tinkly rekonstrukcijy sumazéje Silumos nuostoliai tinkle leis sumazinti iSmetamag CO2
kiekj 855 t per metus (2019 m. - 3 531t per metus). Bendra investicijy verté per 2020 m. sudaré 1,6 min.
Eur,i$jy1,2 min. Eurinvestuota Bendrovés nuosavy lésy ir apie 0,4 min. Eur ES paramos lésy.
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2020 metais Vilniaus Silumos tinkly vidutinis amzius sieké 32,6 mety (2019 m. 32,0 metus). Silumos
tinklai, kuriy amzius virsija 30 mety, vertinami kaip kritinés biklés ir atsiranda poreikis juos rekonstruoti.
2020 m. teséme Silumos tiekimo tinkly rekonstrukcijos projekty jgyvendinimg, metai buvo skirti
daugiausia naujy tinkly rekonstrukcijy projektavimo bei kitiems pasiruoSiamiesiems darbams, o pats
rekonstrukciniy darby pirkimas ir vykdymas suplanuotas 2021ir 2022 metais. Vykdant 2020 m. pradétus
projektus planuojama rekonstruoti 8,2 km apie 45 mety vidutinio amziaus tinkly. UZbaigus Siuos Silumos
tiekimo tinkly rekonstrukcijos projektus, Silumos nuostoliai tinkluose per metus sumazés apie 4,3 GWh
beisumazinsismetamg CO2 kiekj iki2 430 t per metus.

Naujy vartotojy Sildomas plotas ir Silumos poreikio galia Silumos tinkly rekonstrukcijy apimtys, km

40
35

B Prijungtas Sildomas
plotas, takst. m*
Jrengtoji Silumos
poreikio galia, MW

2019 2020 2018 2019 2020

Silumos tiekimo tinkly ilgis (km) pagal amziy

<10

10-20

20-30

30-40

40-50

50-60

60-70 ¥

Per metus prie Silumos tiekimo tinkly prijungta naujy vartotojy, kuriy patalpy sildomas plotas sudaro
330 tukst. m2 (2019 m. buvo 400 tikst. m2), jrengtoji Silumos poreikio galia - 35,0 MW (2019 m. buvo 40
MW), o metinis Silumos suvartojimas - 19,2 GWh (2019 m. buvo 22,4 GWh). Investicijy suma sudaré 1,0
min. Eur.
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Investicijos j Silumos gamybos veikla

2020 m. siekiant atitikti LAND 43-2001 reikalavimus, toliau buvo vykdomi katiliniy rekonstrukcijos
aplinkosauginiai projektai. Per 2020 m. j NOx (azoto oksido) iSmetimo mazinimo projektus investavome
1,2 min. Eur. Per 2018 - 2020 m. laikotarpj j Siuos projektus i$ viso investavome 5,6 min. Eur ir pasiekéme
33,4 proc. mazesnius NOx iSmetimo rodiklius.

Per 2020 m. jgyvendinome elektriniy ir katiliniy modernizavimo projektus, j kuriuos investavome 0,5
min. Eur, svarbiausiisjy:

« E-2 GK-4 sildomujy pavirsiy ir automatikos bei apsaugy sistemy kapitalinis remontas. 2020 m.
buvo atliktas einamasis remontas, o projekto jgyvendinimas perkeltas j 2021 metus, siekiant
efektyviaiiSnaudoti visas remiamo elektros energijos supirkimo tarifo teikiamas galimybes.

E-2 upés vandens vamzdyny rekonstrukcijaiir filtry jrengimas.

Azoto oksidy kiekis, tonos per metus

2018 2019 2020

Investicijos j efektyvumo didinima,
klienty aptarnavimo kokybés gerinimg

Darbo efektyvumo didinimo investiciniy projekty grupés
pagrindg sudaro informaciniy technologijy plétros projektai,
kurie didina darbo efektyvumag, gerina klienty aptarnavimo
kokybe ir pan. Per 2020 m. j Sios grupés projektus investavome
0,8 min. eury. Svarbiausi projektai buvo dispecerinio valdymo
informaciniy technologijy modernizavimas, verslo valdymo

sistemy modernizavimas beikarsto vandens skaitikliy jrengimas.
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INOVACIJOS

Viena iS misy 2021-yjy mety strateginiy veiklos krypc¢iy - naujy paslaugy plétra ir 2020 m. pradéjome rengti centralizuoto vésos tiekimo sistemos iSvystymo Vilniaus mieste galimybiy
pardavimas. Siekdami Sioje kryptyje jvardinty tiksly, ruosiamés jgyvendinti ambicingus studijg, ja planuojame uzbaigti 2021 m. Studijos metu bus surinkti duomenys, atliktos analizés ir
inovacijy projektus, kurie reik§mingaipadidins bendrovés efektyvuma, padés prisidéti prie jvertintos centralizuoto vésos tiekimo galimybés.

klimato kaitos tiksly jgyvendinimoir leis klientams naudotis dar platesniu paslaugy spektru.

Vésos energija

Kuras
Biurai Daugiabuciai
Stogai be ventiliatoriy Stogai be ventiliatoriy

Siluma (~65C)

Grjztama Siluma (~40C)

Atliekiné Siluma (~30C)

SILUMOS IR VESOS
TINKLAS

Vésa (~5C) Duomeny centrai

Grjztama vésa (~20C) . o
Vandenvalos jrenginiai

Silumos siurbliai

Gamyba

Nuotéky tinklai

Silumos siurbliai

Tinklas

Klientai

Biokuras

Atliekinés Silumos Saltiniai

Buitinés atliekos

31 Silumos gamyba Vésos gamyba Silumos gamyba i$ atliekinés Silumos 32



2020 m. parengéme apzvalgine biometano gamybos galimybiy studija. Plétojame idéjg gaminti
biometano dujas, panaudojant rasiavimo badu surinktas maisto atliekas. Sios dujos galéty bati
naudojamos kaip kuras miesto visuomeniniam transportui. Sprendimas dél tolimesnio projekto
vystymo bus rengiamas jvertinus galimybiy studijoje siilomus sprendimus.

leSkodami budy padidinti veiklos efektyvuma, 2020 m. parengéme skaiciavimus dél Zzemy temperatiiry
(60/40 ©C) tinklo vystymo naujy statyby kvartaluose. Zemy temperatiry zonos $ilumos tiekimo
tinkluose sudaryty geresnes salygas atliekinés Silumos surinkimui ir atsinaujinanciy energijos Saltiniy
integravimui j Silumos tinklus, didinty esamy ir naujy Silumos $altiniy efektyvuma. Silumos tiekimas
zemy temperatdry tinklais blty saugesnis, nes nekilty vandens uzvirimo tinkluose ir hidrauliniy smagiy
pavojus. 2020 m. zemy temperatiry Silumos tiekimo salas numatéme vystyti Pavilnioniy gatvés -
Ukmergés plento zonoje, ,,Akropolis Vingis” prekybos centro aplinkoje bei Snipiskiy rajone. Taip pat
svarstome plésti Zemy temperatiry centralizuoto Silumos tiekimo tinklus Pilaités mikrorajone
esanciuose naujuose miesto plétros kvartaluose.

Zemos temperatiros centralizuotos ilumos tinklai Vilniaus mieste

1 T =

~Siekdami kuo aukstesniy Silumos tiekimo efektyvumo rodikliy, toliau mazinsime temperatiirg tinkle. Kuo
Zemesné temperatiira tinkle — tuo mazesni tinklo nuostoliai, efektyvesné Silumos gamyba, ilgesnis tinklo
tarnavimo laikas. Sumazinus temperatiira, Silumos tinklas gali tarnauti 100 ir daugiau mety. Sios priemonés
leis padaryti Silumos paslaugas dar labiau prieinamas misy klientams*,

Paulius Martinkus,
Strategijos ir vystymo departamento direktorius

Vienas i$ 2020 m. pradéty vystyti projekty susijes su iSmaniojo tinklo plétra. Sio projekto metu kuriama
Silumos suvartojimo prognozavimo programa, kuri toliau bty naudojama i$ Saltiniy tiekiamo vandens
temperatlros optimizavimui. Toks tinklo valdymas leisty sumazinti Silumos nuostolius tinkluose ir
ateityje optimizuoti Silumos tiekimo hidraulinj rezimg bei taupyti elektros energijg transportuojant
Siluma. Galiausiai tai leisty sumazinti galutine kaing vartotojui.

2020 m. pradzioje atlikome prekybos centry, IT duomeny centry, didziausiy biury pastaty
administratoriy apklausa dél atliekinés Silumos resursy ir parametry. Sieksime surinkti atliekine Siluma,
kuri Siuo metu iSmetama j org, ir jg pateikti misy klientams, taip jgyvendinti ziedinés ekonomikos
principus. Bendradarbiaujame su VERT, sprendziant atliekinés Silumos kainodaros ir supirkimo tvarkos
klausimus. Svarbu pazymeti, kad atliekiné Siluma yra atsinaujinantis energijos Saltinis, mazinantis tarsg ir
didinantis Silumos tiekimo efektyvuma.

2020 m. jgyvendinus E-2 Silumos papildymo vandens ruosimo schemos technologinés ir automatinés
dalies rekonstravimo projektg ir jrengus modernius Silumos tinkly papildymo vandens ruosimo
technologinius jrenginius, nebesusidaro naudoty jonitiniy dervy ir antracito atliekos. Tokiu budu
sugebéjome apie 20 karty sumazinti dumblo kiekj, kuris kartu su periodisSkai (kartg per 3-6 metus)
susidaranciy membraniniy filtry atliekomis priduodamas atlieky tvarkytojams. Jgyvendinome E-2 upés
vandens tiekimo vamzdyno rekonstrukcijos, vandens valymo filtry jrengimo projekty, pagerinusj
technologinio vandens kokybés rodiklius bei sumazinusjjrenginiy gedimy skaiciy.

Véjo energija Saulés energija
O oo l Elektra Silumos l
M siurbliams
Kogeneracija Atliekiné Siluma —
. o . 0O
naudojant iS pramonés =
" 20 00
ICINaSE 000 =
—>
Atliekiné siluma is Atliekiné Siluma
duomeny centry i$ Silumos siurbliy
4 k. Zemos ¢ ¢
temperaturos
Atliekos tinklas %ﬁ ﬁ ﬁ
energijos (] (] o
gamybos rl . rl rl
— . oo . .
— »] [ ooo Prie CST prijungti namai
ne ooo
ooo
Tradicinis tinklas g g g
(70 -90°C) m
Perdirbimo Esami
jmonés t.t. pastatai
—P]
iI'I':'i iI'I':'i iI'I':'i iI'I':'i iI'I':'i iI'I':'i
Nauji pastatai
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Tarp musy artimiausiu metu ketinamy jgyvendinti inovacijy:

Roboto, kuris palengvinty
tinkly priezidra sunkiai
prieinamose tinklo vietose
(kanaliniai Silumos tinklai),
sukdrimas

Silumos tinkly kamery
techninés priezidros jrankiy,
padedanciy stebéti drégme,
temperatlrg bei vandens lygj

Siluminéje kameroje ir perduoti
duomenis nuotoliniu badu,
sukdrimas

Anglies pluosto vidiniy
vamzdziy jdékly
iSbandymas Silumos tinkly
remontui sunkiai
prieinamose vietose
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RIZIKOS IR JUY VALDYMAS

2020-i€ji jeis | istorijg kaip issiikiy metai, taCiau mums pasaulinés pandemijos nulemti
poky¢ciai ir papildomos rizikos tapo postiimiu veikti - pernai pradéjome nuo pagrindy
konstruoti riziky valdymo programa, kuri jau artimiausiais metais turéty padéti mums
identifikuoti, vertintiir valdyti jvairaus pobidzio organizacijos veikloje kylanciasrizikas.

VST yra didZiulé struktdra, kurios atskirtos dalys vystési ir buvo plétojamos skirtingais etapais, skirtingu
metu ir naudojant labai jvairias technologijas bei taikant skirtingas patirtis. Panasiai formavosi ir pozitiris j
riziky valdyma. Tokj pozZilrj reikia keisti. Misy tikslas - turéti aiSkiai reglamentuotg ir struktiruotg procesg,

kuris leisty proaktyviai reaguoti”,
Aurimas Kudukis,

Riziky valdymo skyriaus vadovas

Pirmininkas, bitinasis narys (2 linija)

Sekretorius, bitinasis narys (2 linija)

Riziky valdymo skyriaus vadovas (2 linija)

RIZIKY KOMITETAS

Riziky pareiglinas

Riziky valdymo komiteto schema

Bendrovés valdyba

Generalinis direktorius

Programa pradéjome kurti po atlikto pirminio riziky valdymo brandos jvertinimo, kuris parodé, kad VST
riziky valdymas istoriSkai buvo laikomas patirties lemiamu, o ne planuojamu procesu. Truko aiSkaus
reglamentavimo ir dokumenty, atsakomybiy pasiskirstymo, nebuvo isskirti kritiniai procesai, ir pan.

Baigiantis metams mes jau turéjome parenge riziky valdymo gaires, atitikties gaires ir riziky zemélapio
Sablonus su aiskiai apibréztomis riziky kategorijomis.

Iki 2021 mety rugséjo ketiname sukurti Siuolaikiska 3 linijy riziky valdymo modelj. Modelis unikalus
tuo, kad kuriant jj yra gryninamos aiskios rizikos kategorijos, nustatomos aiskios rolés ir atsakomybeés, o

kiekvienarizika turi sau priskirta rizikos eksperta.

r—f—— — - - — — — — — — — Vidaus audito skyriaus vadovas (2 linija)

Auditorius, nuolatinis narys (3 linija)

Riziky auditorius

Riziky ambasadorius Riziky ekspertas

Riziky ekspertas Riziky ambasadorius

Padaliniy specifika | | Rizikos saltiniai

ISorinis arba

Riziky savininkas Riziky vadovas Riziky valdytojas

bendrovés ekspertas

I I
I I
I . e |
| Procesy arba Projekty specifika |

Statiné perspektyva: Padaliniy struktira ir funkcijos Kompetencijos perspektyva: Darbuotojy specializacija

.. Padalinio vadovas
Padalinio vadovas .
arba darbuotojas
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I
Dinaminé perspektyva: Procesai (angl. running) ir Projektai|(angl. changing)

o Padalinio vadovas Padalinio vadovas Kviestiniai nariai
Padalinio vadovas

arba darbuotojas arba darbuotojas (2 linija)
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Aktualios rizikos ir jy valdymas

Riziky valdymo organai

Siuo metu riziky valdysenos sistema iSgyvena transformacija ir yra organizuota tokiu bidu:

Riziky valdymo
komitetas

Riziky valdymo
skyriaus vadovas

Vidaus audito
vadovas

Finansy kontrolés
skyrius

Teisés
skyrius

Bendrovés
darbuotojai

priziGri ir atsako uz tinkama VST riziky valdymo gairiy, politikos ir praktiky
sukarima, diegima ir taikyma Bendrovéje;

Strategineés rizikos ir jy valdymas

Nepaisant to, kad iSsami ir struktdruota riziky
valdymo sistema dar tik kuriama, strateginiy
riziky indentifikavimui bei valdymui daug
démesio skiriame kasdien.

Strateginéms rizikoms priskiriame klaidingus
veiklos sprendimus, politinius, reguliacinius

Finansinés rizikos ir jy valdymas

Akivaizdziausia tokio pobUudzio rizika - kredito
rizika. Ekonominés ar kitokios aplinkybés
lemia, kad klientai ir (ar) kitos sandorio Salys
negali jvykdyti savo jsipareigojimy VST. Tiesa,
Sig rizikg mazina muasy klienty struktdra:
didelis klienty skai¢ius mazina kredito
koncentracijos rizikg ir priklausomybe nuo

atsako uz tinkama riziky valdymo ir kontrolés sistemos proceso organizavima
ir priezitra;

vadovaudamasis visuotinai priimtinais vidaus audito profesinés praktikos
standartais ir etikos kodeksu, vykdo planines ir neplanines vidaus audito
uzduotis, audituoja riziky valdymo sistema, teikia rekomendacijas vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo klausimais;

uztikrina tinkama Bendrovés finansy valdyma ir kontrole, valdo finansines
bendroves rizikas, bei jvertina riziky atsako priemoniy kastus ir nauda;

uztikrina Bendrovés darbuotojy sprendimy atitikima galiojantiems teisés
aktams ir teisiniy riziky valdyma;

irtechnologinius poky¢ius.

Siekdami sumazinti potencialig tokios rizikos Zalg,

mes vadovaujames Siais principais:

Konservatyviai planuojame Silumos
suvartojima ir pardavimo pajamas

riboto skaiciaus klienty.

Siekdami sumazinti potencialig tokios rizikos Zalg,
mes vadovaujames Siais principais:

Teikiame pasiGlymus ir pastabas
reguliacinéms ir kitoms institucijoms, kuriy
priimami sprendimai turi jtakos VST veiklai

Periodiskai atliekame is pirkéjy gautiny sumy
senaties analize, kad laiku galétuméme imtis
reikalingy prevenciniy ar korekciniy veiksmy

Diegiame ir atnaujiname informacines
sistemas

Mazindami kredito rizika, susijusig su léSomis
bankuose, bendradarbiaujame su bankais,
turinciais aukstus uzsienio reitingavimo
agentlry suteiktus kredito reitingus

atsako uz tinkama jiems priskirty projektiniy ir operaciniy riziky, susijusiy su
tiesiogine veikla ir valdomais projektais, valdymga ir analize.

Palikany normos rizikos

Palikany normos rizikos poveikis VST
ribotas: musy pajamos i$ pagrindinés veiklos
néra reikSmingai priklausomos nuo paltkany
normy pasikeitimy rinkoje. Bendrovés
ilgalaikés paskolos yra su kintamomis
palidkany normomis ir susietos su 3 mén.

Teisinésrizikos ir jy valdymas

Masy bendrovéje teisiné rizika gali atsirasti i$
reguliacinés ir teisinés aplinkos pokyciy, kurie
deél jvairiy aplinkybiy negali bati laiku ir
tinkamai perkelti j VST vidaus dokumentus
arba tiesiog nebuvo galimybiy to padaryti
laiku.

EURIBOR.

Sios rizikos valdyma uztikrina VST teisininkai,
dalyvaudami vadovybés sprendimy
priémime, vidaus teisés akty ir sutarciy
rengimo procesuose.

Valiuty kurso rizika
Valiuty kurso rizika - néra reikSminga, nes

VST pinigai ir jy ekvivalentai bei
jsipareigojimai yra iSreiksti eurais.
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DARBUOTOJY SAUGA IR SVEIKATA

|A' VST teikia visuomenei bitinas paslaugas, todél prasidéjus COVID-19 pandemijai mes
—) turéjome testiveiklg ir tuo pat metu pasirapinti darbuotojy ir klienty apsauga.

,COVID-19 pandemija mums buvo trejopas issikis. Pirmiausia, mums reikéjo uztikrinti nepertraukiama
imonés veikla ir pasirapinti darbuotojy apsauga jmonés viduje. Antra, mums reikéjo rasti sprendimus,
uztikrinancius saugig komunikacijg su klientais ir trecia, mums reikéjo rasti bidy prisidéti prie situacijos
suvaldymo. Galima teigti, kad 2020 metais visus tris iSSukius jveikéme”,

Lina Liaudanskaiteé,
Paslaugy valdymo departamento direktore

Nuo pandemijos pradzios darbuotojams iSdalinome daugiau nei 45 000 kvépavimo taky apsaugos
priemoniy (vienkartiniy medicininiy kaukiy ir respiratoriy), sunaudojome daugiau nei 440 | ranky
dezinfekcinio skyscio, daugiau nei 4 000 | dezinfekcinio skysc¢io sunaudojome patalpy dezinfekcijai.
Svarbiose patalpose, kuriose dél darbo proceso bina didesnis Zmoniy skaicius (valdymo pultuose,

pagrjstas pastoviu oro valymu.

iSdalinome QAED sunaudojome sunaudojome

45 000 440 | ﬁ 4 000 |

kvépavimo taky apsaugos priemoniy ranky dezinfekcinio skyscio patalpy dezinfekcijai

2020 mety pavasarj, dar prie$ paskelbiant karanting, prieméme sprendimg beveik pusei darbuotojy
rekomenduoti dirbti nuotoliniu bidu, skyréme tokiam darbui reikalingas IT priemones. Pasibaigus
karantinui nuotolinis darbas buvo ir toliau skatinamas, jmonés viduje darbuotojy srautai ribojami. Musy
IT skyrius sukdré sprendimus, kurie padéjo stebétiir valdyti Zzmoniy srautusir judéjimo intensyvuma.

Pavasarj mes buvome pirmieji Lietuvoje, pradéje ilgalaiki kritiniy pareigybiy (dispeceriy, pamainos
vadovy) izoliavimasi darbo vietose. Savanoriai darbuotojai Elektrinéje Nr. 2 ir Rajoninéje katilinéje Nr.
2izoliuoti nuo aplinkos savo darbo vietose dirbo ir gyveno 10 - 14 dieny periodais.

COVID-19 pandemijos metu nusprendéme savanoriskai prisidéti palengvinant salies mediky padét;.
Iskraustéme ir jrengéme patalpas greitosios pagalbos mediky brigadai. Tokiu biidu mediky brigados

galéjo sumazinti tarpusavio kontakty skaiciy ir uzkrato rizika.
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Savanoridkai institucijoms padéjusiai Sauliy sajungai skyréme automobiliy, o miesto gatves

dezinfekavusiai jmonei pasidléeme Saltuoju mety laiku savo dezinfekcinius automobilius laikyti
Sildomose misy patalpose irilgiau iSsaugoti dezinfekcinio skyscio veiksminguma.

Pandemija mus iSmokeé ir naujy jguadziy - pradéjome teikti
profesionalig patalpy dezinfekcijos paslauga.

Sublréme ir apmokéme 9 darbuotojy dezinfekcijos komanda, kuri gavo licencijg. Bendrové nupirko itin
veiksmingg modernig dezinfekcine jranga, kuri leidzia dezinfekantu visiskai padengti visg biuro ar
gamybiniy patalpy plotg per itin trumpg laika.

Dezinfekcijai taip pat naudojame Chemijos Gkio skyriuje patyrusiy specialisty pagamintg biocida.
Greitai sukaupta patirtis ir jgtdziai leido dezinfekavimo paslauga pasitlytiiSorés uzsakovams.
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Darbuotojai, kuriy darbas susijes su darbu gamtoje, buvo paskiepyti nuo erkinio encefalito. Kaip ir

Pusei darbuotojy rekomendavome dirbti nuotoliniu biadu . N . N . . . .
kasmet, organizavome skiepijima nuo gripo, pasiskiepijo daugiau nei pusé darbuotojy.

Besirtpindamidarbuotojy sveikatinimu, skatiname sveikg gyvensena, sportine ir aktyvia veikla.
Pradéjome ilgalaikj kritiniy pareigybiy izoliavimasi darbo vietose
2020 m. fizinj aktyvuma skatinome i$3akiais: ,2020 VST Vasara kilometrai“, ,VST Sildymo sezono

iSsakis”, zygiai po Vilniaus m. apylinkes.
ISkraustéme ir jrengéme patalpas greitosios pagalbos mediky brigadai
Vienasis tiksliausiy rodikliy, leidZiantis jvertinti darbuotojy saugos ir sveikatos biikle organizacijoje -

nelaimingy atsitikimy skaicius. 2020 metais tokiy nebuvo né vieno. Tai buvo pirmieji metai be

Subiiréme ir apmokéme 9 darbuotojy dezinfekcijos komanda nelaimingy atsitikimy per visa VST gyvavimo istorija:

Nelaimingy atsitikimy skaicius
Darbuotojy sveikata

2020 m. daug darbuotojy saugos ir sveikatos (toliau - DSS) privalomy procedury perkéléme j nuotoline 4
erdve. Taciau dél nuotoliniy mokymuy specifikos, po instruktazy rengiame papildomus testus, norédami 3
jsitikinti, kad darbuotojai tiksliai suprato informacijg. Visi instruktazai ir atestavimo procediros
fiksuojamos elektroniniuose zurnaluose, tad atsisakéme popieriniy dokumentuy. ”
Po tragedijos vienoje panasia veikla uzsiimancioje jmonéje, kuomet vykdydami grezinio valymo ir
vamzdyny montavimo darbus, zZuvo trys darbuotojai, atlikome iSsamy auditg, kurio metu siekta 1
iSsiaiskintiir pagerinti misy darbuotojy, kurie vykdo darbus uzdarose ertmése, sauguma.

0

Patikrinimo metu identifikuoti smulkds trikumai registruoti, sudarytas jy Salinimo grafikas.

2018 m.
Papildomo saugumo sumetimais atnaujinome visus VST naudojamus dujy analizatorius. 1§ viso

nupirkome 23 naujus modernius dujy analizatorius su visa papildoma jranga. Taip pat nupirkta net 40
moderniy, kompaktisky, paprastu naudojimu pasizyminciy evakuaciniy kvépavimo aparaty, kurie
iSdalinti visoms brigadoms, vykdancioms darbus uzdarose ertmése.

Nupirkta 2 3 nauji modernis dujy analizatoriai.

4 O evakuaciniy kvépavimo aparaty, kurie isdalinti
visoms brigadoms, vykdancioms darbus uzdarose ertmése.

Nupirkta

Bendroveés chemijos tkio biokuro laboratorijoje buvo jrengta papildoma oro valymo sistema, siekiant
dar labiau saugoti darbuotojy sveikatg, taikant kolektyvines apsaugos priemones.
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Skaidrumas, antikorupciné veikla

VST nuo 2017 m. veikia Kovos su korupcija politika, jgyvendinama taikant antikorupcines priemones.
Kovos su korupcija politika ir jos priemonés privalomos visiems Bendrovés darbuotojams, rangovams,
tiekéjams ir konsultantams. Bendrovés antikorupcijos politika yra vienas i$ riziky valdymo sistemos
komponenty yra misy organizacijos vertybiy dalimi.

Bendrovéje yra jdiegtos priemones, uztikrinancias, kad korupcijos rizikos bty suvaldytos, o korupciniy
veiky atsiradimas bdty uzkardytas. Pernai atnaujinome elgesio su dovanomis taisykles, interesy
deklaravimo sistema, rengéme reguliarius mokymus.

Kontrolé bei etikos kodeksas leidzia kontroliuoti korupciniy reiskiniy plitimag, o patobulintos gauty is$
praneséjy pranesimy patikrinimo procediros leidzia operatyviai reaguoti ir efektyviai uzkardyti
nustatytus pazeidimus.

Svarbiausiu antikorupcijos politikos komponentu islieka
darbuotojy sgmoningumas.
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Bendrovés vidiniais komunikacijos kanalais darbuotojai reguliariai yra informuojami apie geriausia
antikorupcine praktika, kovos su korupcija priemoniy taikymg ir etiska elgesj. Siais metais VST kartu su
Lietuvos Silumos tiekéjy asociacija ir Specialiyjy tyrimy tarnyba organizavo antikorupciniy situacijy
simuliacijg, kurios metu buvo analizuojamos ir sprendziamos dviprasmiskos situacijos susijusias su
dovany gavimu ar teikimu. Visos situacijos buvo parengtos Specialiy tyrimy tarybos pareiginy.

Taip pat daug démesio skyréme vidinio praneséjy kanalo viesinimui, o jo kulminacija tapo antikorupcijos
dienos paminéjimas.

Mes esame vienintelis vieSojo sektoriaus subjektas, kuris ne tik visiskai jgyvendino praneséjy
apsaugos jstatymo nuostatas, bet ir numaté skirti iki 5 000 EUR atlygj praneséjams, jei jy suteikta
informacija padés uzkirstikelig korupcijos atsiradimui ar iSvengti materialinés zalos.

Duomeny sauga

Siekiame skrupulingai taikyti ES bendrojo duomeny apsaugos reglamento (BDAR) nuostatus. 2020
metais Bendrovés uzsakymu buvo atliktas BDAR atotrikio vertinimas, kuris identifikavo duomeny
tvarkymo trikumus.

Siekdami pasalinti nustatytus trGkumus, parengéme ir pradéjome jgyvendinti tobulinimo priemoniy
plang. Taip pat atnaujinome asmens duomeny tvarkymo politikg, veiklos jrasy registrg, svetaines
privatumo politika, informacinius pranesimus.

Siuo metu asmens duomenis tvarkome pagal 34 asmens duomeny tvarkymo tikslus, o Bendrovéje
veikiancios incidenty identifikavimo ir incidenty valdymo tvarkos leido uzfiksuoti 3 asmens duomeny
apsaugos pazeidimus. Taciau jie buvo mazareiksmiai, todél apie juos Valstybinés duomeny apsaugos
inspekcijos nuspresta neinformuoti dél nedidelés rizikos.

Didziausias pokytis duomeny saugoje - dedikuotas IT saugos specialistas, kuris diegia, integruoja, taiko

duomeny saugai skirtas technines priemonesir taip pat kuria incidenty reagavimo ir tyrimo proceddras.




APLINKOSAUGA

Masy tikslas - iki 2030 mety pereiti tik prie atsinaujinanciy energijos Saltiniy. Jau Siandien
Zengiame zingsnius, kurie padeda nuosekliai judéti tikslo link.

2020 metais parengéme dokumentacijgiris Aplinkos apsaugos agenttros gavome atrankos iSvadg dél
neprivalomo poveikio aplinkai vertinimo bei pradéjome rengti projekta, kuriuo numatoma
suprojektuoti du pramoninius absorbcinius Silumos siurblius bei kartu integruoti Il laipsnio
kondensacinj dimy ekonomaizerj termofikacinés elektrinés Nr. 2 (E-2) biokuro garo katilui Nr. 4 (GK-4).
UZbaigus rekonstrukcija, Sios priemonés GK-4 iSmetamus dimus leisty atvésinti iki 33 °C ar mazesnés
temperatiros. IS atvésinty damy ir juose esanciy vandens gary kondensacijos gauta Siluma bus
tiekiama j Silumos tinklus miesto vartotojams. Tokiu badu sumazinsime j org iSmetamy emisijy kiekj.
Projekta ketiname uzbaigti 2021 metais.

Pernai pradéjome ir Rajoninés elektrinés Nr. 2 (RK-2) rekonstrukcijos projektg. 2020 metais parengus
dokumentacijg ir gavus atrankos iSvada dél neprivalomo poveikio aplinkai vertinimo, pradétos rengti
techninés salygos RK-2 rekonstrukcijos pirkimui. 2021 metais RK-2 bus demontuoti 2 garo katilai ir
vandens Sildymo katilas, o vietoje jy bus sumontuota apie 3 MW elektrinés galios ir apie 7,5 MW
Siluminés galios auksto efektyvumo biokuro kogeneraciné jégainé su visais priklausiniais - katilu,
turbina, generatoriumi, kaminu ir kt. Sis sprendimas leis efektyviai iSnaudoti RK-2 &ilumos ir elektros
gamybai, kurui naudojant mazai tarsy atsinaujinantj resursg — biokura.

~Mes puikiai suprantame, kad desimtmeciais plétota infrastruktiira ir gamybos pajégumai negali buti is

esmés atnaujinti per trumpg laikg, todél, rengdamiesi fundamentaliems pokyciams, pradedame nuo

nuoseklaus esamy pajégumuy atnaujinimo ir efektyvinimo. Tai jau Siandien leidZia nuolat mazZinti emisijas ir

tapti draugiskesniais aplinkai”,
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Lina Liaudanskaité,
Paslaugy valdymo departamento direktore




Tarsos profilaktika

Norédami mazinti aplinkos tar§g, pernai patobulinome E-2 biokuro katilo peleny iskrovimo procesa.
Moderni vandens-riko sistema, kuri peleny iSkrovimo metu nusodina bet kokj galimg dulkétuma j iSore, taip
pat papildomai jrengti apsauginiai stacionaris skydai bei sandarios “uzuolaidos”, kurios visisSkai atitveria
patalpas peleny iskrovimo procedtros metu ir uzkerta kelig peleny tarsai elektrinés teritorijoje bei uzjos riby.

Sandarios, uzuolaidos”
atitveriancios peleny
iSkrovimo procesus

Papildomai jrengti
stacionaris skydai

Visi jprastos veiklos metu susidarantys tarsos komponentai (oro, nuoteky) yra kontroliuojami, o jy
stebésenos rezultatus pateikiame atsakingoms institucijoms jstatymuose numatytu ir aplinkos
monitoringo programose suderintu periodiSkumu.

Kitus fizinés tarSos komponentus (triukS§mag, kvapus) vertiname atliekant fizinius matavimus ir sklaidos
modeliavima bei pateikiame atsakingoms institucijoms derinti ir tvirtinti, prieS pradedant bet kokig
naujg akine veiklg ar esant esminiams veikloms pasikeitimams.

VST labai greitai reagavo j praéjusiy mety pradzioje kilusias aplinkosaugos krizes stambiose Lietuvos
gamybos jmonése. Mes operatyviai sudaréme nepriklausoma komisijg, kuri patikrino E-2 ir RK-2 atitikt;j
teisés aktams, reglamentuojantiems vandens paémimg, paruosimg ir nuoteky isleidimag. Komisija

patikrinoir jvertino esama situacija, identifikavo smulkius trikumus bei sudaré jy pasalinimo grafika.
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2020 metais visi grafike numatyti darbai buvo atlikti.

Taip pat nusprendéme, kad to negana, todél kai kuriuose objektuose atlikome papildomus tyrimus.
Viename i$ jy, atliekant grunto tyrima prie neeksploatuojamo pozeminio mazuto priémimo rezervuaro
Nr. 2 (neeksploatuojamas nuo 2013 m.), 3-4 m. gylyje aptikome galimai mazutu uztersto grunto.

Nedelsdami parengéme ir patvirtinome priemoniy plang, informavome Aplinkos apsaugos
departamenta, paskelbéme zZinig visuomenei. Suderine veiksmus su Aplinkos apsaugos departamentu,
rezervuarg demontavome, o $alia jo buvusj uzterstg gruntg iSkaséme ir pridavéme Sias atliekas teise
tvarkyti turinCiai jmonei.

Potencialiai aplinkai galinciy kelti grésme objekty stebéjimas tesiamas. Esame pasirenge galimy
neatitik¢iyidentifikavimuiir pasalinimui.

Pagal pereinamojo laikotarpio nacionalinj plang, parengta vadovaujantis Europos Parlemento ir
Tarybos direktyvos 2010/75/ES nuostatomis bei Vilniaus miesto Silumos gamybos jrenginiy
aplinkosaugos investicijy planu, be jau jdiegty azoto oksido mazinimo priemoniy, 2020 metais E-2 ir
toliau diegéme azoto oksidy mazinimo priemones garo katilui BKZ 75/39 FB Nr. 3. Priemonés leis

Atliekas tvarkome vadovaudamiesi
atlieky tvarkymo jstatymo ir atlieky
tvarkymo taisykliy reikalavimais. Visos
Bendrovéje susidarancios atliekos yra
surenkamos, rasiuojamos ir perduodamos
atlieky tvarkytojams, su kuriais yra
pasirasytos sutartys. Per 2020 metus
susidaré 6 500 t atlieky, i$ kuriy: 5667 t
medienos peleny atliekos, 422 t smélio i$
pseudoverdanciojo sluoksnio atliekos ir
331t metaly atliekos, uz kurias VST gavo
pajamy. Verta paminéti, kad 3936 t
medienos peleny bei 275 t smélio atlieky
jau buvo perdirbta ir panaudota kaip
Salutiniai produktai, o ne ,palaidota” j
sgvartynus. Likes medienos peleny ir
smélio atlieky kiekis bus perdirbamas
2021 metais.

uztikrinti NOx koncentracijas mazesnes nei 100 mg/Nma3.

@ 5667t
medienos
peleny atliekos

6500 t atlieky g

smeélio atliekos

(2020 m.)

® 331t

metaly atliekos

Nuotekas tvarkome vadovaudamiesi nuoteky tvarkyma
reglamentuojanciais teisés akty reikalavimais. Bendrovéje
susidarancios nuotekos yra isleidziamos j miesto (fekalinés ar
lietaus) nuoteky tinklus, pagal sudarytas sutartis arba j
aplinka, turint tai teise suteikiantj tarSos integruotos ir
prevencijos kontrolés leidima.

Savo veiksmais siekiame, kad musy visy Vilniuje oras buty Svaresnis.
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Bendrovés valdymo organai

Bendroveés valdybos sudétis

Bendrovés vadovybeée

Bendrovés organizaciné kultdra ir darbuotojai
Klienty aptarnavimas

Edukacija




BENDROVES ORGANAI

Visuotinis akcininky susirinkimas. Bendrovés akcininkai savo teises jgyvendina per visuotinj akcininky

susirinkima. Visuotinis akcininky susirinkimas yra auk$c¢iausias bendrovés organas, kuris priima sprendimus
Akciniy bendroviy jstatyme bei Bendrovés jstatuose visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai
priskirtais klausimais. Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, susaukimo ir sprendimy
priémimo tvarka, akcininky teisés bei jy jgyvendinimo tvarka yra numatytos Akciniy bendroviy jstatyme ir
Bendrovés jstatuose.

Valdyba - kolegialus valdymo organas, kurj sudaro 5 nariai, i$ kuriy 3 yra nepriklausomi nariai, kurie yra
atrinkti vadovaujantis Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés valdomos
bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy priezitros ar valdymo organg atrankos aprasu, patvirtintu
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631. Valdybos narius 4 metams renka
visuotinis akcininky susirinkimas. Valdyba i$ savo nariy renka valdybos pirmininka. Valdybos nario kadencijy
skaicius neribojamas. Valdybos kompetencijos yra nustatytos Akciniy bendroviy jstatyme ir Bendrovés
jstatuose,. Valdybos nario atlygis uz faktiskai vykdoma valdybos nario veiklg nevirsija 1/3 dalies Bendrovés
generalinio direktoriaus nustatyto viso metinio atlygio (pastoviosios ir kintamosios daliy, metinés premijos ir
su darbo uzmokesciu susijusiy mokesciy metinés sumos), valdybos pirmininko - nevirsija valdybos nario
atlygio daugiau nei 2 kartus. Valdybos nariams, kurie dalyvauja Audito komiteto veikloje numatytas
papildomas atlygis.

Bendrovés valdyba:

Tvirtina Bendrovés strategijag, nustato ilgalaikius tikslus ir veiklos rodiklius

Priima sprendimus strateginiais Bendroveés veiklos krypciy nustatymo klausimais

Vertina Bendrovés metines bei tarpines finansines ataskaitas

PriziGri ir pritaria svarbiems Bendrovés projektams

Vykdo Akciniy bendroviy jstatyme numatytg priezitros funkcijg, kai Bendrovéje néra
sudaroma stebétojy taryba

Audito komitetas - suformuotas i$ 3 nepriklausomy valdybos nariy. Audito komiteto atsakomybiy sritis
numato Finansiniy ataskaity audito jstatymas ir Bendrovés valdybos patvirtinti Audito komiteto nuostatai.
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Audito komiteto pagrindinés atsakomybiy sritys:

Stebéti Bendrovés vidaus kontrolés, rizikos valdymo sistemuy, turinciy jtakos finansinei
atskaitomybei, ir vidaus audito veiksminguma, nepazeidziant vidaus audito nepriklausomumo

Teikti Valdybai rekomendacijas, susijusias su iSorés auditoriaus parinkimu, skyrimu, pakartotiniu
skyrimu ir atSaukimu bei su sutarties sglygomis

Prizitréti, ar iSorés auditorius yra nepriklausomas ir objektyvus

Stebéti ir vertinti, ar finansiniy ataskaity rinkinio audito procesas yra veiksmingas

Uztikrinti sistemos dél skundy teikimo veikima, skundy nagrinéjima

Vertinti sandorius su susijusiomis Salimis

Generalinis direktorius - vienasmenis valdymo organas. Generalinj direktoriy j pareigas skiria Valdyba.
Generalinio direktoriaus pirma 5 mety kadencija prasidéjo nuo 2019 m. rugpjtcio mén. 22 d. Vadovo
kompetencijos yra nustatytos Bendrovés jstatuose, skelbiamuose Bendrovés interneto svetainés
http://www.chc.lt skiltyje ,Apie AB Vilniaus Silumos tinklus” bei Akciniy bendroviy jstatyme.

Bendrovés generalinio direktoriaus pagrindinés funkcijos:

Atsakingas uz Bendrovés strategijos, Atsakingas uz Bendroveés

metiniy bei tarpiniy finansiniy

nustatyty veiklos tiksly jgyvendinimg, veiklos

rezultaty pasiekima ir veiklos organizavima ataskaity parengima
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Adomas Buzinskas
Valdybos pirmininkas

ISsilavinimas
Baltic Institute of Corporate Governance (Vilnius, Riga, Talinn)
Profesionaliy valdybos nariy mokymo programa, 2019

Vilniaus Universitetas

Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas
Politologijos bakalauro laipsnis

2011-2015

Profesiné patirtis

Vilniaus miesto savivaldybé
Administracijos direktoriaus pavaduotojas
2019-dabar

AB Vilniaus vandenys, Valdybos pirmininkas
2019-dabar

Vilniaus miesto savivaldybé, Tarybos narys
2015-2019

Valstybiné gelezinkelio inspekcija prie Susisiekimo
ministerijos, l.e.p. Strateginio planavimo

skyriaus vadovas

2015

=0, = |
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-

BENDROVES VALDYBOS SUDETIS

e e—

Edvardas Varoneckas
Valdybos narys

ISsilavinimas
Vilniaus Universitetas, Teisés vientisosios studijos
2001-2006

Profesiné patirtis

Vilniaus miesto savivaldybé, Administracijos Teisés grupés
vadovas

2019 - dabar

Vilniaus miesto savivaldybé, Administracijos Teisés
departamento direktorius, 2012-2019

Vilniaus miesto savivaldybé, Administracijos Teisés
departamento direktoriaus

pavaduotojas-Juridinio skyriaus vedéjas
2007-2012

UAB Vilniaus vandenys, Valdybos narys
2013-2015,2017-2018, 2018-2019, 2019 - dabar

UAB Grinda, Valdybos narys
2011-2017

-
-
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Eglé Ciuzaité
Nepriklausoma valdybos naré

ISsilavinimas

Aarhus University (Danija), Finansy ir tarptautinio verslo
moksly magistras

2005-2008

Bellevue University (JAV), Verslo administravimo moksly
bakalauras
2002-2003

Profesiné patirtis
V] Lietuvos oro uostai, Valdybos naré
2020-dabar

VS| Jaunimo linija, Valdybos naré
2020-dabar

AB Lietuvos energijos gamyba,

(dabar - AB Ignitis gamyba), Generaliné direktoré,
valdybos pirmininké

2016-2019

Finansy iradministravimo
departamento direktoré valdybos nare
2015-2015

Finansy ir teisés departamento
direktoré, valdybos naré
2013-2014

[T a [
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Nepriklausomas valdybos narys

BENDROVES VALDYBOS SUDETIS

Rokas Masiulis

P> Issilavinimas
Baltic Institute of Corporate Governance

(Vilnius, Riga, Tallinn), profesonaliy valdybos nariy mokymo programa

2012

P> Vilniaus universitetas Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas

Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly diplomas

1992-1994

P> Vilniaus universitetas Ekonomikos ir gamybos valdymo fakultetas

Ekonomikos magistras

1989-1994

) Profesiné patirtis
Lietuvos Respublikos, susisiekimo ministerija, Ministras

2016-2019

p Lietuvos Respublikos, energetikos ministerija, Ministras

2014-2016

D ABKlaipédos nafta, Generalinis direktorius ir valdybos narys

2010-2014
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-
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Valdas Janonis
Nepriklausomas valdybos narys

Issilavinimas
Mykolo Romerio universitetas, VieSojo administravimo magistro laipsnis
2007 m.

Lietuvos policijos akademija, Teisés magistro laipsnis
1994-1996

Teisés bakalauro laipsnis

1991-1994

Profesiné patirtis

Priesgaisrinés apsaugosir gelbéjimo departamentas prie Vidaus reikaly ministerijos
Viesuyjy pirkimy skyriaus pataréjas

2020 09 - dabar

Korupcijos prevencijos skyriaus pataréjas
2019-202009

direktoriaus pataréjas

2017-2018

Lietuvos Respublikos Valstybés saugumo departamentas, Inspektorius, vyresnysis inspektorius,
poskyrio virSininkas, skyriaus virsininkas
1999-2017

Lietuvos policijos akademija, policijos teisés katedros asistentas
1996-1999

T T =1
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Gerimantas Bakanas

Generalinis
direktorius

Paulius Martinkus
Strategijos ir vystymo
departamento direktorius

:
s
I1111

BENDROVES VADOVYBE

Arvydas Darulis
Generalinio direktoriaus
pavaduotojas

Lina Liaudanskaite

Paslaugy valdymo
departamento direktoreé

] pe

e e—

Rasa Gude

Finansy departamento
direktorée

Algimantas Sadauskas

Perdavimo tinklo
departamento direktorius
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Miroslavas Meckovskis

Gamybos departamento
direktorius

Laurynas Jakubauskas

Klienty aptarnavimo
departamento direktorius




BENDROVES ORGANIZACINE
KULTURA IR DARBUOTOJAI

2020 metai buvo isskirtiniai tiek Bendrovei, tiek komandai, kuri visus metus kliovési
D—> drasa. Pastaraisiais metais atsisakéme daugybés ribojimy, nusprendéme investuoti j
ugdyma bei pasitikéjima darbuotojy sgmoningumu. Itin daug démesio skyréme vadovy
@@ ugdymui, pradéjome bandomajj 4 darbo dieny projektg, atsisakéme nuotolinio darbo
|_| e H ribojimo. Sie sprendimai VST suteiké galimybe pritraukti aukstos kvalifikacijos

specialistus ne tik i$ Vilniaus, bet ir is kity Lietuvos miesty ar uzsienio.

»2020 metai buvo isstkiy, dragsiy sprendimy ir naujy patiréiy metai. ISmokome dirbti susitelke j tikslg per
nuotolj. Supratome, kad ne kontrolé atnesa geriausius rezultatus, bet pasitikéjimas ir suteikta laisvé veikti.”,

Aisté Orsevskiené
Personalo skyriaus vadove

Svarbiausi jvykiai

Keturiy darbo dieny bandomasis projektas

2020 m. (rugséjj - gruodj) pradéjome vykdyti bandomajj 4 darbo dieny N .
projekta, kurio tikslas - dirbti dar efektyviau, didinant darbuotojy LG
I . . .. . - L Rugséjis - Gruodis
motyvacijg ir jsitraukimag, sukuriant tg pacia, o kai kuriais atvejais ir

didesne, verte, nei sukuriama dirbant jprastu 5 darbo dieny grafiku. Aol
Bandomajame projekte dalyvavo 113 darbuotojy i$ septyniy padaliniy.

Viso bandomojo projekto metu matavome tiek bendrus personalo el
rodiklius, tiek konkreciy padaliniy veiklos rodiklius. Atidziai stebéjome oOo
padaliniy darbo kokybe, lyginome, kaip kiekvienam padaliniui ﬁ
bandomojo projekto metu sekési pasiekti iSkeltus efektyvumo tikslus. 13 7

Taip pat, lyginome 4 d. d. darbo efektyvuma su laikotarpiu, kai darblotojuis padalinil

darbuotojaidirbo 5d. d. per savaite.

Rezultatai parodé, jog dirbant maziau dieny, didzZioji dalis efektyvumo

parametry nepasikeité, o mazdaug ketvirtadalis parametry buvo net 1 TS
geresni negu jprasto 5 darbo dieny laikotarpio vidurkis. Nuo 2021 m. ® Nepasikeité
pradzios 4 d. d. savaite iSbandys apie 80% VST darbuotojy. @ Padidéjo
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~Manau, kad didzZiausia motyvacija darbuotojams yra suteikta galimybé dirbti 4 darbo dieny grafiku. Mes
pasitikime jmonéje dirbandiais Zmonémis ir norime, kad jie tai Zinoty. Siuo aspektu mes rinkoje
konkuruojame su privataus sektoriaus jmonémis ir s€kmingai pritraukiame talentus”,

Aisté Orsevskiené

Personalo skyriaus vadové

Atnaujintos organizacijos vertybeés

2020 metais atsinaujinome organizacijos vertybes beiisgryninome dvi naujas - ,,Drasa veikti” ir ,,Mums
rapi pasaulis”. | § procesg stengémés jtraukti visus organizacijos darbuotojus. Sias vertybes
integravome j personalo valdymo procesus - atrankos, darbuotojy veiklos valdymo ir kitus.

Drasa Organizacijos Mums ripi
veikti vertybés pasaulis

Bendradarbiavimas su universitetais

Per praéjusius metus, daug démesio skyréme bendravimui su universitetais, ypa¢ Vilnius Tech
@ universitetu. Geriausius studentus skatinome rinktis pastaty energetikos specialybe ir penkiems

geriausiems studentams stipendijomsis viso skyréme 23 tkst. Eur. 4 mety studijoms.




Kaip mes jauCiamés jmonéje?

Darbuotojy jsitraukimo tyrimas

Praéjusiy mety birzelio ménesj, atlikome darbuotojy jsitraukimo tyrima, kurj pirma kartg administravo
profesionalusiSorinis tiekéjas - jmoné ,Korn Ferry” (,,Hay group”). Tyrime dalyvavo 480 (86%) darbuotojy.

Tyrimas parodé, kad bendras darbuotojy jsitraukimas siekia 61% (rinkos vidurkis 66%), o darbuotojy
jgalinimas - 81% (rinkos vidurkis 67%).2021 metais sieksime darbuotojy jsitraukimo rodiklio geréjimo.

Tyrimo statistika |sitraukimas ir jgalinimas

® Darbuotojy jsitraukimo apklausoje ® Bendrovés rezultatai @ Aukstus rezultatus pasiekianciy

dalyvavusiy VST darbuotojy dalis @® Bendrarinka jmoniy rinka

Darbuotojy veiklos valdymas

Darbuotojy veiklos vertinimo procesas jgalina uztikrinti atviruma ir pasitikéjima tarp komandos
nariy. Metiniy pokalbiy metu darbuotojai turi galimybe sutarti dél veiklos tiksly, suteikti bei gauti
iSsamiag informacija, atgalinj rysj apie atliekamg darbg, aptarti ugdymo bei karjeros likescius.
Dvikryptis informacijos judéjimas leidzia laiku identifikuotiir spresti problemas.

Siekiant vertinti ir stiprinti organizacijos, padaliniy, konkreciy darbuotojy veiklos rezultatus bei skatinti
ambicingai siekti bendry jmoneés tiksly, 2020 m. praplétéme darbuotojy veiklos valdymo procese
dalyvaujanciy darbuotojy grupiy skaic¢iy. 2020 m. darbuotojy veiklos valdymo procese dalyvavo 100

proc. arba 576 darbuotojai (palyginti su2019 m., dalyviy skaicius padidéjo 60 proc.).

Darbuotojy motyvacijos proceso pasikeitimai

2020 metais panaikinome ribojimus nuotoliniam darbui ir darbuotojams suteikéme galimybe
pasirinkti kiek dieny per savaite jie nori dirbti i$ biuro, o kiek i§ namy. Sis naujas pasikeitimas bus
taikomas visuomet, ne tik karantino laikotarpiu. Taip pat suklréme lanksty darbo grafikg ir visiems
leidome pasirinkti, nuo kada pradéti darbus (pasirinkimo intervalas: nuo 7 iki 9 val.) ir kada juos pabaigti
(nuo16valiki18val.).

64




Personalo procesai
Kompetencijy ugdymas

Mes ripinamés nuolatiniu darbuotojy kvalifikacijos kélimu, organizuojame vidinius ir iSorinius mokymus
bei uztikriname, kad darbuotojai turéty visus privalomus atestatus, tobulinty darbui reikalingas
kompetencijas, stiprinty padaliniy komandas.

Per 2020 metus j mokymus darbuotojai uzsiregistravo 1 099 kartus, tai reiskia, kad 1 darbuotojas

dalyvavo beveik dviejuose mokymuose per metus. IS jy:

Darbuotojy atlygio politika

VST atlygio sistema paremta ,Korn Ferry” (,Hay Group”) metodika, kuri uztikrina objektyvy pareigybiy
vertinima pagal reikiamag kompetencija, jvertina problemy sudétinguma ir atsakomybés lygj, kuris tenka
konkreciai pareigybei. Toks pareigybiy vertinimas padeda objektyviai, skaidriai ir teisingai atlyginti uz
tinkamai darbuotojy atliekamus darbus, uztikrinti teisinguma muasy jmoneés viduje ir konkurencinga bei

rinkos situacija atitinkantj atlygj.

Atlygio politika

Visuotinumo - atlygio politika galioja visiems jmonéms darbuotojams

sudaryta vadovaujantis

4 pagrindiniais
" kiekvienas darbuotojas turi teise Zinoti, kokiame pareigybiy
Aiskumo -

principais: lygyje yra jo pareigybé ir kokie yra jo atlygio réziai

Suderinamumo - atlygio politika suderinta su VST strategija

Darbuotojy bazinj atlyginimag perziGrime vieng kartg per metus bendros atlygio perzilros metu,
atsizvelgiant j darbuotojo profesines kompetencijas ir veiklos rezultatus. Per 2020 m. 33 proc.
darbuotojy bazinis atlygis buvo padidintas vidutiniskai 11 proc.
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Profesiniuose Privalomuosiuose | kompetencijy ugdymo programa buvo jtraukti darbuotojai - vidiniai
mokymuose dalyvavo mokymuose dalyvavo lektoriai. Vidiniy lektoriy organizuojamuose mokymuose dalyvavo
darbuotojy darbuotojy darbuotojai

IS viso per 2020 m. darbuotojy ugdymui skyréeme apie 112 tukst. Eur ir tai yra
38 proc. daugiau nei 2019 metais (81 tukst. Eur.).

Papildomos naudos

NorédamiiSsaugoti savo darbuotojus bei biti konkurencingi darbo rinkoje, stengiameés pasialyti jvairias
papildomas naudas, kuriomis galéty pasinaudoti kuo daugiau darbuotojy. 2020 metais buvo pasialytos
Sios papildomos naudos:

iSmokos darbuotojams: gimus vaikui, mirus artimajam, parama daugiavaikéms Seimoms, parama
priziGrintiems nejgalius Seimos narius, materialiné parama atsitikus nelaimeiir pan.;
apmokamos atostogy dienos studijuojantiems bei papildomos laisvos dienos santuokai
sudaryti/ar nutikus nelaimei;

dalinis dienos piety kompensavimas;

nemokami skiepainuo gripo;

+++ + ¢

lankstus darbo laikas ir galimybé neribotai dirbtiis namy.

Karjera

Nuosekliai skatiname karjera organizacijos viduje. | kiekvieng laisva pozicijg skelbiamos atviros,
vieSos ir visiems prieinamos atrankos, reikalingy darbuotojy pirmiausiai ieSkome jmonés viduje. |
laisvas pozicijas kandidatuojant vidiniams ir iSoriniams kandidatams su vienodomis kompetencijomis,
prioritetas skiriamas muasy darbuotojams. Per 2020 m. pareigas keité 30 darbuotojy, i$ jy 20
darbuotojy padaré vertikalig karjerg, o 10 darbuotojy - horizontalig karjera. Net 4 darbuotojai is$
specialisty pakilo j vadovy pozicijas.

2020 m. siekdami islaikyti geriausius darbuotojus, mazinti darbuotojy kaitg ir atitikti darbuotojy
IGkescius, personalo valdymo skyrius pradéjo veikti ir kaip karjeros konsultacijy centras. Todél esant
naujoms atrankoms, pozicija suinteresuoti darbuotojai yra konsultuojami ir jiems pirmiausia sudaromos

sglygos kandidatuoti.
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KLIENTY APTARNAVIMAS

Esame didziausias Silumos tiekéjas Lietuvoje ir aptarnaujame net 220 tiakstanciy
Vilniaus gyventojy bei jmoniy, tad efektyvi komunikacija su klientais mums yra vienas
svarbiausiy prioritety.

2020 metais atsiliepéme j 65 508 klienty skambucius, atsakéme j 13180 rastu siunciamy uzklausy. IS jy
j net 70 procenty (9 116 uzklausas) atsakéme per vidutiniskai pusantros darbo dienos, 30 proc. (4 064
uzklausas) per kiek maziau nei SesSias darbo dienas. Bendrovés savitarnos naudotojy skaicius pernai

iSaugo 15000 privaciy klienty.

Aptarnauti skambuciai, vnt.

2018 m.

2019 m.

2020 m.

Svarbiausi jvykiai

Masy klienty patirtis - geresné nei Lietuvos energetikos bei komunalines paslaugy teikianciy
bendroviy vidurkis. Tai paaiskéjo, kai 2020 metais pirma karta atlikome pasauline tyrimy metodologija
GCSI (Global Customer Satisfaction Index) paremtg klienty pasitenkinimo vertinimg. Tyrime
vertinamas klienty bendras pasitenkinimas jmone, bendrovés atitikimas jy lakes¢iams ir jmonés

palyginimas su jsivaizduojama idealia kompanija.

GCSI

Rezultatai parodé, kad Vilniaus Silumos tinkly
klientai pasitiki mGsy teikiamomis paslaugomis
- bendroveé jvertinta 75 procentiniais punktais
i$ galimy 100%. Sis rezultatas virsija bendra
Lietuvos energetikos bei komunaliniy paslaugy
jmoniy vertinimo vidurkj trimis procentiniais
punktais ir rodo, kad klienty patirties gerinimo
srityje dirbame teisinga linkme.

LIETUVA

Elektra-Dujos

Vilniaus
Silumos tinklai

Lietuva
(komunalinés)

Buitiniy atlieky
tvarkymas

Silumos energija

GCSI (Global customer satisfaction index)

Rezultatas geras ir pasaulio kontekste - esame
vertinami geriau nei JAV ir Europos saliy
komunaliniy ir elektros paslaugy tiekéjai.
Klientai labai patenkinti atsiskaitymo uz
paslaugas baddais, sgskaity ir deklaravimo
patirtimi. Aukstai vertinama ir mlsy darbuotojy
kultdra. Net pusé klienty mus vertinty gerai,
palygintisuidealia Lietuvos jmone.

PASAULIS (Elektra + komunalinés)

JAV 72 ©
Vilniaus

Silumos tinklai 75 ©
JAV-Europa 71
Europa 69 ©

GCSI tyrimag atliko bendrove ,Synopticom”, buvo apklausti 2 056 privatus ir 207 verslo klientai.




.Klienty vertinimas gerokai virsijo masy lukescius - tyrimg atlikome pirmg kartg, tad
nesitikéjome, kad indeksas bus auksStesnis nei Lietuvos ir Europos Saliy vidurkis. Tai
jikvepia ir padrgsina toliau tobulinti klienty aptarnavimo procesus, atsiZvelgiant j klienty
iSsakytus poreikius”,

Laurynas Jakubauskas,
Klienty aptarnavimo departamento direktorius

GCSI Klienty pasitenkinimo rodiklio sudétinés dalys

GCSl indeksas: 75% / Privatus klientai

Standartizuotas
M Gerai B Vidutiniskai B Prastai Nenurodé indeksas

Bendras

. .. 1%
pasitenkinimas -

AV 5% &3 78%

Lakestiy A
atitikimas

Lyginimas su
idealia jmone

GCSl indeksas: 77% / Verslo klientai

Standartizuotas
M Gerai B Vidutiniskai B Prastai Nenurodé indeksas

Bendras

. .. % 15% Y 8% 79%
pasitenkinimas

Likesciy

o 16% YA 8%
atitikimas

Lyginimas su

. - 3 13%
idealia jmone
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@7 Unifikuota klienty

aptarnavimo sistema

Kartu su kitomis Vilniaus miesto savivaldybés
imonémis 2020 metais klienty patogumui
atidaréme bendra klienty aptarnavimo centra,
esantj strategiskai patogioje miesto dalyje.
Siame centre, jsikirusiame Konstitucijos pr. 3,
klienty klausimus sprendzia Sesiy savivaldybés
jmoniy komandy nariai, todél musy klientai
vienoje vietoje gali gauti visas jiems aktualias
paslaugas: sudaryti paslaugy teikimo sutartis,
pateikti praSyma jregistruoti santuoka, pasipildyti
VilnieCio kortele, pasitikrinti atlieky iSvezimo
grafikus ir kt. Planuojame, kad tokiy bendry
klienty aptarnavimo centry ateityje turéty tik
daugeéti. Taip pat klienty patogumui buvo
sukurtas ir bendras Vilniaus miesto klienty
aptarnavimo telefono numeris 19918.

Individualiy
sprendimy paieska

Siekdami padéti klientams susitvarkyti su
koronaviruso pandemijos sukeltais isStkiais,
koordinavome bendrg Vilniaus miesto
savivaldybés jmoniy projekts, kurio metu
klientai galéjo kreiptis j vieng i$§ savivaldybés
imoniy ir iSspresti mokesc¢iy uz komunalines
paslaugas iSdéstymo klausimus visose
bendroveése. Klauséme klienty, kaip galime jiems
padéti, ir suteikéme galimybes kiekvienam
susidUrusiam su finansiniais sunkumais atidéti
mokéjimo uz Sildymo paslaugas terming. Tokia
pagalba pasinaudojo keli Simtai vilnieciy.




Per 2020 metus:

Pristatéme Pristatéme Pateikéme Tapome
termovizijos - pastaty mazosios aktualiausia savotisku
Siluminio sandarumo renovacijos informacija apie kompetencijy centru

tyrimy - galimybes galimybes silumos kainas gyventojams

~Praéjusiais metais organizavome susitikimus su rajony, kuriuose vykdéme didesnio masto tinklo

rekonstrukcijos darbus, gyventojais. Suprasdami, kad tam tikri darbai sukelia gyventojams nepatogumy -

E D U K AC I J A iSkasamos transéjos, vasarg gali biti trumpam atjungiamas karstas vanduo - informavome, kodél reikalingi
Sie darbai ir kokie jy laukiami rezultatai. Artéjant rudeniui, supaZindinome su pasirengimo Sildymo sezonui
subtilybémis. Girdime klientus ir suprantame, kad jiems labai svarbu suzZinoti, kaip efektyviai naudoti
o Lo . L . . Silumos energija, prie to ir prisideda termoviziniai tyrimai, musy tinklalapyje teikiama informacija, teikiamos
Esame didziausi Lietuvoje Silumos energijos gamintojai ir tiekéjai, turime sukaupe didele e . "
. o . . ) . . . konsultacijos ir kitos priemonés®,
ekspertine patirtj, kuria dalinamés su visuomene konsultuodami ir teikdami rekomendacijas
tiek individualiai, tiek media kanalais. 2020 m. stiprinome kontaktus su daugiabuciy Svetlana Jefimova,
gyvenamuyjy namy bendruomenémis ir administratoriais, informuodami apie efektyvy Klienty aptarnavimo kokybés vadove

Silumos naudojimga, galimybes sutaupyti bei musy atliekamus darbusir jyrezultatus.

Svarbiausi musy zingsniai edukacijos srityje:
Praéjusiais metais gyventojams iSsamiai pristatéme termovizijos - pastaty Siluminio sandarumo tyrimy
- galimybes. Bendradarbiaudami su Vilniaus miesto iniciatyva ,Atnaujinkime miestg”, sudaréme
renovuoty ir nerenovuoty namy sarasg, kad galétume palyginti juose sunaudojamos Silumos sgnaudas
irisryskintitaupymo galimybes.

Savo iniciatyva susitikome su bendruomenémis, pristatéme mazosios renovacijos galimybes ir

kersullienein lefpauteusriireamivel b dime e s TETUEEs, Konsultacijos ir rekomendacijos apie tai, kaip taupyti §ilumg: misy interneto svetainéje

(https://che.lt/It/efektyvus-energijos-vartojimas/112), Ziniasklaidoje, savitarnos platformoje, tiesiogiai

bendraujant su gyventojais ir daugiabuc¢iy namy administratoriais
Prie visiems gyventojams elektroniniu bidu ar pastu siunc¢iamy saskaity pridedame informatyvy ir

vizualiai patraukly prieda, kuriame pateikiame aktualiausig informacijg apie Silumos kainas,

informuojame apie artéjanc¢ius darbus, pristatome taupymo galimybes. Informavimas apie atliekamus darbus

Silumos tinkle

Nuolat daugeliu kanaly - Ziniasklaidoje, savo svetainéje internete ir socialinéje erdvéje - teikiame
informacijg apie tai, kas labiausiai rlpi gyventojams: hidraulinius bandymus, pasirengimg Sildymo Informavimas apie renovacijos privalumus, siekiant
sezonui ir pan. Tapome kompetencijy centru gyventojams, kuriems rlpi sumazinti Sildymo kainas ir taupyti Sildymo kastus

kurie domisi, kodél atliekame vienus ar kitus darbus.
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FINANSAI

Pagrindiniai veiklos rezultatai
Silumos tiekimo kaina
Bendrovés finansavimas
Apibrézimai

Pagrindiniai finansiniai rodikliai

vV v v v Vv VvV

Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui
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PAGRINDINIAI VEIKLOS REZULTATAI

Veiklos finansiniai rezultatai ir graza

Bendrovés pajamos 2020 m. sieké 110,1 min. Eur ir, palyginti su 2019 m. (130,8 min. Eur), sumazéjo 20,6
min. Eur arba 15,8 proc. DidZigjg dalj pajamy (68,4 proc.) sugeneravome vykdydami Silumos tiekimo veikla.

Per 2020 m. uzdirbome 15,7 min. Eur normalizuoto pelno pries paltkanas, mokescius, nusidévejima ir
amortizacijg (normalizuota EBITDA), t.y. 0,2 min. Eur arba 0,9 proc. maziau nei 2019 m. (15,9 min. Eur).

Bendrovés grynasis pelnas 2020 m. sieké 7,4 min. Eur ir, palyginti su 2019 m. (6,4 min. Eur), padidéjo 1,0
min. Eur arba 15,1 proc. Didesnis grynasis pelnas, nepaisant nuosavo kapitalo augimo (2019 m. buvo 99,9
mln. Eur, 0 2020 m. - 108,6 mIn. Eur), [émé 0,3 proc. punktais padidéjusig nuosavo kapitalo grazg (ROE),
kuri2019 m. sieké 6,5 proc., 02020 m. - 6,8 proc.

Grynasis pelnas (min. Eur) ir
nuosavo turto graza (proc.)
15%

Bendrovés pajamos, min, Eur Normalizuota EBITDA, min, Eur

A
1v/ 6,5% 6.8%
2018 m.* 2019 m.* 2020 m. 2018 m.* 2019m.* 2020 2018 m.* 2019 m.* 2020 m.

B Grynasis pelnas

*2018 m. ir 2019 m. rezultatas pertvarkytas, remiantis apskaitos politikos keitimu. Nuosavo kapitalo graza (ROE)

Normalizuotos EBITDA pokytis, min. Eur

2,3 0,2
20,0
-0,5
15,9 15,7
-22,2
Normalizuota Silumos, kuroir  Veiklos sagnaudos Elektros Finansiné ir kita Silumos ir KV Normalizuota
EBITDA 2019 m. kitos tiesioginés (OPEX) pardavimo veikla tiekimo pajamos EBITDA 2020 m.
sgnaudos pajamos
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Pajamos

Pajamy mazéjimui 2020 m. didziausig jtaka

Silumos tiekimo pajamy pokytis, min. Eur

turéjo sumazéjusios Silumos tiekimo

pajamos. Siy pajamy 2020 m. uzdirbome >
75,4 min. Eur, t.y. 21,1 mIn. Eur arba 21,9 proc. S 754
maziau nei 2019 m. (96,4 min. Eur). Esminius 70 41

pokycius Iémé mazesnis Silumos poreikis

esant auksStesnei vidutinei lauko oro

temperatlrai bei mazesné Silumos tiekimo

kaina dél mazesniy gamtiniy dujy, biokuro ir

ir Silumos ISIgIJIMO11S neprlklausomq Silumos Silumos tieckimo  Silumos kainos Silumos kiekio  Silumos tiekimo

gamintojy (toliau - NSG) kainy. pajamos, 2019 m. jtaka jtaka pajamos, 2020 m.

Karsto vandens tiekimo pajamos 2020 m. sudaré 19,9 min. Eur, t. y. sumazéjo 1,1 min. Eur arba 5,1
proc., lyginant su2019 m. (21,0 min. Eur). Bendrovés pajamy struktGroje karsto vandens tiekimo veiklos
pajamos sudaré 18,1 proc. uzdirbty pajamy. Pajamy sumazéjima sglygojo zemesné karsto vandens
tiekimo kaina, kuri tiesiogiai priklauso nuo Silumos kainos.

Elektros energijos pardavimo pajamos 2020 m. sudaré 9,1 min. Eur, t. y. padidéjo 0,2 mlIn. Eur arba
2,1 proc., lyginant su 2019 m. (8,9 min. Eur). Bendrovés pajamy struktlroje elektros energijos pardavimo
pajamos sudaré 8,2 proc. uzdirbty pajamy. Didesnes elektros energijos pajamas lémé didesné elektros
energijos, pagamintos is biokuro, realizacija. 2020 m. realizavome 105,1 GWh elektros energijos arba 2,4
GWh (2,4 proc.) daugiau nei 2019 m.

Kitos veiklos pajamos 2020 m. sudaré 2,6 min. Eur, t. y. iSaugo 1,9 min. Eur, lyginant su 2019 m. (0,8
mlin. Eur). Esminis pokytis, lémes kitos veiklos pajamy augimg - 2020 m. pardavéme veikloje
nebenaudojamg ilgalaikj turtg (objektg, esantj Smolensko g. 12), kuris leido papildomai uzdirbti 1,9 min.

Eurilgalaikio turto pardavimo pelno.




Bendrovés reguliuojamos veiklos Bendrovés reguliuojamos veiklos

Pardavimo pajamos pagal sutartis, min. Eur I 2220/2019<y pajamy struktiira pagal vartotojy pajamy struktiira pagal vartotojy
min. Eur ? grupes 2019 m. min. Eur ir proc. grupes 2020 m. min. Eur ir proc.
Silumos tiekimas 96,4 75,4 211 -21,9%
Karsto vandens tiekimas 21,0 19,9 11 -51%
. Gyventojai . Gyventojai
Elektros energijos pardavimas 89 9/ 0,2 21% Jmonés Jmonés
. . o Valstybés ir 134 14% Valstybés ir
Kita veikla 4.4 58 14 30,7% @ savivaldybés @ savivaldybés
jmonés jmonés
Viso: 130,8 10,1 206  -158% @ Gyventojy @ Gyventojy
bendrijos bendrijos
Bendrovés pajamy struktira Bendrovés pajamy struktura pagal
2020 m. min. Eur ir proc. veiklas 2020 m. min. Eur ir proc.

Bendrovés sgnaudos

Bendrovés sgnaudos pagrindinei ir kitai veiklai vykdyti 2020 m. sudaré 102,2 min. Eur. Lyginant su 2019
m., sgnaudos sumazeéjo 22,4 min. Eurarba 18,0 proc.

@ Silumos tiekimas

iS viso
10,1

min. Eur

Karsto vandens iS viso . Reguliuojama

199 18% tiekimas veikla
10,1

o 2020 m. didZigjg Bedrovés sgnaudy dalj sudareé silumos, kuro ir kitos tiesioginés sgnaudos 68,4 min. Eur
@ Elektros energijos mIn. Eur Komercine . . e e . .
pardavimas veikla (67,0 proc.), veiklos sgnaudos (OPEX) 23,8 min. Eur (23,3 proc.) bei nusidévéjimo ir amortizacijos
@ «ita veikla sgnaudos 9,3 min. Eur (9,1 proc.).

2020 m. sgnaudy sumazéjimag Iémé mazZesnis

Vertinant Bendrovés reguliuojamos veiklos pajamas, didzZigjg dalj pajamy gavome i$ Vilniaus miesto Hluriies eRrmEes serElds cran: auldeane ke

gyventojy - 67,9 min. Eur (2019 m. - 82,0 mIn. Eur). 2020 m. i$ gyventojy surenkamy reguliuojamos

oro temperatlrai bei sumazéjusios perkamo kuro ir
veiklos pajamy dalis padidéjo 1,8 proc. punktais (2019 m. buvo 68,7 proc., 2020 - 70,5 proc.) pagrinde

Bendrovés sgnaudos, min. Eur

i5 NSG aukcionu biadu perkamos silumos kainos. Dél
dél Covid-19 pandemijos, kurios metu didelé dalis jmoniy prisitaiké dirbtiis namy. S sy sneliamsieme EeiEisi et
Silumai, kurui ir kitoms tiesioginéms sgnaudomes,

Reguliuojamos veiklos pajamos 2020/2019

4 2019 m.* 2020 m. lyginant su 2019 m., sumazéjo 20,0 min. Eur arba
pagal vartotojy grupes, min. Eur min. Eur % 22,6 proc. Taip pat sgnaudy mazéjimui reikSmingos
T 82,0 679 1410 17.2% jtakos turéjo 2,3 min. Eur (8,9 proc.) sumazéjusios
veiklos sgnaudos (OPEX), lyginat su 2019 m.
Jmonés 17.3 13,4 -3,97 -22,9% Didziausig veiklos sgnaudy pokytj Iémé
Valstybeés ir savivaldybés jmonés 16,0 12,0 404 -253% SUTERCIUEES Emane i Geplerieeles (o mii.
Eur) bei pastaty ir patalpy nuomos (0,2 min. Eur) 2018 m.* 2019 m.* 2020 m.
Gyventojy bendrijos 4,0 3.1 -0,87 -22,0% sgnaudos.
Viso: 119,3 96,3 -23,0 -19,3%
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Bendrovés sgnaudy struktira
2020 m. min. Eur ir proc.

iS viso
102,2

min. Eur

238 23% sgnaudos

(OPEX)

amortizacija

Bendrovés silumos, kuro ir kitos tiesioginés
sgnaudos, min. Eur ir proc.

iS viso
68,4

min. Eur

42 6%

36%

24.8

. Silumos jsigijimo . Geriamojo vandens
sgnaudos skirto KV ruosimui

e jsigijimo sgnaudos
jsigijimo sgnaudos @ Biokuro jsigijimo

Apyvartiniy tarsos SEIEEES
leidimy sanaudos . Kitos tiesiogines

sgnaudos

79

@ Silumos, kuroir
kitos tiesioginés

Veiklos sgnaudos
@ Nusidevéjimas ir

@ Kitos sanaudos

Bendrovés sgnaudos, min. Eur

-23% .
= @® 2009m.
2020 m.
88,4
-9% A
v 2% -27%
v
26,1 91 93
. 09 06
Silumos, kuroir ~ Veiklos ~ Nusidévéjimas Kitos
kitos tiesioginés sanaudos ir amortizacija  sgnaudos
sgnaudos (OPEX)

Bendrovés veiklos sgnaudy (OPEX) struktiira
2020 m. min. Eur ir proc.

iS viso
23,8

min. Eur

26%
6,1

@ Darbo uzmokestis ir @ Mokesgiai (isskyrus
socialinis draudimas pelno)

Remontas ir @ «ita
eksploatacija

Bendrovés pagrindiné kuro rasis Silumos gamybai yra gamtinés dujos. Jy jsigijimo sgnaudos 2020 m. sudaré
24,8 mIn. Eur arba 36,2 proc. nuo visy Silumos, kuro bei kity tiesioginiy gamybos sgnaudy. 2019 m. gamtiniy
dujy jsigijimo sgnaudos sieké 44,8 min. Eur arba 50,6 proc. nuo visy Silumos, kuro bei kity tiesioginiy
gamybos sgnaudy. Prie tiesioginiy gamybos sgnaudy priskiriamos ir Silumos jsigijimo i NSG sgnaudos,
kurios 2020 m. sudaré 25,2 min. Eur arba 36,8 proc. nuo visy Silumos, kuro bei kity tiesioginiy gamybos
sgnaudy. 2019 m. ilumos jsigijimo i§ NSG sgnaudos atitinkamai sudaré 27,6 min. Eur arba 31,2 proc. Biokuro
jsigijimo sgnaudos 2020 m. sudaré 5,7 min. Eur arba 8,3 proc. (2019 m. 7,2 min. Eur arba 8,1 proc.).

-45%

Bendrovés silumos, kuro ir kitos tiesioginés sgnaudos, min. Eur

-9%

Gamtiniy dujy
jsigijimo sgnaudos

Silumos jsigijimo
sgnaudos

® 2019m*
2020 m.
A -21%
A
, 21% v A
102% 72 37%
19 5,1 6,2 ! 57
2! e [ ] 72
Apyvartiniy Geriamojo Biokuro jsigijimo Kitos tiesioginés
tarsos leidimy vandens skirto KV sgnaudos sgnaudos
sgnaudos ruosimui jsigijimo

sgnaudos

2020 m. Bendrovés veiklos sgnaudos (OPEX) sieké 23,8 mIn. Eur. DidZigjg dalj sgnaudy sudaré darbo

uzmokestis ir socialinis draudimas - 12,5 min. Eur (52,5 proc.), remontas ir eksploatacija — 6,1 min. Eur

(25,8 proc.) bei veiklos mokesciai — 3,1 min. Eur (12,8 proc.). 2019 m. Bendrovés veiklos sgnaudos (OPEX)

sudaré 26,1 min. Eur (2,3 min. Eur arba 8,9 proc. didesnés, lyginant su 2020 m.). DidzZigjg dalj sgnaudy

sudaré darbo uzmokestis ir socialinis draudimas - 12,5 mlIn. Eur (47,6 proc.), remontas ir eksploatacija -

8,7 mIn. Eur (33,5 proc.) bei veiklos mokesciai - 3,0 min. Eur (11,6 proc.).

Bendrovés veiklos sgnaudos (OPEX), min. Eur

Darbo uzmokestis ir
socialinis draudimas

Remontas ir
eksploatacija

@® 2019m*
2020 m.
A
10%
2,1
Mokesciai Kita
(isskyrus pelno)



SILUMOS TIEKIMO KAINA

Kintamos
. s e - sgnaudos
Kainodaros principai Kuro ir $ilumos jsigijimas
Elektra technologijai K
] intama
Silumos kaing sudaro:batinosios sgnaudos + investicijy graza. Vanduo technologijai _ ..
Biitinosios sqna‘uc.los: faktinés (jrodomos) sagnaudos, apribotos naudojant lyginamuosius Peleny tvarkymas deda mOJl
(efektyvumo) rodiklius.
Investicijy graza: skaiciuojama nuo reguliacinés turto vertés (RAB) naudojant svertine kapitalo Apyvardiniai tarsos leidimai
kaing (WACC).
Bdtinos Investicijy Pastovios
sgnaudos graza
sgnaudos
> EUR Turto nusidévéjimas
- Remontai ir eksploatacija
MWh
Paslaugy Personalas
kiekis Mokesciy sgnaudos
Administracinés sgnaudos
Xo . Rinkodara ir pardavimai
Silumos kaina sudaro: " .
itos sgnaudos Pa StOVi
dedamoiji

Silumos kainos kintamoji dedamoji -
kintanti Silumos kainos dalis, iSreiSkiama
formule ir taikoma ne dazniau kaip

kas ménes;j, apskaiciuojant konkrety
kintamosios dedamosios dydj, atsizvelgus j
kuro ir i$ nepriklausomy Silumos gamintojy
perkamos silumos kainy pokyt;.

Silumos kainos pastovioji dedamoji Iestte
— pastovi Silumos kainos dalis, iSreiSkiama graza

konkreciu skaiciumi ir taikoma o) Likutinés turto verté (RAB)
apskaic¢iuojant galutine Silumos kaina. b aveniee kersials kel
(WACC) pagal VERT nustatytus

rodiklius sandauga.




Kainos nustatymas

VST teikia BK perskaiéiavima
antriems galiojimo metams
VKEKK

2018 m. geguzés 18 d.

VKEKK patvirtinta silumos
Baziné kaina (BK)
2017-2019 m.

2017 m. balandzio 6 d.

VST teikia

Silumos kaina nustatoma:

Baziné Silumos kaina nustatoma 3-5 mety laikotarpiui (pasirenka savivaldybé);

Kaina perskaiciuojama kas 1 metus;

I

ooo

O
O
O

ooo

BK projekta
2020 m. kovo 25 d.

VERT nustato BK antriems
galiojimo metams
2020 m. birzelio 30 d.

2020-2022m.

Bendrové laukia BK
patvirtino

Neapibrézti BK tvirtinimo
terminai

Patvirtinta nauja BK
skaiciavimo metodika
2021 m. vasario 1d.

Galutiné kaina vartotojams apskaiciuojama kiekvieng ménes;j pritaikant faktines kuro

ir Silumos supirkimo kainas.
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VST 2020 mety Silumos kainos struktiira ct/kWh

rvv [

Papildoma dedamoji

Kintama dedamoji

Pastovi dedamoji -
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33 0,27 M
3,28 2,93
2,61 2,64
2,19 o 5
’ 1,94 . g
1,82 e 2
Sausis Vasaris Kovas Balandis Geguzé Birzelis Liepa Rugpjatis  Rugséjis Spalis Lapkritis Gruodis
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VST 2019 mety Silumos kainos struktura ct/kWh
rvv
Kintama dedamoji
Pastovi dedamoji -
o4
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4,03 4,03 3,85 E m 314
33 0,36}
2,95 0,34 2,7
2,88 0,33] 2,85
2,74
2,55

Sausis Vasaris Kovas

Balandis Geguzé Birzelis L

Silumos bazinés kainos dedamosios pirmiesiems
bazinés kainos galiojimo metams jsigaliojo 2017
m. geguzés 1 d. ir buvo taikomos nuo 2017 m.
birzelio 1 d iki 2020 m. liepos 31 d. Nuo 2020
rugpjicio 1 d. buvo pradéta taikyti 2020 birzelio
30 d. VERT nustatyta perskaiciuota Silumos baziné
kaina antriesiems Silumos bazinés kainos galiojimo
metams.

Remiantis VERT atliktu Silumos kainy dedamujy
perskaiciavimu antriesiems Silumos bazinés kainos
galiojimo metams , pastovioji dedamoji sumazéjo
0,13 ct/kWh (12 proc.) dél faktiskai pagaminto ir
realizuoto didesnio Silumos kiekio, nei nustatyta
bazinéje Silumos kainoje.

iepa

5

Rugpjatis  Rugséjis Spalis Lapkritis Gruodis

Taip pat nustatyta 0,05 ct/kWh papildoma dedamoji dél
nesusigrazinty patirty apyvartiniy tarsos leidimy
sgnaudy, kurios nebuvo jskaitytos galiojancioje
bazinéje Silumos kainoje, bei dél Silumos kainoje
jskaityty sgnauduy kurui bei silumaijsigytiir faktiskai
patirty sanaudy skirtumo, susidariusio 2017 m.
kovo 30 d. - 2018 m. gruodzio 31 d. laikotarpiu.
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Silumos kaina

VST 2020 mety silumos kainy palyginimas
su 2019 metais, ct/kWh

2020 m. vidutiné svertiné silumos kaina galutiniam vartotojui buvo 4,07 ct/kWh su PVM
ir tai yra 19 proc. (0,95 ct/hWh) maziau nei 2019 m. vidutiné svertiné kaina (5,02 ct/kWh
su PVM). Silumos kainai jtakos turéjo sumazéjusi kainos pastovioji dedamoji bei mazéjanti
kintama dalis dél mazéjancios gamtiniy dujy ir biokuro kainos bei dél kuro kainy kritimo
sumazéjusi Silumos jsigijimo kaina.

(o) Mazéjo vidutiné 2019 metai
O metiné Silumos kaina 5,02 ct/kWh ‘
2020 metai .

4,07 ct/kWh

VST 2020 mety Silumos kainy palyginimas 2emes @)
su 2010 metais, ct/kWh '

2020 metai ‘
4,07 ct/kWh

Vilniaus miesto Silumos kainos yra vienos maziausiy nuo 2010 m. kai Taryba pradéjo
sisteminti ir skelbti kainas Lietuvoje. Vilniaus centralizuotas Silumos tinklas yra vienas
didzZiausiy Lietuvoje ir valdymas vienas sudétingiausiy dél Vilniaus reljefo ir NSG netolygaus
iSsidéstymo aptarnavimo zonose, taciau pastovi kainos dedamoji, kuri priklauso nuo Bendrovés
veiklos efektyvumo isliko maziausia visus 2020 m. lyginant su kitais miestais.
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Tarybos duomenimis 2020 m. gruodzio
meén. galutinésilumos kaina vartotojams
buvo viena maziausiy Lietuvoje.Vilniaus
miesto kaina buvo2 i§ 49ir sudaré3,96
ct/kWh. Mazesné kaina buvo tik Utenos
Silumos tinkluose.

3,96 ct/kWh

Vilniaus miesto
pavirsiaus nelygumai
apsunkina tinklo

valdyma

19000
'@
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Aukstis, m
205-220 ||
145-160 Seskiné
115-130
78-90
Pilaité
Zirmanai
Karoliniskés S
0000
00000
00000
000
Vilkpede @ @ @ Zonossudarytos pagal geografinj Vilniaus
‘ . . miesto iSsidéstymg dél integruoto tinklo
‘ reljefo ypatumy (auksciy skirtumas - zydra
. spalva nuo 78 m - mélyna iki 215 m).

Kiekvienoje zonoje yra palaikomi skirtingi
slégio parametrai.

E -2 elektriné yra zemoje reljefinéje vietoje

todél termofkacinio vandens paskirstymas
j kitas miesto zonas yra labai sudétingas.
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VST Silumos kainos pastovioji
dedamoji, taikyta po
perskaic¢iavimo, ct/kWh

Personalo sgnaudos

Nusidévéjimo (amortizacijos) sgnaudos

@ Investiciné graza

@® Einamojo remonto sgnaudos

@ Kitos sgnaudos

Bendrovés pastoviosios dedamosios didzigjg dalj
sudaro personalo sgnaudos 0,30 ct/kWh arba 32 proc.

Antroje vietoje yra nusidévéjimo (amortizacijos) s gnaudos, kurios sudaré
0,23 ct/kWh arba 24 proc. 2020 m. gruodzio mén. Bendrovés silumos
kainos pastovioji dalis sudaré 0,94 ct/kWh.

VST silumos kainos
kintamoji dedamoji taikyta 2020 m.
gruodzio mén., ct/kwh

@® Gamtiniy dujy pirkimo sgnaudos

@ Perkamos Silumos sgnaudos

Biokuro pirkimo sgnaudos

Py Perdavimo technologijy
nuostoliy sgnaudos

@ Kita

DidzZigja dalj kintamosios dedamosios sudaro dujy pirkimo sagnaudos (gruodzio mén. 46 proc.
arba 1,22 ct/kWh). Taip pat reikdmingg kintamosios dedamosios dalj sudaro perkamos Silumos
sgnaudos (gruodzio mén. 28 proc. arba 0,75 ct/kWh). 2020 m. gruodzio mén. Bendroves
gilumos kainos kintamoji dalis sudaré 2,64 ct/kwh.

Silumos kainy kintamyjy dedamuyjy dydzius ir galutines 3ilumos kainas perskaiciuojame kiekviena
menesj, jvertindami perkamo kuro ir is nepriklausomy Silumos gamintojy perkamos Silumos kainy
pokycCius.




Bendroveés finansavimas

2020 m. gruodzio 31d. Bendrovés grynoji skola sudaré -9,8 min. Eur. Lyginant su 2019 m. gruodzio 31d.
(3,6 min. Eur), rodiklis sumazéjo 13,4 min. Eur. Grynosios skolos mazéjimg lémé 2020 m. iSauges
Bendrovés grynujy pinigy likutis bei sumazéjusifinansiné skola.

2020 m. gruodzio 31d. turéjome vieng paskolos sutartj. llgalaikés paskolos palikany norma yra kintama.
llgalaikei paskolai taikoma 3 mén. EURIBOR kintama paltkany norma ir 2,18 proc. banko marza.
Paskutinis grgzinimy mokéjimas yra 2022 m. geguzés meén.

Bendroveés finansinés skolos ir nuosavybés santykis sumazéjo nuo 7,6 proc. 2019 m. gruodzio 31d. iki 5,7
proc. 2020 m. gruodzio 31 d. Grynosios skolos ir normalizuotos EBITDA santykis sumazéjo nuo 0,23
karto 2019 m. gruodzio 31d. iki -0,62 karto 2020 m. gruodzio 31 d. Bendroveés skolos lygis islieka zemas
tiek uzdirbamo pelno tiek ir kapitalo struktdros atzvilgiu.

Bendroveés bendrojo likvidumo koeficientas 2020 m., palyginti su 2019 m., padidéjo nuo 1,38 iki 1,86
(arba 34,3 proc.)
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Pagrindiniai finansiniai rodikliai*

Apibréezimai

Pajamos
Pagrindinés veiklos pajamos + kitos veiklos
pajamos

Grynojo pelno marza
Grynasis pelnas (nuostoliai) / pajamos

Sanaudos
Gamybos, paslaugy teikimo metu sunaudoty
ekonominiy iStekliy vertiné israiska

Grynoji skola

Visi bendrovés finansiniai jsipareigojimai, is jy
eliminuojant turimas grynujy pinigy ir grynuyjy
pinigy ekvivalento investicijas

EBIT
Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj,
palikany sgnaudas ir palikany pajamas

Nuosavo kapitalo graza (ROE)
Grynasis pelnas (nuostoliai) / nuosavas
kapitalas laikotarpio pabaigoje

EBITDA marza
EBITDA / pajamos

EBIT marza
EBIT / pajamos

Turto graza (ROA)
Grynasis pelnas (nuostoliai) / visas turtas
laikotarpio pabaigoje

Normalizuota EBITDA

Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj,
palikany sgnaudas, paltkany pajamas,
nusidévéjima ir amortizacijg, ilgalaikio turto,
atsargy ir investicijy vertés (sumazéjima)
padidéjima, gautiny sumy ir sutarciy turto
vertés (sumazeéjima) padidéjima, jprastinés
veiklos nesusijusiy atidéjiniy sgnaudas ir
netipinés veiklos pajamas

Nuosavo kapitalo koeficientas
Nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje /
visas turtas laikotarpio pabaigoje

Normalizuota EBITDA marza
Normalizuota EBITDA / pajamos

Bendrojo likvidumo koeficientas
Trumpalaikis turtas laikotarpio pabaigoje /
trumpalaikiai jsipareigojimai laikotarpio
pabaigoje

Rodikliai Mat. vnt. 2019* 2020 2(20,/;019
Pagrindiniai finansiniai rodikliai
Pajamos min. Eur 130,8 1101 -15,8%
Sgnaudos min. Eur 124,5 102,2 -18%
EBIT min. Eur 6,7 8.3 23,6%
EBITDA min. Eur 15,9 176 1,2%
Normalizuota EBITDA min. Eur 15,9 15,7 -0,9%
Grynasis pelnas min. Eur 6,4 74 15,1%
Pelningumo rodikliai
EBIT marza % 51% 7,5% 46,8%
EBITDA marza % 12,1% 16,0% 32,0%
Normalizuota EBITDA marza % 12,1% 14,3% 17,7%
Grynojo pelno marza % 4,9% 6,7% 36,6%
Nuosavo kapitalo graza (ROE) % 6,5% 6,8% 5,9%
Turto grgza (ROA) % 4,6% 5,0% 9,8%
Balanso rodikliai
llgalaikis turtas min. Eur 109,5 1071 -2,2%
Trumpalaikis turtas min. Eur 32,0 11,2 29,0%
Turtas i$ viso min. Eur 14,4 148,3 4,8%
Nuosavas kapitalas min. Eur 99,9 108,6 8,7%
Finansiné skola min. Eur 76 6,2 -18,7%
Grynoji skola min. Eur 3,6 -9,8 -372,6%
Likvidumo rodikliai
Grynasis apyvartinis kapitalas min. Eur 8.9 19,0 114,8%
Bendrojo likvidumo koeficientas 1,38 1,86 34,3%
Sverto rodikliai
Nuosavo kapitalo koeficientas % 70,6% 73,2% 3,7%
Finansiné skola / Nuosavas kapitalas % 7.6% 5,7% -25,2%
Finansiné skola / EBITDA kartais 0,48 0,35 -26,9%
Grynoji skola / Normalizuota EBITDA kartais 0,23 -0,62 -375,0%
Apyvartumo rodikliai
Prekybos gautiny sumy apyvartumas dienomis dienos 65,7 74,7 13,6%
Prekybos mokétiny sumy apyvartumas dienomis dienos 30,8 36,3 17,9%
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*2019 m. rezultatas pertvarkytas, remiantis apskaitos politikos keitimu.

Grynasis pelnas
Pelnas (nuostoliai), kuris lieka bendrovei
susimokéjus visus jsipareigojimus

Grynasis apyvartinis kapitalas
Trumpalaikis turtas laikotarpio pabaigoje -
trumpalaikiai jsipareigojimai laikotarpio
pabaigoje
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IVYKIAI PASIBAIGUS
ATASKAITINIAM LAIKOTARPIUI

» 2021m.sausio 26 d. Bendroveé uz 20 tukst. eury pardaveé pastatg — nusésdintuva, adresu Pramonés g. 97, Vilnius. Sandorio verté
nustatyta po 2021 m. sausio 12 d. jvykusio vieSo aukciono.

» 2021m.vasario9d. pradétas masinis darbuotojy, dirbanciy nenuotoliniu btdu, testavimas del COVID antikunio kiekio.

» 2021m.vasario12d. Bendrove uz 1619 tukst. eury pardave nekilnojamojo turto objekty kompleksg adresu Metalo g. 10A, Vilnius.
Sandorio verté nustatyta po 2021 m. sausio 18 d. jvykusio vieSo aukciono.

» 2021m.vasario19d. IS valdybos nario pareigy atsistatydina nepriklausomas narys Rokas Masiulis.
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AB VILNIAUS SILUMOS TINKLAI TURINYS
2020 M. FINANSINES ATASKAITOS NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS

PARENGTOS PAGAL TARPTAUTINIUS FINANSINES ATSKAITOMYBES STANDARTUS, PRIIMTUS TAIKYTI FINANSINES BOKLES ATASKAITA
FUROPOS SAJUNGOJE IR PATEIKIAMOS KARTU SU NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA UZ 2020 M.

GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS PELNO (NUOSTOLIV) IR BENDRUJY PAIAMU ATASKAITA

NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA

PINIGL SRAUTL ATASKAITA
AISKINAMASIS RASTAS




KPMG!

KPMG Baltics, UAB Tel.: +370 46 480012
Klaipédos filialas Faks.: +370 46 480013
Liepyg 4 El. p.: klaipeda@kpmg.lt
LT-92114 Klaipeda Internetinis

Lietuva puslapis: www.kpmg.it

Nepriklausomo auditoraus 1Svada

AB Vilniaus $ilumos tinklai akcininkams

ISvada dél finansiniy ataskaity audito

Nuomoneé

Mes atlikome AB Vilniaus Silumos tinklai (toliau — Jmoné) finansiniy ataskaity auditg. Jmonés finansines
ataskaitas sudaro:

2020 m. gruodzio 31 d. finansinés buklés ataskaita,

tg dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaita,

tg dieng pasibaigusiy mety nuosavo kapitalo pokyc¢iy ataskaita,

tg dieng pasibaigusiy mety pinigy srauty ataskaita, ir

finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka.
Musy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos parodo tikrg ir teisingg vaizda apie J/monés 2020 m.
gruodzio 31 d. finansine blkle ir tg dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy
srautus pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sagjungoje.

Pagrindas nuomonei pareik$ti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Muasy atsakomybé pagal $iuos
standartus iSsamiai apibldinta Sios iSvados skyriuje ,, Auditoriaus atsakomybeé uz finansiniy ataskaity
audita”. Mes esame nepriklausomi nuo Jmonés pagal Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos
i$leistg ,Buhalteriy profesionaly etikos kodeksg" (toliau — TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes taip
pat laikémeés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito
jstatymu ir TBESV kodeksu. Mes tikime, kad muasy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami
musy nuomonei pagrjsti.

Dalyko pabrezimas

Atkreipiame démes;j j finansiniy ataskaity 26-gjg pastaba, kurioje nurodyta, kad Jmoné kartu su Vilniaus
miesto savivaldybe kaip atsakovai dalyvauja byloje prie§ UAB , Vilniaus energija” ir Veolia Environment
S.A. arbitraze pagal Stokholmo prekybos rimy Arbitrazo teismo taisykles dél Vilniaus $ilumos Gkio 2002
m. vasario 1 d. nuomos sutarties vykdymo. Jmoneé kartu su Vilniaus miesto savivaldybe pateiké
priesieskinj. Siuo metu vyksta preliminarts posedziai ir abiejy ie3kiniy nagringjimas. Minéto dalyko
galutinio rezultato $iuo metu negalima nustatyti, todél atidéjinys galimai jtakai Jmonés finansinéms
ataskaitoms nebuvo suformuotas. Dél Sio dalyko savo nuomonés nemodifikuojame.

©2021 ,KPMG Baitics”, UAB, yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmone, Imoneés kodas: 111616158
priklausanti Jungtines Karalystés privacios ribotos atsakomybés PVM mokeélojo kadas: LT114949716
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Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai — tai dalykai, kurie, misy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant
einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity auditg. Sie dalykai buvo nagrinéjami atsizvelgiant j finansiniy
ataskaity kaip visumos auditg ir masy nuomone, pareik$tg dél Siy finansiniy ataskaity, todél atskiros
nuomoneés apie Siuos dalykus nepateikiame. Kiekvienas audito dalykas ir musy atsakas j jj yra aprasytas

toliau.

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Remiamés finansinémis ataskaitomis:

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d.: 102 920 tukst. EUR:
nusidéveéjimo sgnaudos, pripazintos 2020 m. pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje: 9 077

tokst. EUR.

Reik8mingi apskaitos principai — ,Jvertinimai ir prielaidos”, ,,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai”, 3

pastaba , Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai”

Pagrindinis audito dalykas

Vertinant nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
naudingojo tarnavimo laikotarpius, vadovybé turi
priimti reikdmingg ir subjektyvy sprendima. Visy

| pirma, tai yra sprendimas dél Sildymo tinklo atskiry

elementy (komponenty) modernizavimo ir
pakeitimo laiko bei masto. Tokiy kapitalo iSlaidy
laikas yra susijes su galimybe gauti finansavima,
kurj i$ dalies suteikia Europos Sagjunga. Be to,
Sildymo paslaugy tarifus reguliuoja Valstybine
energetikos reguliavimo taryba (VERT), o kapitalo
iSlaidas, kurios turi bati jtrauktos j iy tarify
apskaiciavimg, i$ anksto patvirtina VERT.

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai sudaro
reik§mingg suma finansinés buklés ataskaitoje, o

naudingojo tarnavimo laikotarpio poky¢iai gali turéti

reik§mingos jtakos jy likutinéms vertems ir
nusidevejimo sgnaudoms, taigi, ir grynajam mety
rezultatui.

Atitinkamai, atlikdami audita, j Sig sritj turéjome
atkreipti daugiau démesio, todél jg laikeme
pagrindiniu audito dalyku.

Kaip dalykas buvo sprendziamas audito metu

Be kity procediry, mes taip pat:

atlikome retrospektyvig vadovybés nustatyty
nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vienety
naudingo  tarnavimo  laikotarpiy  analize,
palyginant faktinj to turto naudingo tarnavimo
laikotarpj su pradiniu apskai¢iuotu, jskaitant
velesnj jo patikslinima;

palyginome reikSmingy nekilnojamojo turto,
jrangos ir jrengimy vienety naudingo tarnavimo
laikotarpj, kurj taiké Jmoné, su kity sektoriaus
jmoniy taikytu naudingo tarnavimo laikotarpiu;

jvertinome, ar prielaidos, taikytos reikSmingy
nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vienety
naudingojo  tarnavimo laikotarpiui  jvertinti,
atitinka prielaidas taikytas, kai tinka, kitiems
jvertinimams;

I8analizavome planuotas kapitalo i$laidas ir
aptaréme su vadovybe reikSmingus
nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vienety,
kuriy naudingo tarnavimo laikotarpis baigsis
kitais finansiniais metais, pardavimo ir (arba)
pakeitimo planus ir jvertinome S$iy plany
suderinamuma su vadovybeés jvertintu tokio turto
naudingo tarnavimo laikotarpiu;
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Gautiny sumy vertés sumazeéjimo nuostoliai

Remiames finansinemis ataskaitomis:

Gautiny prekybos sumy likutine verté finansinés buklés ataskaitoje 2020 m. gruodzio 31 d.: 18 626 tukst.
EUR; bendra vertés sumaZejimo nuostoliy atstatymo suma, pripaZinta pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaitoje 2020 m. gruodzio 31 d.: 465 tukst. EUR.

Reik8mingi apskaitos principai

i

— ,Jvertinimai ir prielaidos”, “Finansines priemones”, 8 pastaba , Pirkejy

skolos ", 25 pastaba ,, Finansines priemones: tikroji verte ir rizikos valdymas .

Pagrindinis audito dalykas

Vertés sumazéjimo nuostoliy dydis parodo
geriausig vadovybés tikétiny kredito nuostoliy,
susijusiy su gautinomis sumomis, jvertinima
ataskaitos sudarymo dieng. Mes sutelkéme
démesj | 8ig sritj nes, jvertindama vertés
sumazéjimo nuostoliy dydj, vadovybe turi priimti
eile vertinimy del bet kokio vertés sumazejimo
sumy.

Jmoné kolektyviai jvertina prekybos gautiny sumy
vertés sumazéjima kiekvieng ataskaitos sudarymo
datg. Vadovybés jvertintas vertés sumazéjimo
nuostoliy dydis, yra lygus tikétiniems kredito
nuostoliams (TKN).Kredito nuostoliai yra vertinami
kaip tikétino grynyjy pinigy trikumo dabartiné
verté (t.y. skirtumas tarp Jmonés gautiny pinigy
srauty ir ty, kuriuos ji tikisi gauti). Apskai¢iuojant,
atsizvelgiama, be kita ko, | gautiny sumy
apmokejimo istorijg ir ankstesne kredito nuostoliy
patirtj, ir tiek dabartiniy, tiek prognozuojamy
bendryjy ekonominiy salygy vertinima.

Tokiu badu, svarbiausios vertinimo neapibrézties
sritys ir sprendimai, susije su prekybos gautiny
sumy vertés sumazeéjimo pripazinimu, yra Sie:

e Prielaidos, naudojamos taikant tikétiny kredito
nuostoliy modelj, siekiant jvertinti susijusig
kredito rizikg ir tikétinus kliento pinigy srautus
ateityje;

e Savalaikis pozicijy, turinéiy reik§mingg kredito

rizikos padidéjimg arba kredito vertés
sumazejima  (jsipareigojimy  nevykdymo)
nustatymas.

Dél susijusiy sumy dydzio, taip pat sprendimy ir
jvertinimy, reikalingy apskai¢iuojant tikétinus
kredito nuostolius, sudétingumo, mes manome,
kad 8i sritis yra susijusi su padidinta reik§mingo
iSkraipymo rizika. Atitinkamai, audito metu tam
skyréme daugiau démesio ir nustatéeme, kad $i
sritis yra pagrindinis audito dalykas.

Kaip dalykas buvo sprendziamas audito metu

Be kity, Sioje srityje mes atlikome tokias proceddras:

jvertinome Jmonés vertés sumazéjimo metodikos
tinkamuma, lyginant su atitinkamy finansinés
atskaitomybés standarty reikalavimais;

jvertinome | ateitj orientuotg
informacijg ir makroekonomines prognozes,
naudojamas vertinant TKN, tikrinant vie$ai
prieinama informacijg, masy zZiniomis apie verslg
ir jg aptariant su vadovybe;

Nepriklausomai

Jvertinome Jmonés TKN apskai¢iavimo tiksluma ir
pilnuma 2020 m. gruodzio 31 d., jskaitant:

— pagrindiniy kolektyvinio vertés sumazejimo
modelio parametry jvertinima, atsizvelgiant j
pa¢ios Jmoneés istoring kredito nuostoliy
patirtj, muasy supratimg apie verslg ir
dabartines ekonomines tendencijas ir
lGkes¢ius;

- vadovybés padaryty vertés sumazejimo
prielaidy ir apskaitiavimy retrospektyvinj
jvertinima, jskaitant nuostoliy normas, istorin;j
tiksluma, lyginant su faktiniais rezultatais.

Jvertinome, ar finansinése ataskaitose pateikti
atskleidimai apie tikétinus kredito nuostolius,
susijusius su prekybos gautinomis sumomis, yra
pateikti pagal atitinkamy finansinés atskaitomybés
standarty reikalavimus.
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KPMG'

CO? apyvartiniai tar§os leidimai

Remiameés finansinémis ataskaitomis:

2020 m. gruodZio 31 d. finansinése ataskaitose pateikto atidejinio apyvartiniams tarsos leidimams likutiné
verte sudaro 7 222 tukst. EUR. Bendra apyvartiniy tarsos leidimy sanaudy suma, pripaZinta pelno (nuostoliy)
ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje 2020 m. gruodzio 31 d.: 4 214 tukst. EUR. Apyvartiniy tarsos leidimy

tukst. EUR.

‘ likutiné verte pripazinta 2020 m. gruodzio 31 d. finansinés buklés ataskaitos atsargy straipsnyje sudaro 215
|

Reik8mingi apskaitos principai — 2.4. , Apskaitos politikos pasikeitimai”, 2.15. ,,Apyvartiniai tars$os leidimai”
LJvertinimai ir prielaidos ”, 7 pastaba ,Atsargos”, 18 pastaba ,Atidéjiniai”,

Pagrindinis audito dalykas

Kaip atskleista 2.4 pastaboje,

2020 metais

vadovybé pakeité apskaitos politikg, susijusig su
CO; apyvartiniais tarsos leidimais.

Apyvartiniai

tar8os leidimai buvo apskaityti,

naudojant tikrosios vertés modelj, lyginant su

“grynojo jsipareigojimo” modeliu, kuri buvo
taikomas ankstesniaisiais metais.
Pagal ,virSutinés ribos ir prekybos” schema,

Jmoné turi pateikti reguliavimo institucijai tar$os

leidimus,

kad galéty legaliai iSleisti ter3alus.

Aplinkos projekty valdymo agentdra prie Lietuvos
Respublikos Aplinkos ministerijos suteikia monei
tam tikrg apyvartiniy tar§os leidimy kiekj sunaudoti
per konkrety laikotarpj, per kurj bus matuojamas
iSmetamy ter8aly kiekis (atitikties laikotarpis).

| Vadovybeé turi priimti sprendima, kuris be kity,
padety nustatyti:

laikg, kada Jmoneé turi teise gauti paskirtus
tar$os leidimus kaip nepinigine dotacija;

Aplinkos projekty valdymo agentdros prie
Lietuvos Respublikos Aplinkos

ministerijos suteikty apyvartiniy tar$os |

leidimy tikrosios vertés apskaiciavima.

Kiekvieng atskaitomybés datg vadovybe jvertina, ar
Jmoné turi pakankamg kiekj apyvartiniy tarSos

leidimy

iSmetamiems  terSalams.  |Jmoneés

jsipareigojimas padengti per metus iSmetamus

ter8alus yra pripazjstamas atidéjiniu, jvertintu |

tar8os leidimy rinkos verte atskaitomybeés diena.

Mes sutelkéme démes;j j Sig sritj dél apyvartiniy ‘
tar§os leidimy ir sprendimy, susijusiy su apskaitos |
politikos pasirinkimu, reik§mingumo. Atitinkamai,

Kaip dalykas buvo sprendZiamas audito metu

Be kity, Sioje srityje mes atlikome tokias proceddras:

Jvertinome, ar apyvartiniy tar$os leidimy
apskaitos politika sutampa su atitinkamy
finansines atskaitomybés standarty
reikalavimais;

Jvertinome |monés atidéjiniy apyvartiniams
tar§os leidimams 2020 m. gruodzio 31 d.
tiksluma ir i§samuma, jskaitant:

Jmonés dokumenty, patvirtinanciy per metus
ismetamy terSaly kiekj, patikrinima;

Jmonés taikyty rinkos kainy palyginimag pagal
vieSai prieinamus i8orinius Saltinius su
apyvartiniy tarSos leidimy verte
atskaitomybés data.

Jvertinome Jmonés apyvartiniy tar§os leidimy,
pripazinty 2020 m. gruodzio 31 d., tikslumag ir
i§samuma, jskaitant:

- |monei suteikty apyvartiniy tar$os
leidimy  patikrinimg  su  sumomis,
nurodytomis Aplinkos projekty valdymo
agentdros prie Lietuvos Respublikos
Aplinkos  ministerijos  Valstybiniame
paskirstymo plane.

- jvertinimg, ar Jmoné tinkamai nustate
laikg, kada ji turi teise j paskirstytus
leidimus, kaip tai numato jstatymai ir kiti
teiseés aktai, susije su apyvartiniy tar§os
leidimy paskirstymu.
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= apyvarflhlq tarSos leidimy tikrosios

audito metu tam skyréme daugiau démesio ir vertés palyginima su viesai prieinamais

nustatéme, kad Si sritis yra pagrindinis audito pramones $akos duomenimis.

dalykas. e [Sanalizavome nepaskirstytojo pelno,
atidéjiniy, atsargy, apyvartiniy tar§os leidimy
sgnaudy ir atidetujy mokeséiy
retrospektyviniy koregavimy i§samumg ir
tiksluma.

e Apsvarstéme atskleidimy Jmones finansinése
ataskaitose adekvatuma.

Kita informacija

Kitg informacijg sudaro informacija, pateikta metiniame pranesime, jskaitant Socialines atskaitomybes
ataskaitg, tadiau ji neapima finansiniy ataskaity ir masy auditoriaus i§vados apie jas. Vadovybe yra
atsakinga uZ kitos informacijos pateikima.

Mdasy nuomoneé apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos
uztikrinimo iSvados apie jg, i§skyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity auditg, musy atsakomybeé yra perskaityti kitg informacijq ir apsvarstyti, ar yra
reik§mingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, ar musy Zzinioms, pagrjstoms atliktu
auditu, ir ar ji neatrodo kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime reik§mingg
kitos informacijos iSkraipymag, mes turime atskleisti §j faktg. Mes neturime su tuo susijusiy pastebejimuy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Jmonés metiniame pranesime, jskaitant Socialines atskaitomybes
ataskaitg, pateikta finansiné informacija atitinka ty padiy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar
Jmonés metinis pranesimas, jskaitant Socialines atskaitomybes ataskaitg, buvo parengtas laikantis
taikomy teisiniy reikalavimy. Masy nuomone, pagrjsta finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais
reik§mingais atZvilgiais:
e |monés metiniame pranesime, jskaitant Socialines atskaitomybes ataskaitg, pateikti finansiniai
duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety finansiniy ataskaity duomenis; ir

e |moneés metinis pranesimas, jskaitant Socialines atskaitomybes ataskaitg, buvo parengtas
laikantis Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybes jstatymo reikalavimy.

Be to, mes privalome patikrinti, ar buvo pateikta Socialinés atsakomybeés ataskaita. Jei nustatome, kad
Socialinés atsakomybés ataskaita nebuvo pateikta, mes turime atskleisti §j faktg. Mes neturime su tuo
susijusiy pastebéjimy.

Vadovybeés ir uz valdymg atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz $iy finansiniy ataskaity, kurios parodo tikrg ir teisingg vaizdg, parengima ir
teisingg pateikima pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos
Sajungoje, ir tokig vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra batina finansinéms ataskaitoms
parengti be reik§mingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Jmonés gebéjima testi veiklg ir atskleisti (jei
batina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, i§skyrus
tuos atvejus, kai vadovybe ketina likviduoti Jmone ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy, tik
taip pasielgti.

UZ valdyma atsakingi asmenys privalo prizitréti Jmoneés finansiniy ataskaity rengimo procesg.
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Auditoriaus atsakomybeé uz finansiniy ataskaity auditg

Musy tikslas yra gauti pakankama uztikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reik8mingai iSkraipytos del apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvadg, kurioje pateikiama masy
nuomoné. Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reik§minga
iSkraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita, kuris atliekamas pagal TAS. ISkraipymai,
kurie gali atsirasti del apgaulés ar klaidos, laikomi reik§mingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad
atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems
remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomes profesinio
skeptiskumo principo. Mes taip pat:

e Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reik§mingo i$kraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika,
planuojame ir atliekame proceduras kaip atsakg j tokig rizikg ir surenkame pakankamy tinkamy
audito jrodymy masy nuomonei pagrjsti. ReikSmingo iskraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika
yra didesné nei reik§mingo iSkraipymo del klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali buti
suk¢iavimas, klastojimas, ty&inis praleidimas, klaidingas ai$kinimas arba vidaus kontroliy
nepaisymas.

e ]gyjame supratima apie su auditu susijusias vidaus kontroles tam, kad galétume suplanuoti
konkrec¢iomis aplinkybémis tinkamas audito proceduaras, ta¢iau ne tam, kad galétume pareiksti
nuomone apie Jmoneés vidaus kontrolés veiksminguma.

e Jvertiname taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés apskaitiniy vertinimy bei su jais
susijusiy atskleidimy pagrjstuma.

e Padarome iSvada dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar,
remiantis surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reik§mingas
neapibréztumas, dél kurio gali kilti reik§mingy abejoniy dél Jmonés gebéjimo testi veiklg. Jeigu
padarome iSvadg, kad toks reik§mingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome
atkreipti demes;j j susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskieidimy
nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Misy i§vados yra pagrjstos audito jrodymais,
kuriuos surinkome iki auditoriaus i§vados datos. Taciau blsimi jvykiai ar sglygos gali lemti, kad
Jmoné negalés toliau testi savo veiklos.

e |vertiname bendrg finansiniy ataskaity) pateikima, struktarg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar
finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo
pateikimo koncepcijg.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir
atlikimo laikg bei reik§mingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trakumus,
kuriuos nustatome audito metu.

Taip pat pateikiame uz valdyma atsakingiems asmenims patvirtinimg, kad laikemes atitinkamy etikos
reikalavimy del nepriklausomumo, ir juos informuojame apie visus santykius ir kitus dalykus, kurie
galéty bati pagrjstai vertinami, kaip turintys jtakos masy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie susijusias
apsaugos priemones.

1§ dalyky, apie kuriuos informavome uz valdymag atsakingus asmenis, i§skiriame tuos dalykus, kurie
buvo svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity auditg ir kurie laikomi pagrindiniais
audito dalykais. Tokius dalykus apibddiname auditoriaus iSvadoje, jeigu pagal jstatymg arba teisés aktg
nedraudziama vie$ai atskleisti tokio dalyko arba, jeigu, labai retomis aplinkybémis, nustatome, kad
dalykas neturéty bdti pateikiamas masy iSvadoje, nes galima pagrjstai tikétis, jog neigiamos tokios
pateikimo pasekmes persvers visuomenes gaunamg nauda.
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ISvada deél kity teisiniy ir prieziaros reikalavimy

Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu 2017 m. gruodzio 12 d. buvome pirma kartg paskirti atlikti
Jmonés finansiniy ataskaity audita. Mdsy paskyrimas atlikti Jmonés finansiniy ataskaity auditg
Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu buvo atnaujintas 2020 m. ir bendras nepertraukiamas
paskyrimo laikotarpis yra 4 metai.

Patvirtiname, kad skyriuje ,,Nuomoné” pareik§ta misy nuomoné atitinka finansiniy ataskaity audito
ataskaita, kurig pateikeéme Jmonei ir jos Audito komitetui 2021 m. balandzio 2 d.

Patvirtiname, kad masy Ziniomis ir jsitikinimu, Jmonei suteiktos paslaugos atitinka taikomy jstatymy ir
teisés akty reikalavimus bei neapima Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 537/2014 5
straipsnio 1 dalyje nurodyty ne audito paslaugy.

Per audito vykdymo laikotarpj nesuteikeme kity nei finansiniy ataskaity audito paslaugy bei patikros
procedury, susijusiy su reguliuojamos veiklos ataskaita uz 2020 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius
metus.

.KPMG Baltics”, UAB, vardu

74 =
Rokas Kaspefavicius
Partneris

Atestuotas auditorius

Vilnius, Lietuvos Respublika
2021 m. balandzio 2 d.
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AKCINES BENDROVES VILNIAUS SILUMOS TINKLAI FINANSINES ATASKAITOS UZ DVYLIKOS MENESIU LAIKOTARP], PASIBAIGUS| 2020 M. GRUODZIO 31D.
(thkst. eury, jei nenurodyta kitaip)

FINANSINES BUKLES ATASKAITA

2020 M. 2019 M. 2019 M. 2020 M. 2019 M. 2019 M.
TURTAS Pastabos GRUODZIO GRUODZIO SAUSIO NUOSAVAS KAPITALAS IR JSIPAREIGOJIMAI  Pastabos  GryopZIO GRUODZIO SAUSIO
31D. 31D.* 1D.* 31 D. 31D.* 1D.*
ILGALAIKIS TURTAS NUOSAVAS KAPITALAS
Nekilnojamas turtas, jranga ir jrengimai 3 102 920 104 226 94 047 Jstatinis kapitalas 1 93516 92 237 92 204
Naudojimo teise valdomas turtas 4 2039 2 565 1204 Privalomasis rezervas 13 781 284 -
Nematerialusis turtas 254 315 358 Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 13 14 274 7 352 1189
llgalaikés finansinés investicijos 25 25 25 Nuosavo kapitalo i$ viso 108 571 99 873 93 393
Investicijos j susijusias ir kitas jmones 5 - - 6 ILGALAIKIALI JSIPAREIGOJIMALI
llgalaikés gautinos sumos 6 132 132 31 Finansines skolos 14 4761 6190 7619
Atidétojo pelno mokescio turtas 24 1685 2218 1920 Dotacij0§ . o 15 10 665 9832 6063
llgalaikio turto i$ viso 107 055 109 481 97 591 Nuomos jsipareigojimai 4 1615 1979 958
llgalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojimas 16 474 468 339
TRUMPALAIKIS TURTAS A T -
ligalaikiy jsipareigojimy i$ viso 17 515 18 469 14 979
Atsargos ! 2355 4 486 4878 TRUMPALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI
Prekybos gautinos sumos 8 18 626 19 514 26 769 Finansings skolos 14 1429 1429 1430
ISankstiniai apmokéjimai 9 2525 1620 7253 Nuomos jsipareigojimai 4 478 618 246
Kitos gautinos sumos 10 334 223 231 Prekybos ir kitos mokétinos sumos 17 10 302 12 044 23168
Einamuyjy mety pelno mokescio turtas 798 453 - |sipareigojimai pagal sutartis su klientais 849 823 673
Kitas trumpalaikis turtas 246 169 194 Atidéjiniai 18 7222 6 725 7986
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 11 16 018 4 014 4195 Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 16 1910 1466 1093
ligalaikis turtas, skirtas parduoti 12 319 1487 448 Pelno mokescio jsipareigojimai - - 671
Trumpalaikio turto i$ viso 41 221 31 966 46 048 Trumpalaikiy jsipareigojimy is viso 22190 23105 35 267
Turto is viso 148 276 141 447 143 639 Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 148 276 141 447 143 639
*Pertvarkyta. Zr. ,Apskaitos politika”. *Pertvarkyta. Zr. ,Apskaitos politika”.

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétiné siy finansiniy ataskaity dalis.
Finansinés ataskaitos ir aiskinamasis rastas, pateikti 10-65 puslapiuose, patvirtinti ir pasiradyti 2021 m. balandzio 2 d.

Generalinis direktorius Gerimantas Bakanas
Finansy departamento direktoré Rasa Gudé
Apskaitos skyriaus vadové Jolita Apyvalaité
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AKCINES BENDROVES VILNIAUS SILUMOS TINKLAI FINANSINES ATASKAITOS UZ DVYLIKOS MENESIU LAIKOTARP], PASIBAIGUS| 2020 M. GRUODZIO 31D.
(thkst. eury, jei nenurodyta kitaip)

PELNO (NUOSTOLIY) IR BENDRUJY PAJAMU ATASKAITA NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA

Nepaskirstytasis

|statinis Privalomas

Pastabos Pastabos . pelnas
kapitalas rezervas . .
(nuostoliai)
2019 m. sausio 1 d. likutis 92 204 - 3858 96 062
Pardavimo pajamos pagal sutartis su klientais 19 107 505 129 997 Apskaitos politikos 2 669) (2 669)
Kitos veiklos pajamos 20 2643 765 pasikeitimas
Pajamos i$ viso 110 148 130 762 2019 m. sausio 1 d. likutis * 92 204 - 1189 93 393
Kuras ir pirkta Siluma (57 221) (80 278) Mety pelnas (nuostoliai) - - 6 348 6 348
Darbo uzmokes¢io ir socialinio draudimo sgnaudos 16 (12 500) (12 453) Apskaitos politikos keitimas * 99 99
Nusidévéjimas ir amortizacija (9 341) (9 149) Laikotarpio bendrosios
Remontas ir eksploatacija (6 145) (8 744) pajamos i i i i
Elektros energija ir vanduo (6 986) (6 043) |statinio kapitalo didinimas 33 - - 33
Mokesciali, iSskyrus pelno mokestj (3 051) (3023) Suformuotas rezervas 13 - 284 (284) -
Apyvartiniy tarsos leidimy sgnaudos 18 (4 214) (2 081) 2019 m. gruodzio 31 d.
Nuoma (253) (434) likutis* 92237 284 7352 99873
Teisinés ir konsultacinés paslaugos 21 (556) (192)
Gautiny sumy vertés sumazéjimas (padidéjimas) 25 465 135 2020 m. sausio 1 d. likutis 92 237 284 7 352 99 873
Kitos sagnaudos 22 (2.386) (2285) Mety pelnas (nuostoliai) 7419 7419
Veiklos sgnaudos i$ viso (102 188) (124 547) Laikotarpio bendrosios
Veiklos pelnas 7 960 6 215 pajamos _ i i ’
Finansinés veiklos pajamos 23 521 252 |statinio kapitalo didinimas 1279 - - 1279
Finansinés veiklos sagnaudos 23 (291) (318) Suformuotas rezervas 13 - 497 (497) -
Pelnas (nuosFoIiai) pries pelno mokestj 8 190 6 149 2.02(.) m. gruodzio 31d. 93 516 281 14 274 108 571
Pelno mokestis 24 (771) 298 likutis
Grynasis pelnas (nhuostoliai) 7 419 6 447

*Pertvarkyta. Zr. ,Apskaitos politika”.

Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) - -
Bendrosios pajamos i$ viso 7419 6 447

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.

*Pertvarkyta. Zr. ,Apskaitos politika”.

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétiné siy finansiniy ataskaity dalis.
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(thkst. eury, jei nenurodyta kitaip)

PINIGY SRAUTY ATASKAITA

Pastabos 2020 2019 * Pastabos 2020 2019 *
Pagrindinés veiklos pinigy srautai Finansinés Yeik|03 pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai) 7 419 6 447 Paskoly gavimas 14 - -
Nepiniginiy straipsniy koregavimas: Paskoly (grazinimas) 14 (1429) (1430)
Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 9341 9149 Nuomo?, Isiparelgojimal (mokejimai) (628) (534)
Atidéjiniy vertés pasikeitimas 497 (1261) SIS eI e - : (232) (320)
Sukaupty pajamy / sanaudy pasikeitimas 185 392 Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (2 289) (2284)
llgalaikio turto, gautiny sumy, atsargy vertés
sumazéjimo pasikeitimas (631) 59 Grynasis pinigy srauty (sumazéjimas) padidéjimas 12 004 (181)
Pelnas (nuostoliai) i$ ilgalaikio turto pardavimo /
nurasymo (1914) 37 Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 11 4014 4195
Nepiniginiai straipsniai (332) (820) Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 11 16 018 4 014
Pelno mokesc¢io sgnaudos 24 533 (298) .
Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty (204) 63 *Pertvarkyta. Zr. ,Apskaitos politika”.
eliminavimas

14 894 13 694 Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai: 8iy finansiniy ataskaity dalis.

Atsargy pasikeitimas 2297 199
Prell<yb.o.s, kity gautiny sumy ir iSankstiniy mokéjimy (1058) 14 239
pasikeitimas

Prekybgf ir kity r.nol.«?tlnq sumy ir iSankstiniy (2 061) (12 098)
apmokéjimy pasikeitimas

Kito trumpalaikio turto pasikeitimas 77) 25
Su (_:Iar_b_o santykiais susijusiy jsipareigojimy 265 110
pasikeitimas

Pinigy srautai is veiklos 14 260 16 169
Sumokétas pelno mokestis - -
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 14 260 16 169
Investicinés veiklos pinigy srautai

Pajamos i$ ilgalaikio turto pardavimo 2 368 868
llgalaikio turto (jsigijimas) (2 771) (15 189)
Gautos pallkanos 436 255
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai 33 (14 066)

*Pertvarkyta. Zr. ,Apskaitos politika”.
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AKCINES BENDROVES VILNIAUS SILUMOS TINKLAI FINANSINES ATASKAITOS UZ DVYLIKOS MENESIU LAIKOTARP], PASIBAIGUS| 2020 M. GRUODZIO 31D.

(thkst. eury, jei nenurodyta kitaip)

FINANSINIU ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS

1. BENDROJI INFORMACIJA

Akciné bendroveé Vilniaus Silumos tinklai (toliau - Bendrové) yra Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny
registre registruota akciné bendrové. Bendroveé jregistruota 1997 m. rugpjacio 21 d., reorganizavus SP AB
.Lietuvos energija“. Buveinés adresas Elektrinés g. 2, 03150 Vilnius. Duomenys apie Bendrove kaupiami ir
saugomi Juridiniy asmeny registre.

Bendrovés pagrindiné veikla - Silumos ir karS§to vandens tiekimas Vilniaus miestui. Bendrové be savo
pagrindinés veiklos taip pat teikia elektros energija, uzsiima komunikaciniy tuneliy nuoma ir prieziQra, teikia
karsto vandens apskaitos prietaisy prieziGros paslaugas. 2020 m. Bendrové pradéjo teikti patalpy
dezinfekavimo paslaugas.

Vadovaujantis 2002 m. sausio 14 d. akcininky susirinkimo nutarimu, Bendrové 2002 m. vasario 1 d. pasirase
sutartjsu UAB ,Vilniaus energija” (toliau - VE arba Nuomininkas), Vilniaus miesto savivaldybe ir Dalkia S.A.S.
dél Bendrovei nuosavybés teise priklausancéio centralizuoto Silumos bei elektros gamybos, perdavimo,
tiekimo ir kito susijusio nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy bei nematerialiojo turto (toliau - $ilumos
dkio) nuomos penkiolikos mety laikotarpiui. 2002 m. kovo 29 d. buvo pasirasytas sandorio jvykdymo aktas,
kuriuo remiantis Silumos Gkis buvo iSnuomotas ir perduotas Nuomininkui valdyti ir naudotis. Tuo tarpu
Bendrové pradéjo vykdyti iSnuomoto turto administratoriaus funkcijas.

2017 m. kovo 30 d. Bendrové Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos (toliau - Komisija)
sprendimu gavo Silumos tiekéjo licencijg. Pasibaigus turto nuomos sutarciai ir susigrgzinus Silumos Gkj i$
Nuomininko, Bendrové pradeéjo vykdyti Silumos ir karsto vandens tiekimo bei elektros energijos gamybos
veiklg.

Bendrovés veiklg reglamentuoja Lietuvos Respublikos Silumos Gkio jstatymas, Lietuvos Respublikos elektros
energetikos jstatymas, Lietuvos Respublikos energetikos jstatymas ir kiti norminiai aktai. Licencijuojamg
Bendrovés veiklg reguliuoja Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (toliau - Taryba). Bendrovés turima
Silumos tiekimo licencija galioja neribotg laikg. Taryba taip pat nustato Silumos bazinés kainos bei karsto
vandens kainos dedamasias. 2017 m. birzelio 15 d. Tarybos nutarimu O3E-252 buvo nustatytos Bendrovés
tiekiamo karsto vandens dedamosios. 2020 m. birzelio 30 d. Taryba nutarimu Nr. O3E-553 Bendrovei
perskai¢iavo Silumos bazinés kainos dedamasias antriems bazinés kainos galiojimo metams, kuri galios iki
kol Valstybiné energetikos reguliavimo taryba patvirtins naujos bazinés silumos kainos projekts.

Silumos ir kar§to vandens kainos galutiniams vartotojams yra perskaiiuojamos kiekvieng ménesj teisés akty
nustatyta tvarka.

2020 m. ir 2019 m. gruodzio 31 d. pagrindinis Bendrovés akcininkas, valdantis 99,4 proc. akcijy, buvo
Vilniaus miesto savivaldybeé, kuri yra pagrindiné kontroliuojanti Salis.

2020 m. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Bendrovés akcininkais buvo:
2019 M. GRUODZIO 31D.

2020 M. GRUODZIO 31 D.

Turimy akcijy Nuosavybés Turimy akcijy Nuosavybés

skaicius dalis ( %) skaicius dalis ( %)

Vilniaus miesto savivaldybé 35902 953 99,44 35409 008 99,40
Kiti asmenys 203 757 0,56 203 757 0,60
I viso: 36106 710 100,00 35612 765 100,00
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2020 m. lapkricio 12 d. Bendrovés akcininkai priemé sprendimg padidinti Bendrovés jstatinj kapitalg

iSleidziant 493 945 vienetus paprastyjy vardiniy akcijy.

2020 m. gruodzio 23 d. jregistruoti nauji Bendroveés jstatai, kuriuose Bendrovés jstatinis kapitalas -
93 516 379 eury. Jstatinis kapitalas padalytas | 36 106 710 paprastgsias vardines akcijas, kuriy kiekvienos
nominali verté yra 2,59 euro. 2020 m. ir 2019 m. gruodzio 31d. visos akcijos buvo pilnai apmokétos.
Bendrové 2020 m. gruodzio 31 d. neturéjo jsigijusi savy akcijy.

2020 m. gruodzio 31d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Bendrové laikoma vieSo intereso jmong, nes atitiko vieSo
intereso jmonés apibrézima, kuris nurodytas Lietuvos Respublikos Finansiniy ataskaity audito jstatyme.

2020 m. gruodzio 31 d. Bendrovés darbuotojy skaicius buvo 576 (2019 m. gruodzio 31d. 578).
Finansiniy ataskaity patvirtinimas

Bendrovés vadovybé pasirasé Sias finansines ataskaitas 2021 m. balandzio 2 d. Bendrovés akcininkai turi
jstatymine teise patvirtinti Sias finansines ataskaitas arba nepatvirtinti jy ir reikalauti vadovybés parengti
naujas finansines ataskaitas.

2. APSKAITOS PRINCIPAI
2.1. Svarbios apskaitos politikos priemonés

Finansinés ataskaitos parengtos pagal Tarptautinius Finansinés Atskaitomybés Standartus (toliau - TFAS),
priimtus taikyti Europos Sajungoje (toliau - ES). Sios finansinés ataskaitos parengtos pagal visus 2020 m.
gruodzio 31 d. galiojangius TFAS reikalavimus, bei jy aiSkinimus, kurie yra svarb(ls Bendrovés apskaitos
operacijoms.

ISskyrus aplinkos tarSos leidimy apskaitos politikos keitimo, naujy standarty ir jy pataisy bei naujy
interpretacijy taikymo jtaka finansinéms ataskaitoms, Bendrové nuosekliai taiké apskaitos politikg, pateikta
Siose finansinése ataskaitose, visiems Siose finansinése ataskaitose pateiktiems laikotarpiams.

Bendrové néra jmoné, kurios akcijomis prekiaujame birZoje, todél jai netaikomi informacijos apie
segmentus ar pelng, tenkantj vienai akcijai, atskleidimo reikalavimai.

Sios finansinés ataskaitos uz 2020 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus parengtos veiklos testinumo
principu. Bendrovés vadovybés vertinimu, néra pagrindo nerimauti dél Bendrovés veiklos tvarumo.
Karantino paskelbimas, susijes su COVID-19 pandemija, nepadaré reik§mingos jtakos Bendrovés veiklos
testinumui bei 2020 m. veiklos rezultatams. Bendrovés vadovybés vertinimu, visos rizikos yra valdomos ir
veiklai reikSmingos jtakos neturi.

Finansiniai Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.
2.2. Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas

Finansinés ataskaitos parengtos taikant istorinés jsigijimo savikainos metoda, iSskyrus finansinio turto ir
jsipareigojimy straipsnius, kuriy tikrosios vertés pokyciai pripazjstami pelnu (nuostoliais) arba bendrosiomis
pajamomis.

2.3. Funkciné ir pateikimo valiuta

Bendrové, atsizvelgdama j pajamuy, sanaudy, nuosavo kapitalo ir skoliniy jsipareigojimy struktdrg, apskaitg
tvarko ir visas sumas apskaito Lietuvos Respublikos nacionaline valiuta euru, kuri yra Bendrovés funkciné
valiuta.

Siose finansinése ataskaitose visos sumos pateiktos eurais ir suapvalintos iki artimiausio tUkstandio
(000 eury), todél skaiciai tarp lenteliy gali nesutapti dél apvalinimo. Tokie nesutapimai finansinése
ataskaitose laikomi nereik§mingais.

17



AKCINES BENDROVES VILNIAUS SILUMOS TINKLAI FINANSINES ATASKAITOS UZ DVYLIKOS MENESIU LAIKOTARP], PASIBAIGUS| 2020 M. GRUODZIO 31D.

(thkst. eury, jei nenurodyta kitaip)

2. APSKAITOS PRINCIPAI (TESINYS)
2.4. Apskaitos politikos pasikeitimai

Bendrovés vadovybé sprendimg keisti apskaitos politikg nusprendé atsizvelgdama j Europos Sgjungos
apyvartiniy tarsos leidimy prekybos sistemos (toliau - ES ATLPS) pokycCius. Nuo 2021 m. sausio 1d. prasideda
4-asis ES ATLPS laikotarpis, kuris truks iki 2030 mety. Saskaity turétojy 3-iajame ES ATLPS laikotarpyje
2013-2020 m. gauti (paskirstyti) apyvartiniai tarSos leidimai (toliau - ATL) ir toliau be jokiy apribojimy lieka
galioti Sgjungos registre, taiau 4-ajame ES ATLPS laikotarpyje 2021-2030 m. gauti (paskirstyti) ATL galés
bati naudojami atsiskaitymui tik uz 2021 m. ir vélesniy mety emisijas. Tai reikia, jog paskirsCius nemokamus
ATL 2021 m. vasario mén., jmonés naujai gauty ATL negalés panaudoti ty paciy mety balandzio mén., juos
grazindamos (atsiskaitydamos) uz 2020 m. tarsa.

Iki apskaitos politikos pasikeitimo Bendrovéje gauti apyvartiniai tarSos leidimai buvo apskaitomi taikant
,9rynojo jsipareigojimo“ metods. Pagal §j metodg Bendrové apyvartinius tarSos leidimus apskaité
nominaligja verte, kaip tai leidzia TAS 20 ,Valstybés dotacijy apskaita ir valstybés paramos pateikimas
atskaitomybéje”. Kai deél apyvartiniy tarSos leidimy pardavimo susidarydavo faktiskas tarSos leidimy
trakumas, Finansinés blklés ataskaitoje buvo pripazjstamas papildomas jsipareigojimas, jtraukiant
atitinkamas sgnaudas j atitinkamus Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitos straipsnius.

Bendrové siekdama laikytis naujy 2021-2030 m. ES ATLPS paskirstymo principy ir pateikti patikimg ir
aktualig informacijg apie su ATL susijusiy sandoriy poveikj Bendrovés finansinéms ataskaitoms, pakeité
apskaitos politikg sekanciai:

Su ATL susijusiy sandoriy apskaita einamaisiais tar§os iSmetimo metais:

=  Pirminio pripazinimo metu nemokai gaunami ATL yra apskaitomi kaip nepiniginé valstybés dotacija:
Finansinés baklés ataskaitoje nemokamai gaunami ATL pateikiami kaip atsargos (ar atsargos kelyje,
priklausant nuo pripazinimo momento), kurios kartu su susijusia dotacija, jvertinamos tikrgja verte.
Nemokamai gauty ATL tikroji verté, nustatyta pirminio pripazinimo dieng, yra laikoma atsargy
savikaina. Po pirminio pripazinimo nemokamai gauti ATL apskaitomi gryngja galimo realizavimo
verte arba jsigijimo savikaina - priklausomai nuo to, kuri yra mazesng;

* dotacija pripazjstama tik tada, kai pagrindziama, kad Bendrové atitinka visas dotacijai gauti keliamas
sglygas ar kad dotacija bus gauta, kaip tai numato 20-asis TAS ,Vyriausybés dotacijy apskaita ir
valstybés pagalbos atskleidimas®. Dotacijos suma pripazjstama panaudotomis dalimi tiek, kiek per
ataskaitinj laikotarpj patiriama sanaudy. Sios dotacijos apskaitomos Pelno (nuostoliy) ir bendryjuy
pajamy ataskaitoje atimant dotacijy suma i$ atitinkamos susijusiy sgnaudy sumos;

= du CO2 emisija susije atidéjiniai apskaitomi remiantis apskaiCiuota einamaja tarsos emisija, jvertinus
turimas atsargas, kurios bus naudojamos jsipareigojimui padengti. Tik ta jsipareigojimy dalis, kurios
nepadengia turimos atsargos finansiniy ataskaity sudarymo dieng perkainojama tikrgja verte;

= sgnaudos pripazjstamos kaupimo principu ir atspindinti apskai¢iuotg iSmetamos tarsos kiekj per visg
einamajj laikotarpj.

Vadovybeés vertinimu nemokamai gautiny ATL tikrosios vertés pripazinimo momentas yra einamyjy mety
(tarSos iSmetimo) gruodzio 31 d. Jei einamaisiais metai gauti nemokami ATL uz einamuosius metus, jy
tikrosios vertés pripazinimo momentas yra konkreti faktinio gavimo j Bendrovés ATL saskaitg diena.
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Remdamasi atliktu Vadovybés vertinimu, Bendrovés vadovybé daro iSvadg, kad auksciau aprasyta ATL
apskaitos politika atitinka TFAS ir bendrg apskaitos praktika.

Bendrovés vadovybé jvertino apskaitos politikos pasikeitimo taikyma ir jtrauké privalomus palyginamujy
skaiCiy atskleidimus finansinése ataskaitose. Toliau lentelése pateikiama apskaitos pasikeitimo jtaka
konkretiems Finansinés blklés ataskaitos ir Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaity straipsniams
2018 - 2019 m.

FINANSINES BUKLES ATASKAITA 2019 M.

2019 M. APSKAITOS 2019 M.

TURTAS ) POLITIKOS .
GRUODZIO 31 D. KEITIMAS GRUODZIO 31D.
(pertvarkyta)
Atidétojo pelno mokescio turtas 1764 454 2218
Atsargos 3348 1138 4 486
Kiti turto straipsniai 134 743 - 134 743
Turto is viso 139 855 1592 141 447
NUOSAVAS KAPITALAS IR 2019 M. i 2019 M.
JSIPAREIGOJIMALI GRUODZIO 31D. KEITIMAS GRUODZIO 31D.
(pertvarkyta)
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 9922 (2 570) 7352
Atidéjiniai 2563 4162 6 725
Kiti 1S|pare|g<?1|mq ir o 127 370 ) 127 370

nuosavo kapitalo straipsniai

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 139 855 1592 141 447

PELNO (NUOSTOLIY) IR BENDRYJY PAJAMY ATASKAITA 2019 M.

APSKAITOS

POLITIKOS

KEITIMAS
(pertvarkyta)
Veiklos sgnaudos (124 663) 116 (124 547)
Kiti bendryjy pajamuy 130 696 - 130 696

ataskaitos straipsniai

Pelno mokestis 315 (17) 298
Grynasis pelnas (nuostoliai) 6 348 99 6 447
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2. APSKAITOS PRINCIPAI (TESINYS)
2.4. Apskaitos politikos pasikeitimai (tgsinys)
FINANSINES BUKLES ATASKAITA 2018 M.

2019 M. APSKAITOS 2019 M.
TURTAS POLITIKOS
SAUSIO 1D. KEITIMAS SAUSIO 1D.
(pertvarkyta)
Atidétojo pelno mokescio turtas 1449 471 1920
Atsargos 3856 1022 4878
Kiti turto straipsniai 136 841 - 136 841
Turto i§ viso 142 146 1493 143 639
NUOSAVAS KAPITALAS IR 2019 M. oLITOs 2019 M.
JSIPAREIGOJIMAI SAUSIO 1 D. KEITIMAS SAUSIO 1 D.
(pertvarkyta)
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 3858 (2 669) 1189
Atidéjiniai 3824 4162 7986
Kiti Pt~ 134 464 = 134 467
nuosavo kapitalo straipsniai
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 142 146 1493 143 639
PELNO (NUOSTOLIY) IR BENDRYJY PAJAMY ATASKAITA 2018 M.
APSKAITOS
2018 POLITIKOS 2018
KEITIMAS
(pertvarkyta)
Veiklos sgnaudos (136 955) (2 166) (139 121)
Kiti be'ndrl,uq p.ajarr_m_ 142 969 - 142 969
ataskaitos straipsniai
Pelno mokestis (76) 325 249
Grynasis pelnas (nuostoliai) 5938 (1841) 4 097

Keletas naujy standarty galioja nuo 2020 m. sausio 1 d. prasidedantiems metiniams ataskaitiniams
laikotarpiams, juos leidziama taikyti anksc¢iau, Bendrové rengdama Sias finansines ataskaitas, nusprendé
netaikyti naujyjy standarty ar pataisy i$ anksto.

2.5. Patvirtinti, dar nejsigalioje standartai

Manoma, kad toliau iSvardyti nauji ir perziGréti standartai ir iSaiSkinimai neturés reikSmingos jtakos
Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

= |sipareigojimy priskyrimas trumpalaikiams ir ilgalaikiams jsipareigojimams (1-ojo TAS pataisos) (dar
nepatvirtina ES)

= Nuorodos j Konceptualiuosius pagrindus (3-iojo TFAS pataisos);

= Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai. Pajamos iki numatomo panaudojimo (16-ojo TAS
pataisos);

= Nuostolingos sutartys. Sutarties vykdymo islaidos (37-o0jo TAS pataisa);
= Kasmetiniai TFAS patobulinimai 2018-2020 m. ciklui;
= Su COVID-19 susijusios nuomos nuolaidos (16-ojo TFAS pataisa);

= Turto pardavimas ar jnasai tarp investuotojo ir jo asocijuotosios ar bendrosios jmonés (10-ojo TFAS
ir 28-0jo TAS pataisos) (dar nepatvirtinta ES);

= Paldkany normy lyginamojo indekso reforma. 2 etapas (9-ojo TFAS, 39-ojo TAS, 7-0jo TFAS, 4-0jo
TFAS ir 16-0jo TAS pataisos);

= 17-asis TFAS ,Draudimo sutartys® ir 17-0jo TFAS ,Draudimo sutartys” pataisos (dar nepatvirtinta ES).

2.6. Standartai, galiojantys metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2020 m.
sausio 1d.

TFAS pateikiamy nuorody j Konceptualiuosius pagrindus pataisos

| perzilrétus Konceptualiuosius pagrindus jtrauktas naujas skyrius deél vertinimo; gairés dél finansinés
veiklos rezultaty pateikimo; patobulintos apibréztys ir gairés, ypad jsipareigojimy apibréztis; ir isaiskinimai
svarbiose srityse, tokie kaip valdymo vaidmuo, atsargumas ir vertinimo neapibréztumas teikiant finansines
ataskaitas. Pataisos neturéjo reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

1-ojo TAS ir 8-ojo TAS pataisos. Sgvokos ,reikSminga“ apibréztis

Pataisomis patikslinamas reik§mingumo apibrézimas ir nurodoma, kaip jj reikéty taikyti — reikS§mingumo
sgvoka | apibrézimg jtrauktos gairés, kurios iki Siol atsispindéjo kituose TFAS. Be to, patikslinti prie
apibrézimo pateikti paaiskinimai. Galiausiai pataisomis uztikrinama, kad reikSmingumo apibrézimas baty
nuosekliai vartojamas visuose TFAS. Informacija laikytina reikSminga, jeigu galima pagrjstai tikétis, kad jos
praleidimas, iskraipymas ar uzgozZimas nesvarbia / nereik§minga informacija turés poveikj bendrosios
paskirties finansiniy ataskaity pagrindiniy naudotojy sprendimams, priimtiems ty finansiniy ataskaity,
kuriose pateikiama konkrecios ataskaitas teikian¢ios jmonés finansiné informacija, pagrindu. Pataisos
neturéjo reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

3-0jo TFAS pataisos. Verslo apibréztis

Pataisomis patikslinta verslo apibréztis. Verslg turi sudaryti iStekliai ir esminis procesas, kartu turintys
reikSmingos jtakos galimybei sukurti produkcija. Naujosiomis gairémis nustatoma sistema, kurig taikant
galima jvertinti, ar egzistuoja iStekliai ir pagrindinis procesas, jskaitant produkcijos dar nesukirusioms
jmonéms ankstyvuoju jy veiklos etapu. Jei néra produkcijos, kad baty galima klasifikuoti kaip versla, turi
bati organizuota darbo jéga. Sgvokos ,produkcija“ apibréztis susiaurinta ir reiskia klientams tiekiamas
prekes ir teikiamas paslaugas, uz kurias gaunama investiciniy pajamy ir kity pajamy, nejtraukiant pelno
mazesniy islaidy ir kitokios ekonominés naudos pavidalu. Taip pat nebereikalaujama jvertinti, ar rinkos
dalyviai galés pakeisti trGkstamus elementus ar integruoti jgyta veikla ir turtg. Jmoné gali atlikti
koncentracijos testg. Tuo atveju, jeigu iS esmés visa jsigyto bendrojo turto tikroji verté bty koncentruota

21



AKCINES BENDROVES VILNIAUS SILUMOS TINKLAI FINANSINES ATASKAITOS UZ DVYLIKOS MENESIU LAIKOTARP], PASIBAIGUS| 2020 M. GRUODZIO 31D.

(thkst. eury, jei nenurodyta kitaip)

2. APSKAITOS PRINCIPAI (TESINYS)

2.6. Standartai, galiojantys metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2020 m. sausio
1d. (tesinys)

viename turto vienete (arba panaSaus turto grupéje), jsigytas turtas nesudaryty verslo. Pataisos neturéjo
reik§mingos jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

2.7. lvertinimai ir prielaidos

Rengdama finansines ataskaitas pagal TFAS, priimtus taikyti ES, vadovybé turi atlikti skaiCiavimus ir
jvertinimus prielaidoms, kurios turi jtakos apskaitos principy taikymui bei su turtu ir jsipareigojimais,
pajamomis ir sgnaudomis susijusioms sumomes. |vertinimai ir su jais susijusios prielaidos yra pagrjsti istorine
patirtimi ir kitais veiksniais, kurie atitinka esamas sglygas, ir kuriy rezultaty pagrindu yra daroma iSvada dél
turto ir jsipareigojimy likutiniy verciy, apie kurias negalima spresti i$ kity Saltiniy.

ReikSmingi apskaitiniai vertinimai
Informacija apie reikSmingus apskaitinius vertinimus taikant apskaitos politikg, turincig didziausig jtakg
finansinése ataskaitose pripazintoms sumoms, yra jtraukta | Sias pastabas:
= atidéjiniai jsigyti ATL (18 pastaba);
= atidétasis mokestis (24 pastaba).
Prielaidos ir neapibréztumo jvertinimas

Informacija apie prielaidas ir neapibréztumo jvertinimus taikant apskaitos politikg, kuri turi reik§mingiausig
jtaka sumoms, pripazintoms finansinése ataskaitose yra pateikta Siose pastabose:

= nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy bei naudojimo teise valdomo turto vertés sumazéjimo
vertinimas: pagrindinés prielaidos, pagrjstos nustatyty jplaukas kurianCiy vienety
atsiperkamosiomis vertémis (3 pastaba);

= jlgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikas (3 pastaba);

= tikétiny kredito nuostoliy ir gauting sumy vertés sumazéjimo nuostoliy jvertinimas: pagrindinés
prielaidos, nustatant vertés sumazéjima (25 pastaba);

= atidétojo mokescio turto pripazinimas: bdsimo apmokestinamojo pelno, kuriam mazinti bus galima
panaudoti atskaitomus laikinuosius skirtumus ir sukauptus mokestinius nuostolius, prieinamumas
(24 pastaba);

* ilgalaikiy ismoky darbuotojams vertinimas ir pagrindinés aktuarinés prielaidos (16 pastaba);

= atidéjiniy pripazinimas bei jvertinimas: pagrindinés prielaidos apie sgnaudy atsiradimo tikimybe ir
mastg (18 pastaba).

Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo jvertinimuy. Jvertinimai ir su jais susijusios prielaidos yra nuolat perziGrimi.
ApskaiCiavimy koregavimai yra pripazjstami perspektyviai. Taisant esmines ankstesniy laikotarpiy apskaitos
klaidas taikomas retrospektyvinis bldas, finansinése ataskaitose lyginamajg informacijg pateikiant tokig,
kokia ji blty, jei esminé klaida baty iStaisyta tuo laikotarpiu, kada buvo padaryta.

2.8. Investicijos j asocijuotgsias jmones ir kitas jmones

Asocijuota laikoma jmoné, kuriai Bendrové gali daryti reik§minga jtaka, tagiau néra nei jos patronuojamoji
jmoné, nei tam tikra dalis bendroje jmonéje. Manoma, kad egzistuoja reikSminga jtaka kai Bendrové turi
galios dalyvauti priimant finansinés ir veiklos sprendimus, taiau tai néra galia kontroliuoti ar bendrai
kontroliuoti Siuos sprendimus, kurie paprastai susije su kitos Bendrovés nuosavybés dalimi nuo 20 iki
50 proc. Investicijos j asocijuotgsias ir kitas jmones Bendrovés finansinése ataskaitose apskaitomos taikant
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jsigijimo savikainos metodg ir atémus vertés sumazéjimo nuostolius, kai investicijos apskaitiné verté
asocijuotosios jmonés Finansinés blklés ataskaitoje virsija tikéting atsiperkamajg verte.

2.9. Nematerialusis turtas (iSskyrus prestizg)

Bendrovés nematerialus turtas apima kapitalizuotg programine jrangg, patentus, prekiy zenklus ir licencijas.
Jsigyta kompiuteriné programiné jranga, patentai, licencijos ir prekiy zenklai kapitalizuojami pagal jsigijimo
ir jiems pradéti naudoti patirtas iSlaidas.

Nematerialusis turtas yra pripazjstamas tuo atveju, kai tikétina, kad Bendrové gaus su Siuo turtu susijusig
ekonomine naudg ateityje ir jei turto verté gali bati patikimai jvertinta. Atskirai jsigyjamas nematerialusis
turtas pradinio pripazinimo metu yra apskaitomas jsigijimo savikaina. Nematerialiojo turto naudingo
tarnavimo laikotarpis gali bati apibréztas arba ne.

Po pradinio pripazinimo nematerialusis turtas, kuriam nustatytas apibréztas tarnavimo laikotarpis, yra
apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg amortizacijg ir galimg sukauptg vertés sumazéjima.
Nematerialusis turtas yra amortizuojamas tiesiogiai proporcingu (tiesiniu) nusidévéjimo metodu per
nustatytg naudingo tarnavimo laikg. Pelnas (nuostolis), atsirandantis nutraukus nematerialiojo turto
pripazinimg yra apskaitomas kaip skirtumas tarp grynosios realizavimo sumos (jeigu tokia gaunama) ir turto
balansinés vertés.

Skirtumas turi bdti pripazjstamas Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje, kai turto pripazinimas
nutraukiamas. Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinés vertés ir amortizacijos metodas yra kasmet
perziGrimi uztikrinant, kad jie atitikty numatomg ilgalaikio nematerialiojo turto, iSskyrus prestizg, naudojimo
pobud;.

Bendroveé tikrina nematerialiojo turto galimg vertés sumazéjima, lygindama jo atsiperkamajg verte su
apskaitine verte kartg per metus arba bet kada, kai tik yra pozymiy, kad sumazéjo nematerialiojo turto verté.
Esant nematerialiojo turto vertés sumazéjimui, nematerialiojo turto apskaitiné verté sumazinama iki tikrosios
jo verteés.

Licencijos

Jsigytos licencijos kapitalizuojamos ir amortizuojamos pagal jsigijimo ir jomis pradéta naudoti patirtas
iSlaidas per 3 - 4 mety licencijos galiojimo laikotarpj.

Programine jranga

Naujos programinés jrangos jsigijimo iSlaidos yra kapitalizuojamos ir pripazjstamos nematerialiuoju turtu,
jei Sios iSlaidos néra kompiuterinés jrangos sudedamoji dalis. Programiné jranga yra amortizuojama per 3 -
4 mety laikotarpj. 1Slaidos, patirtos atstatant arba islaikant numatomg ekonomine nauda, kurig Bendrové
tikisi gauti i$ turimy programiniy sistemy veiklos, yra pripazjstamos laikotarpio, kai atliekami palaikymo ir
priezidros darbai, sgnaudomis.

2.10. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Nekilnojamas turtas, jranga ir jrengimai - tai ilgalaikis materialus turtas, kuris a) laikomas paslaugy gamybos
ar paslaugy teikimo ar administraciniams tikslams; ir b) ketinamas naudoti ilgiau negu vieng ataskaitinj
laikotarpj.

Nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy savikaina turi bGti pripazjstama turtu tik tada ir tik tada, jeigu: a)
tikétina, kad Bendrové ateityje i$ to turto gaus ekonominés naudos; ir b) turto savikaina gali bGti patikimai
jvertinta.

Pradine Bendrovés nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy turto verte sudaro jsigijimo kaina, jskaitant
negrazinamus jsigijimo mokesdius ir visas tiesiogiai priskirtinas islaidas, susijusias su turto parengimu
eksploatuoti arba perkélimu j jo naudojimo vietg. Patirtos remonto ir eksploatacijos iSlaidos, kurios
reikalingos tam, kad turtas pradéty veikti, paprastai yra apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo patirtos,
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2. APSKAITOS PRINCIPAI (TESINYS)
2.10. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai (tesinys)

pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje. Tais atvejais, kai galima aiskiai jrodyti, jog Siy iSlaidy déka
padidés ekonominé nauda i$ Sio turto panaudojimo ir (arba) pailgés jo numatytas ekonominio tarnavimo
laikas, iSlaidos yra kapitalizuojamos pridedant jas prie turto jsigijimo vertés. Po pradinio pripazinimo
nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai, kuriem nustatytas apibréztas tarnavimo laikotarpis, yra
apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg amortizacijg ir galimg sukauptg vertés sumazéjima.

Kai nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy atskiry sudétiniy daliy naudingo tarnavimo laikotarpis skiriasi,
jos apskaitomos kaip atskiri nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vienetai (komponentai). Sgnaudos,
patiriamos keiciant nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy sudétine dalj, kapitalizuojamos tik tuo atveju,
jei i§ Sios sudétinés dalies tikimasi gauti ekonominés naudos ir naujosios sudétinés dalies savikaina gali bdti
patikimai jvertinta. Senosios sudétinés dalies likutiné verté nuradoma. Su nekilnojamojo turto, jrangos ir
jrengimy aptarnavimu susijusios sgnaudos apskaitomos Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje
tuo metu, kai patiriamos.

Nekilnojamas turtas, jranga ir jrengimai nurasomi juos pardavus, arba kai i$ jy naudojimo ar pardavimo
nebesitikima jokios ekonominés naudos. Bet koks pelnas ar nuostoliai, atsirandantys dél turto pardavimo
arba nurasymo (apskaiciucjamas kaip grynyjy pardavimo pajamuy ir balansinés turto vertés skirtumas), yra
jtraukiami j ty mety Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitg, kai turtas yra nurasomas.

Nusidévéjimas skaiCiuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metodag per tokius naudingo tarnavimo
laikotarpius:

Naudingo tarnavimo
laikotarpis (metais)

Pastatai 10 - 50

Statiniai ir perdavimo jrenginiai 8-75

Masinos, jrengimai bei kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai ir transporto
priemoneés

Turto likvidaciné verté yra nustatyta suma, kurig Bendrové galéty gauti pardavus turtg, atimant jvertintas
pardavimo sgnaudas, jei turtas pasieké numatytg naudingo tarnavimo laiko pabaigg ir bdkle tuo metu.
Naudingo tarnavimo laikas, likvidaciné verté ir nusidéveéjimo metodas yra perzilrimi kasmet, uztikrinant,
kad jie atitikty numatoma ilgalaikio materialiojo turto naudojimo pobld]. Naudingo tarnavimo laikas yra
pakeiCiamas, kai yra pagrindo manvyti, kad likes tarnavimo laikas neatspindi turto techninés bukleés,
ekonominio panaudojimo ar fizinés buklés.

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo verte. Tokio turto jsigijimo savikaina apima projektavimo bei statybos
darbus, statiniy ir montavimui perduoty jrenginiy vertes bei kitas, tiesiogiai priskirtinas islaidas.
Nusidévéjimas nebaigtai statybai neskaic¢iuocjamas tol, kol statyba néra baigta ir turtas nepradétas naudoti.

2.11. Nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy, nematerialiojo ir kito turto vertés sumazéjimas

Finansiniy ataskaity sudarymo dieng Bendrové perzidri likutine nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy,
nematerialiojo turto bei kito ilgalaikio turto verte, kad nustatyty, ar yra pozymiy, kad Sio turto verté
sumazéjo. Jei tokiy pozymiy yra, Bendrové jvertina Sio nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy bei
nematerialiojo turto atsiperkamajg verte tam, kad bty galima jvertinti vertés sumazéjima (jei toks yra). Kai
nejmanoma jvertinti turto atsiperkamosios vertés, Bendrové apskaiCiuoja pajamas generuojancios turto
grupes, kuriai Sis turtas priklauso, atsiperkamaja verte. Kai gali bGti nustatytas patikimas ir nuoseklus
paskirstymo pagrindas, Bendrovés turtas paskirstomas atskiriems pajamas generuojandio turto vienetams,
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prieSingu atveju Bendrovés turtas yra paskirstomas mazesnéms pajamas generuojancio turto vienety
grupéms, kurioms gali blti nustatytas patikimas ir nuoseklus paskirstymo pagrindas.

Pastebeéjus nuvertéjimo pozymius, nustatoma atsiperkamoji verté kaip turto tikroji verté, atémus pardavimo
iSlaidas, arba jo naudojimo verté (ta, kuri didesné).

Jvertinant naudojimo verte, tikétini ateities pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertés naudojant
diskonto norma, jvertintg pagal dabartines rinkos salygas, egzistuojanciag pinigy laiko verte bei su turtu
susijusig rizika, j kurig nebuvo atsizvelgta jvertinant ateities pinigy srautus.

Jei turto (ar pajamas generuojandios turto grupés) jvertinta atsiperkamoji verté yra mazesné nei $io turto
apskaitiné verté, apskaitiné turto verté sumazinama iki atsiperkamosios S§io turto (ar pajamas
generuojancCios turto grupeés) vertés. Nuostoliai dél vertés sumazéjimo pripazjstami i§ karto Pelno
(nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje, nebent Sis turtas anksciau buvo perkainotas. Tokiu atveju
nuostoliai dél vertés sumazéjimo yra apskaitomi kaip perkainojimo rezervo sumazéjimas.

Jei po nuostoliy dél vertés sumazéjimo pripazinimo turto verté véliau padidéja, tai apskaitiné turto (pajamas
generuojancios turto grupés) verté padidinama iki naujai paskaiciuotos turto atsiperkamosios vertés, bet
taip, kad padidéjimas nevirSyty apskaitinés Sio turto (pajamas generuojancios turto grupés) vertés, jei
nuostoliai dél vertés sumazéjimo ankstesniais metais neblty buve pripazinti.

Turto vertés sumazéjimo atstatymas pripazjstamas Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje, nebent
Sis turtas anksdiau buvo perkainotas. Pastaruoju atveju jo vertés sumazéjimo panaikinimas yra apskaitomas
kaip perkainojimo rezervo padidéjimas (nevirsijant buvusio vertés sumazéjimo sumos dydzio).

2.12. Nekilnojamasis turtas jranga ir jrengimai, skirti parduoti

Nekilnojamasis turtas ir jrengimai klasifikuojami kaip skirti parduoti tuomet: a) jei jy apskaitiné verté bus
atgaunama daugiausia i$ pardavimo, o ne toliau jj naudojant; ir b) kai turto pardavimas yra labai tikétinas.
Salyga yra tenkinama tada, kai labai tikétina, kad turto pardavimo sandoris jvyks, o turtas yra tokios baklés,
kad gali bati nedelsiant parduodamas. Bendrovés vadovybé turi bati linkusi parduoti, o pardavimas turi
jvykti per metus nuo perklasifikavimo datos.

Turtas, skirtas parduoti jvertinamas mazesnigja apskaitine verte arba tikrgja verte, atémus numatomas
pardavimo iSlaidomis. Pardavimo iSlaidos yra sgnaudos, tiesiogiai priskiriamos pardavimui, iSskyrus
finansines ir pelno mokesciy sgnaudas. llgalaikis materialus ir nematerialus turtas klasifikuojamas kaip
skirtas parduoti, néra dévimas / amortizuojamas.

Sudarant turto pardavimo sandorius Bendroveé siekia, kad turtas bty parduodamas atsizvelgiant j rinkos
salygas, naudojant racionalius ir pagrjstus turto rinkos vertés nustatymo metodus.

2.13. Finansinés priemonés

Finansiné priemoné - tai bet kuri sutartis, dél kurios pas vieng jmone atsiranda finansinis turtas, o pas kitg
- finansinis jsipareigojimas ar nuosavybés priemoné.

Pripazinimas ir pripazinimo nutraukimas Finansinés buklés ataskaitoje

Bendrové pripazjsta finansinj turtg ar finansinj jsipareigojimg savo Finansinés baklés ataskaitoje tada ir tik
tada, kai ji tampa priemonés sutartiniy sglygy Salimi. Bendrové finansinio turto pirkimag ar pardavimg
pripazjsta arba jo pripazinima nutraukia sandorio sudarymo dieng. Bendrové finansinio turto pripazinimag
nutraukia Finansinés bUklés ataskaitoje tada ir tik tada, kai: a) baigiasi sutartiniy teisiy j pinigy srautus i$
finansinio turto galiojimo terminas, arba b) ji perduoda finansinj turtg kitai Saliai.

Bendrové nustoja pripazinti finansinj jsipareigojima (ar finansinio jsipareigojimo dalj) Finansinés bUklés
ataskaitoje tada ir tik tada, kai $is jsipareigojimas panaikinamas, t. y. kai sutartyje nurodyta prievolé: a)
jvykdoma; arba b) atSaukiama; ar c) baigiasi jos galiojimo laikas.
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2. APSKAITOS PRINCIPAI (TESINYS)

2.13. Finansinés priemonés (tesinys)

Pripazinimas ir pripazinimo nutraukimas Finansinés baklés ataskaitoje (tesinys)
Bendrové finansinj turtg skirsto j vieng is Siy kategorijy:

= vertinamas amortizuota savikaina;

= vertinamas tikrgja verte per kitas bendrasias pajamas;

= vertinamas tikrgja verte Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje;
= apsidraudimo finansinés priemonés.

Bendrové priskiria skolos finansinj turtg tinkamai kategorijai, priklausomai nuo finansinio turto valdymo
verslo modelio ir sutartiniy pinigy srauty pozymiy atitinkamam finansiniam turtui.

Bendrové prie amortizuota savikaina vertinamo turto priskiria prekybos gautinas sumas, suteiktas paskolas,
kitas finansinio turto gautinas sumas bei pinigus ir pinigy ekvivalentus.

Bendrové prie tikrgja verte Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje vertinamo turto priskiria
iSvestines finansines priemones, neskirtas apsidraudimui, ir apsidraudimo priemones, kurios yra vertinamos
pagal apsidraudimo nuo rizikos apskaitos principus.

Bendrové finansinius jsipareigojimus skirsto j vieng i$ Siy kategorijy:

= vertinami amortizuota savikaina;
= vertinami tikrgja verte Pelno (nuostoliy) ataskaitoje;
*= apsidraudimo finansinés priemonés.

Bendrové prie amortizuota savikaina vertinamy finansiniy jsipareigojimy priskiria prekybos jsipareigojimus,
paskolas, pasiskolintas sumas.

Finansinio turto vertinimas amortizuota savikaina
Vertindama finansinj turtg amortizuota savikaina Bendrove taiko apskaiciuoty paltkany metoda.

Prekybos gautinos sumos po pirminio pripazinimo vertinamos amortizuota savikaina, naudojant
apskaiciuoty paldkany metods, jskaitant vertés sumazéjimo nuostolius, o prekybos gautinos sumos, kuriy
terminas trumpesnis nei 12 ménesiy nuo pripazinimo dienos (t. y. neturindios finansavimo elemento), ir
kurios néra priskiriamos faktoringui, néra diskontuojamos ir yra vertinamos nominalia verte.

Finansinio turto vertinimas tikrgja verte Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje

Pelnas ar nuostoliai finansiniam turtui, sudaranéiam nuosavybés priemone, kuri apskaitoma tikrgja verte
Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje, pripazjstami Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy
ataskaitoje, iSskyrus pajamas uz gautus dividendus.

Pelnas ar nuostoliai finansiniam turtui, vertinamam tikrgja verte Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy
ataskaitoje, pripazjstami to laikotarpio, kuriame susidaro Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje.

Pelnas ar nuostoliai, jvertinus turtg tikrgja verte Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje taip pat
apima paltkany ir dividendy pajamas.
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2. APSKAITOS PRINCIPAI (TESINYS)

2.13. Finansinés priemonés (tesinys)

Finansinio turto vertés sumazéjimas

Bendrové nustatydama vertés sumazéjimo nuostolius, taiko bendrg (pagrindinis) ir supaprastintg modelius.

Bendrg modelj Bendrové taiko finansiniam turtui, jvertintam amortizuota savikaina, iSskyrus prekybos
gautinas sumas ir turtg, vertinama tikrgja verte Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje.

Taikant bendrg modelj Bendrové stebi su atitinkamu finansiniu turtu susijusio kredito rizikos lygio
pasikeitimus ir finansinj turtg klasifikuoja j vieng is trijy etapy, skirty nustatyti vertés sumazéjimo nuostolius
remiantis kredito rizikos lygio pasikeitimais po pirminio priemonés pripazinimo.

Priklausomai nuo atskiry etapy klasifikavimo, vertés sumazéjimas nustatomas 12-os ménesiy laikotarpiui (1
etapas) arba per priemonés galiojimo laikotarpj (2 ir 3 etapai).

Kiekvieng paskutine ataskaitinio laikotarpio dieng Bendroveé nagrinéja pozymius, kuriais remiantis finansinis
turtas klasifikuojamas j atskirus etapus nustatant vertés sumazgjimo nuostolius. Pozymiai gali apimti
skolininko kreditingumo pasikeitimus, rimtas skolininko finansines problemas, reikSmingus nepalankius
skolininko ekonominius, teisinius ar rinkos aplinkos pasikeitimus.

Siekdama nustatyti tikétinus kredito nuostolius, Bendrové juos vertina pagal tikétiny kredito nuostoliy (TKN)
modelj. Bendrové taiko jsipareigojimy nevykdymo tikimybés lygius, numanomus i$ kredito iSvestiniy
finansiniy priemoniy kotiruojamy rinkos kainy, jmonéms su suteiktu kredito reitingu ir i§ atitinkamo
sektoriaus.

Bendrové jtraukia ateities informacijg j vertinimo parametrus, apskaiciuodama nemokumo parametry
tikimybe remiantis kotiruojamomis rinkos kainomis. Siekdama jvertinti tikétinus kredito nuostolius Bendrove
naudoja atidéjiniy matricg, apskaiiuotg atsizvelgiant | istorinj i klienty gautiny sumy grazinimo ir
iSieSkojimo lygj. Bendroveé jtraukia informacijg apie basimus laikotarpius j parametrus, naudojamus tikétiny
nuostoliy modelyje koreguojant pagrindinius nemokumo tikimybés parametrus.

Supaprastintg modelj Bendrové taiko prekybos gautinoms sumoms. Taikant supaprastintg modelj Bendrové
nestebi kredito rizikos lygio pasikeitimy per priemonés galiojimo laikotarpj ir tikétinus kredito nuostolius
nustato iki numatyto priemonés naudojimo laikotarpio pabaigos.

Norédama apskaiciuoti tikétinus kredito nuostolius, Bendrové nustato gautiny sumy jsipareigojimy
nevykdymo tikimybés parametrus, apskaiiuotus istorine neapmokéty saskaity skaiciaus analize, ir
jsipareigojimy nevykdymo tikimybés parametrus, apskaiCiuotus remiantis istorine neapmokéty saskaity
vertés analize.

Tikétini kredito nuostoliai apskaic¢iuojami kai gautina suma pripazjstama Finansinés buklés ataskaitoje ir yra
atnaujinama kiekvieng vélesne paskutine ataskaitinio laikotarpio dieng, priklausomai nuo pradelsty gautinos
sumos dieny skaiciaus.

Nuostoliai (nuostoliy panaikinimas) dél finansiniy priemoniy vertés sumazéjimo apima nuostolius (nuostoliy
panaikinimg) dél prekybos gautiny sumy vertés sumazéjimo ir nuostolius (nuostoliy panaikinimg) dél
suteikty paskoly vertés sumazéjimo.

Atliekant pirminj pripazinima, jsigyto turto ar prisiimto jsipareigojimo sandorio kaina, numatyta mainy
sandoryje, sudarytame dél konkretaus turto ar jsipareigojimo, yra kaina, sumokéta jsigyjant turtg arba gauta
prisiimant jsipareigojima (jsigijimo kaina). Palyginimui, tikroji turto arba jsipareigojimo verté yra kaina, kuri
blty gauta pardavus turtg arba sumokéta perleidus jsipareigojima (pardavimo / perleidimo kaina).

Jei Bendrové turtg arba jsipareigojimg i$ pradziy jvertina jo tikrgja verte, o sandorio kaina skiriasi nuo
tikrosios vertés, skirtumas pripazjstamas kaip pelnas arba nuostoliai, jeigu TFAS nenurodyta kitaip.
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Jvertinimas tikrgja verte grindziamas prielaida, kad sandoris dél turto pardavimo arba jsipareigojimo
perleidimo bus vykdomas arba: a) pagrindingje turto ar jsipareigojimo rinkoje; ar b) kai pagrindinés rinkos
néra, palankiausioje konkre¢iam turtui arba jsipareigojimui rinkoje.

Jei vertinimo dieng Bendrovei néra prieinami tiesiogiai matomi stebimi kintamigji, t. y. kainos, kotiruojamos
(nekoreguotos) aktyviose identisko turto ar jsipareigojimo rinkose, tikroji verté nustatoma pagal koreguotus
tiesiogiai stebimus kintamuosius. Koreguotieji kintamieji yra:

= kainos, paskelbtos panasiam turtui ar jsipareigojimams, aktyviose rinkose;

= kainos, paskelbtos identiSkam arba panasiam turtui ar jsipareigojimams rinkose, kurios néra aktyvios
rinkos;

= kintamieji, iSskyrus kotiruojamas kainas, stebimi konkreciam turtui ar jsipareigojimui, pavyzdziui
rinkos patvirtinti kintamieji.

Kai stebimy (tiesiogiai ar netiesiogiai) kintamuyjy néra, tikroji verté nustatoma pagal nestebimus
kintamuosius, kuriuos Bendrové sukuria naudodama vertés nustatymo metodus.

Nustatant nefinansinio turto tikrgjg verte atsizvelgiama j rinkos dalyvio gebéjimg generuoti ekonomine
naudg, panaudojant konkrety turtg maksimaliai ir geriausiai arba parduodant jj kitam rinkos dalyviui, kuris
panaudos jj maksimaliai ir geriausiai.

Tikroji jsipareigojimo verté atspindi neveiklumo rizikos jtakg. Neveiklumo rizika apima, be kita ko, pacios
jmonés kredito rizikg. Nustatydama jsipareigojimo tikrgjg verte, jmoné turi jvertinti savo kredito rizikos
poveikj bei kitus veiksnius, kurie gali turéti jtakos tikimybei, kad jsipareigojimas bus arba nebus jvykdytas.

Bendrové turi didinti atitinkamy stebimy kintamuyjy panaudojimg ir mazinti nestebimy kintamuyjy naudojimag,
kad pasiekty tikrosios vertés nustatymo tikslg — apskaiciuoti kaing, uz kurig jsipareigojimas arba nuosavybés
priemoné baty perleisti pagal teisiskai tvarkingg sandorj, sudaroma tarp rinkos dalyviy vertés nustatymo
dieng pagal galiojancias rinkos salygas.

Turtg ir jsipareigojimus, kurie Finansinés buaklés ataskaitoje jvertinami tikrgja verte arba kuriy tikroji verté
néra nustatoma, taciau informacija apie kuriuos yra atskleidziama, Bendrové klasifikuoja pagal tikrosios
vertés hierarchija, kurioje kintamieji skirstomi j tris lygius, priklausomai nuo jy prieinamumo:

= 1lygio kintamieji yra identiSko turto ar jsipareigojimy aktyvioje rinkoje kotiruojamos (nekoreguotos)
kainos, kurios yra prieinamos Bendrovei vertés nustatymo dieng;

= 2 lygio kintamieji yra kintamieji, iSskyrus kotiruojamas kainas, kurios priskiriamos 1 lygiui, tiesiogiai
arba netiesiogiai stebimi konkre¢iam turtui ar jsipareigojimui;

= 3 lygio kintamieji yra nestebimi kintamieji, taikomi konkreciam turtui ar jsipareigojimui.

Tais atvejais, kai kintamieji, naudojami turto arba jsipareigojimo tikrosios vertés nustatymui, gali bati
priskiriami skirtingiems tikrosios vertés hierarchijos lygiams, visas tikrosios vertés nustatymo rezultatas
priskiriamas tam paciam tikrosios vertés hierarchijos lygiui, kaip ir Zemiausio lygio kintamasis, svarbus visam
vertés nustatymui.

2.14. Atsargos

Atsargos pirminio pripazinimo metu yra apskaitomos jsigijimo savikaina. Vélesniais laikotarpiais atsargos
yra apskaitomos gryngja galimo realizavimo verte arba jsigijimo savikaina - priklausomai nuo to, kuri yra
mazesné.

Atsargy savikaing sudaro jsigijimo kaina, pridétinés islaidos, kurios susidaré gabenant atsargas j dabartine
ju buvimo vietg ir suteikiant joms dabartine bakle bei kitos sgnaudos, tiesiogiai susijusios su atsargy
jsigijimu. Savikaina apskaiCiuojama FIFO metodu. Atsargy savikaina yra mazinama nuolaidomis ir
nukainojimais gautais i$ tiekéjy ataskaitiniu laikotarpiu, bei taikoma atsargoms, laikomoms sandélyje.
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2. APSKAITOS PRINCIPAI (TESINYS)
2.14. Atsargos (tesinys)

Bendrové, kaip energetikos jrenginiy savininkas, remiantis 2012 m. spalio 29 d. Lietuvos Respublikos
Energetikos ministro jsakymo Nr.1-244 ,Dél elektriniy ir elektros tinkly eksploatavimo taisykliy patvirtinimo*
76 ir 77 str. nuostatomis turi suformavusi jrenginiy, atsarginiy daliy ir jrenginiy rezervinj sgrasg, siekiant
nesumazinti energetikos objekty darbo patikimumo.

Grynoji galimo realizavimo verté yra jvertinta pardavimo kaina, esant jprastinéms verslo saglygoms, atémus
jvertintas gamybos uzbaigimo iSlaidas ir jvertintas rinkodaros bei paskirstymo islaidas. Atsargos, kurios
nebegali bti realizuotos, yra nurasomos.

Bendrové, norédama nustatyti atsargy (iSskyrus rezervines atsargas) grynaja realizacine verte, perzidri
atsargy sagrasus bent kartg per metus. Atsargos, kurios jsigytos anksciau nei prie§ metus yra perziGrimos,
siekiant nustatyti, ar jas galima bus realizuoti ateityje. Létai judanciy atsarginiy daliy ir kity medziagy atveju
vertés sumazéjimas pripazjstamas visai atsargy jsigijimo savikainai, jeigu atsargos atsargy sgrase iSbuvo
daugiau kaip 2 metus ir nuo tada nebuvo naudojamos.

2.15. Apyvartiniai tarsos leidimai

Nemokamai gautini ATL (atsargos kelyje) apskaitomi remiantis atitinkamy mety Nacionalinio apyvartiniy
tarSos leidimy paskirstymo planu, pripazZjstant gautg dotacijg pagal dotacijy pripazinimo kriterijus,
nustatytus TAS 20 ,Vyriausybés dotacijy apskaita ir valstybés pagalbos atskleidimas®, ir apskaitomi tikrgja
verte. Po pirminio pripazinimo nemokamai gauti ATL néra perkainojami - tikroji verté, nustatyta pirminio
pripazinimo metu, laikoma savikaina ir Finansinés biklés ataskaitoje pateikiama kaip atsargos kelyje.

Bendrovei pervesti nemokami ATL (atsargos) apskaitomi pripazjstant atsargas, faktinio gavimo diena, jy
pakartotinai neperkainojant. Vélesniais laikotarpiais atsargos yra apskaitomos grynaja galimo realizavimo
verte arba jsigijimo savikaina - priklausomai nuo to, kuri yra mazesné.

Nemokamai gautiny ATL tikrosios vertés pripazinimo momentas yra einamyjy mety (tarSos ismetimo)
gruodzio 31 d. Jei einamaisiais metai gauti nemokami ATL uz einamuosius metus, jy tikrosios vertés
pripazinimo momentas yra konkreti faktinio ATL gavimo diena.

Kai einamaisiais tarsos iSmetimo metais susidaro faktiskas ATL triGkumas, Finansinés blklés ataskaitoje
pripazjstamas papildomas atidéjinys pagal TAS 37 ,LAtidéjiniai, neapibréztieji jsipareigojimai ir
neapibréztasis turtas®, jtraukiant atitinkamas sgnaudas j atitinkamus Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy
ataskaitos straipsnius.

2.16. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai banko saskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvidZios investicijos,
lengvai konvertuojamos j Zinomag pinigy suma. Tokiy investicijy terminas nevirsija trijy ménesiy, o vertés
pokyciy rizika yra labai nezymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir jy ekvivalentus sudaro pinigai, indéliai banko sgskaitose ir kitos
trumpalaikés labai likvidzios investicijos.

2.17. Finansiniai jsipareigojimai

Finansinés ir kitos skolos su palikanomis

Visi finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu yra pripazjstami tikrgja verte, o gauty paskoly bei
mokétiny sumy atveju atémus tiesiogiai priskirtinas sandorio iSlaidas. Véliau finansiniai jsipareigojimai
apskaitomi amortizuota verte, o tikrosios vertés pasikeitimas yra pripazjstamas Pelno (nuostoliy) ir bendruyjy
pajamy ataskaitoje, iSskyrus kapitalizuojamas skolinimosi iSlaidas. Bendrovés finansiniai jsipareigojimai
apima prekybos ir kitas mokétinas sumas, gautas paskolas, jskaitant banky kredito linijas (overdraftg).
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Skolinimosi iSlaidos, tiesiogiai priskiriamos turto jsigijimui, kurio numatomam naudojimui ar pardavimui,
statybai ar gamybai nustatytas tam tikras laikotarpis, kapitalizuojamos kaip dalis atitinkamo turto savikainos.
Visos kitos skolinimosi iSlaidos pripazjstamos patirtomis sgnaudomis jy susidarymo metu. Paskolos ir skolos
priskiriamos ilgalaikéms, jei iki ataskaity sudarymo datos yra zinoma, kad pagal pasirasytg finansavimo
sutartj jsipareigojimo pobUdis buvo ilgalaikis.

Prekybos jsipareigojimai

Prekybos jsipareigojimai yra neiSvestiniai finansiniai jsipareigojimai su fiksuotais arba nustatytu bGdu
apskaiciuojamais mokéjimais, kuriais neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Tokie jsipareigojimai yra apskaitomi
amortizuota verte, naudojant apskai¢iuoty palCkany normos metodg. Pelnas (nuostoliai) yra pripazjstami
Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje, kai prekybos jsipareigojimai yra nurasomi arba
amortizuojami.

2.18. Nuoma
Nuomos apibrézimas

Sudarius sutartj, vertinimas, ar sutartis yra nuomos sutartis arba apima nuoma, atliekamas vertinant naujo
apibrézimo ribose. Sutartis yra laikoma nuomos sutartimi arba apima nuoma, jeigu uz atlygj ji suteikia teise
kontroliuoti nustatyto turto naudojimag tam tikrg laikotarpj. Vertindama sutartj, kurioje yra nuomos
komponentas, Bendrové paskirsto sutartyje numatytg atlygj kiekvienai nuomos komponentg turinciai ir
neturindiai sutarties daliai remdamasi jy santykinémis savarankiSkomis kainomis. Nekilnojamo turto atveju
Bendrové apskaito nuomos neturindius ir turin¢ius komponentus kartu kaip vieng nuomos komponenta.

Bendrové nustato, ar susitarimas yra nuoma, arba apima nuomg, atsizvelgdama | sandorio esme
susitarimo sudarymo data, kuomet susitarimo jvykdymas priklauso nuo specifinio turto panaudojimo arba
susitarimas suteikia teise panaudoti turts.

Nuomininkas

Pagal visas nuomos risis nuomininkas jgyja teise naudoti turtg nuomos pradzioje ir, jeigu nuomos
mokeéjimai atliekami per tam tikrg laikotarpj, taip pat gauna finansavima. Bendrové pripazjsta:

= visy nuomos rasiy, kuriy laikotarpis ilgesnis nei 12 ménesiy, turta ir jsipareigojimus, iSskyrus atvejus,
kai pagal nuomos sutartj perduodamo turto verté yra nedidelé;

= nuomos turto nusidéveéjimg atskirai nuo palGkany uz nuomos jsipareigojimus Pelno (nuostoliy) ir
bendryjy pajamy ataskaitoje.

Bendrové pripazjsta nauja turtg ir jsipareigojimus, atsirandandcius i$ Zemeés, patalpy, automobiliy ir jrengimy
veiklos nuomos.

Nuomos pradzios datai Bendrové vertina nuomos jsipareigojimg ta data nesumokéty nuomos mokesciy
dabartine verte, jskaitant Siuos mokescius:

= fiksuotuosius mokescius (jskaitant prilygintus fiksuotiems mokesciams), atémus bet kokias gautinas
nuomos paskatas;

= kintamuosius nuomos mokescius, kurie priklauso nuo indekso ar nuomos, i$ pradziy jvertinamus
naudojant indeksg ar normg nuomos pradzios datai;

= sumas, kurias nuomininkas turéty mokéti pagal likvidacinés vertés garantijas;

* baudas uz nuomos nutraukimg, jei daroma prielaida, kad per nuomos laikotarpj nuomininkas
pasinaudos pasirinkimo teise nutraukti nuoma.

Nuomos mokesciai diskontuojami, naudojant nuomos sutartyje numatytg palCkany normg, dél kurios
nuomos mokesciy ir negarantuotos likvidacinés vertés dabartiné verté yra lygi nuomojamo turto tikrosios
vertés ir bet kokiy nuomotojo pirminiy tiesioginiy islaidy sumai.
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2. APSKAITOS PRINCIPAI (TESINYS)
2.18. Nuoma (tesinys)
Nuomininkas (tesinys)

Nuomos jsipareigojimas yra vertinamas amortizuota savikaina, naudojant apskaiciuotg palGkany norma,
atitinkancig diskonto normag, taikyting diskontuoti nuomos mokéjimams. Pallkany sgnaudos, susije su
nuomos jsipareigojimu yra paskirstomos per nuomos laikotarpj ir pripazjstamos Pelno (nuostoliy) ir
bendryjy pajamy ataskaitoje.

Pirminio pripazinimo metu naudojimo teise valdomo turto savikaing sudaro:

*  NUOMOS jsipareigojimo pirminio vertinimo suma;

= Dbet kokie nuomos mokesciai pradzios datai arba iki jos, atémus bet kokias gautas nuomos paskatas;
=  bet kokios nuomininko patirtos pirminés tiesioginés islaidos; ir

= turto atstatymo islaidy jvertis.

Po pirminio naudojimo teise valdomo turto pripazinimo Bendrové naudojimo teise valdomg turtg vertina
savikaina, atémus sukauptg nusidévéjima ir sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius bei koregavima dél bet
kokio jsipareigojimo pakartotinio vertinimo. Jeigu iki nuomos laikotarpio pabaigos Bendrovei perleidZiama
nuomojamo turto nuosavybés teisé arba jeigu naudojimo teise valdomo turto kaina rodo, kad Bendrové
pasinaudos pasirinkimo teise pirkti, Bendrové apskai¢iuoja naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimg
nuo pradzios datos iki nuomojamo turto naudingo tarnavimo laiko pabaigos. Kitu atveju nuomininkas
naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimg skaiciuoja nuo pradzios datos iki ankstesnés i§ Siy daty:
naudojimo teise valdomo turto naudingo tarnavimo laiko pabaigos arba nuomos laikotarpio pabaigos.

Bendrové naudojasi galimybe dél pasirinktinos nuomininko iSimties teisés nedidelés vertés turto nuomai -
turto nuoma, kai verté yra nedidelé, ir jam esant naujam, netgi kai yra reikSminga verté bendroje sumoje
apskaitoma portfelio principu, tik jei néra reikS§mingy skirtumy dél reikalavimy, taikomy atskiroms nuomos
sutartims. Mokéjimai, susije su trumpalaike nuoma (nuomos sutartimis iki vieneriy mety) ar nedidelés vertés
(kompiuteriai, telefonai, spausdintuvai, baldai), taip pat nedidelés vertés zemés nuomos sutartys. Nedidelés
vertés turtu yra laikomas turtas, kurio verté yra iki 4 tdkst. eury. Tokiam turtui nuoma yra pripazjstama
sgnaudomis Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje tiesiniu metodu per nuomos laikotarp;.

Nuomos mokesciai turi bati diskontuojami naudojant nuomos sutartyje numatytg paldkany norma, jei ja
galima lengvai nustatyti. Jei normos lengvai nustatyti negalima, Bendrové naudoja nuomininko priskaitytg
skolinimosi palCkany norma.

Nuomininko priskaityting skolinimosi paltkany normg Bendrové uzfiksuoja kiekvieny mety pradzioje ir
naudoja jg visoms tais metais naujai pasiraSytoms sutartims ir sutartims, kuriy salygos (tik tos, dél kuriy turi
bati atliktas nuomos jsipareigojimo pakartotinis vertinimas) per tuos metus keitési. Ty paciy charakteristiky
sutartims taikoma ta pati palikany norma.

Nuomotojas

Sudarydama ar pakartotinai jvertindama sutartj, kurioje yra nuomos komponentas, Bendrové paskirsto
sutartyje numatytg atlygj kiekvienai nuomos komponentg turinCiai sutarties daliai, remdamasi jy
santykinémis savarankiskomis kainomis.

Kai Bendrové veikia kaip nuomotoja, nuomos pradzioje ji nustato, ar kiekvienu atveju nuoma yra finansiné
nuoma ar veiklos nuoma. Siekdama suklasifikuoti kiekvieng nuomos sutartj, Bendrové jvertina, ar nuomos
sutartis perleidzia i§ esmés visg rizikg ir naudg, susijusig su pagrindinio turto nuosavybe. Jei nustatomas §is
faktas, tada nuoma yra finansiné nuoma, jei ne, tada tai yra veiklos nuoma.

Atlikdama §j vertinimg, Bendrové vertina tam tikrus rodiklius, pavyzdziui, ar nuoma sudaré didzigjg turto
ekonominio gyvenimo dalj.
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Kai Bendrové yra tarpiné nuomotoja, ji atskirai apskaito pagrindinéje nuomos sutartyje nurodytg savo
nuomos dalj ir subnuomos dalj. Bendrové jvertina subnuomos klasifikavima, atsizvelgiant ne | pagrindinj
turtg, bet j naudojimo teise valdomg turtg, atsirandantj i$ pagrindinés nuomos,. Jei pagrindiné nuoma yra
trumpalaiké, kuriai Bendrové taiko auks$cCiau aprasytg iSimtj, tada subnuomg ji klasifikuoja kaip veiklos
nuoma.

Jei sutartyje yra nuomos komponenty ir tokiy komponenty, kurie neapima nuomos, Bendrové paskirsto
sutartyje nurodytg atlygj pagal 15 TFAS reikalavimus.

Grynujy investicijy j nuoma pripazinimas nutraukiamas ir jy vertés sumazéjimas pripazjstamas pagal 9 TFAS
reikalavimus. Véliau Bendrové reguliariai perzilri jvertintas negarantuotas likutines vertes, kurios
naudojamos apskaiciuojant bendrg investicijos j nuoma verte.

Bendrové pripazjsta veiklos nuomos mokéjimus kaip pajamas tiesiniu metodu per visg nuomos laikotarpj
kaip “Pajamy i$ sutarciy su klientais” dalj.

2.19. Dotacijos

Dotacijos yra valstybés parama, teikiama iStekliy perleidimo jmonei forma, su salyga, kad jmoné laikési ir
ateityje laikysis tam tikry sglygy, susijusiy jmonés pagrindine veikla. Dotacija néra pripazjstama tol, kol néra
pagrjsto uztikrinimo, kad jmoné laikysis atitinkamy salygy ir kad dotacija bus gauta. Dotacija gali bati
teikiama jvairia forma, kuri gali skirtis tiek skyrimo pobUdziu, tiek sglygomis, kurios paprastai nustatomos
suteikiant dotacija.

Atsizvelgiant j tai, ar dotacijos atitinka pripazinimo kriterijus, dotacijos teikéjo keliamas saglygas ir yra
pagrjsta garantija, kad dotacija tikrai bus teikiama, Bendrové apskaitoje gali registruoti numatomg gauti
dotacijos sumg kaip gauting dotacijg (arba jos dalis).

Dotacijos, skiriamos ilgalaikiam turtui pirkti, statyti ar kitaip jsigyti yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su
turtu ir yra daugiausia gautos i ES ir kity struktariniy fondy. Siai dotacijy grupei priskiriamas ir neatlygintinai
gautas turtas, kuris negali bati identifikuojamas kaip atskiras veiklos jsipareigojimas klientui.

Dotacijos yra apskaitomos gauto turto tikrgja verte. Tais atvejais, kai neatlygintinai gauto turto (dél jo
specifiskumo) tikrosios vertés negalima nustatyti rinkoje, Bendrové remiasi vidutinés rinkos vertémis,
pateiktomis V] ,Registry centras” duomeny bazése.

Dotacijos, susijusios su turtu suma pripazjstama dalimis pagal tai, kiek nudévimas su $ia dotacija susijes
turtas ir Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje mazinamas atitinkamy sgnaudy straipsnis.

Dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio iSlaidoms ar negautoms pajamoms kompensuoti,
taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu, yra laikomos dotacijomis,
susijusiomis su pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis, suma pripazjstama panaudotomis dalimi
tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj patiriama sanaudy, arba kiek apskai¢iuojama negauty pajamuy, kurioms
kompensuoti skirta dotacija. Sios dotacijos apskaitomos Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje
atimant dotacijy sumg i$ atitinkamos susijusiy sgnaudy sumos.

2.20. Akcinis kapitalas

Paprastosios akcijos yra klasifikuojamos kaip jstatinis kapitalas. Naujy akcijy isleidimui tiesiogiai priskirtinos
sgnaudos, atémus mokescius, apskaitomos nuosavybéje mazZinant gautas jplaukas. statinio kapitalo
sgskaitoje registruojama tik nominalioji akcijy verté. Jeigu akcijy emisijos kaina virSija nominalig verte,
skirtumas tarp emisijos kainos ir nominaliosios vertés apskaitomas kaip akcijy priedai.

2.21. Dividendai

Dividendai pripazjstami kaip jsipareigojimai ir yra iSskai¢iuojami i§ nuosavybés turto jy paskelbimo ir
patvirtinimo laikotarpiu. Finansinése ataskaitose dividendai apskaitomi tuo laikotarpiu, kai metinis visuotinis
akcininky susirinkimas juos patvirtina. Jei dividendai skelbiami po ataskaitinio laikotarpio, bet pries tai, kai
vadovybeé patvirtina finansines ataskaitas, dividendai atskleidziami aiSkinamajame raste.
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2. APSKAITOS PRINCIPAI (TESINYS)
2.22.  Atidéjiniai

pasizadéjima ir tikétina, kad jam jvykdyti bus reikalingi ekonomine naudg teikiantys istekliai, ir jsipareigojimo
suma gali bati patikimai jvertinta.

Atidéjiniai yra perzilrimi kiekvienos Finansinés bUklés ataskaitos sudarymo dieng ir koreguojami, kad
atspindéty tiksliausig dabartinj jvertinimg. Kai Bendroveé tikisi, kad dalis ar visa atidéjiniy suma bus
kompensuota, pavyzdziui pagal draudimo sutartj, gautina kompensacija yra pripazjstama kaip atskiras
turtas, bet tik tada, kai kompensavimas yra garantuotas.

Su atidéjiniais susijusios ilaidos yra apskaitomos Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje grynaja
verte, atsizvelgiant | kompensuojamas sumas. Jei pinigy laiko verté yra reikSminga, atidéjiniai yra
diskontuojami naudojant efektyvig laikotarpio palGkany norma (pries mokescius), jei reikia, atsizvelgiant j
konkrecig jsipareigojimui specifing rizikg. Kai naudojamas diskontavimas, atidéjinio padidéjimas,
atspindintis praéjusio laiko tarpa, yra apskaitomas kaip finansinés sgnaudos.

Atidéjiniai apyvartiniams tarSos leidimams (ATL)

Jsipareigojimai jsigyti papildomus ATL yra pripazjstami jiems atsiradus ir apskaitomi tik tada, kai Bendrovés
faktiskai iSmestas tar$os kiekis virsija atsargose turimy ATL kiekj.

Bendrové ATL trGkumg vertina lygindama su atsargose turimy ATL kiekiu, kuris bus naudojamas
jsipareigojimams padengti su faktiSkai per einamuosius metus iSmetamais tarSos kiekiais. |sipareigojimg
Bendroveé pripazjsta pagal TAS 37 ,Atidéjiniai, neapibréztieji jsipareigojimai ir neapibréztasis turtas”.

Atidéjiniai nuostolingoms sutartims

Atidéjiniai nuostolingoms sutartims yra pripazjstami kai Bendrové turi galiojantj jsipareigojimg (teisinj ar
konstruktyvy) jsigyti prekes i$ treciyjy Saliy ateityje uz kaing, didesne negu rinkos kaina, arba parduoti
prekes treciajai Saliai uz kaing, mazesne nei rinkos kaina, galiojancig finansiniy ataskaity sudarymo diena.

Atidéjiniai nuostolingoms sutartims yra jsipareigojimai, kurie pirminio pripazinimo metu apskaitoje
pripazjstami tikragja verte. Po pirminio pripazinimo kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje atidéjiniai yra
pripazjstami dabartine verte, naudojant efektyvios paldkany normos metods.

2.23. Sukaupti jsipareigojimai darbuotojy iSmokoms

Kiekvienas darbuotojas, iSeidamas iS darbo prasidéjus jo pensiniam amziui, Lietuvos Respublikos
jstatymuose nustatyta tvarka turi teise gauti 2 ménesiniy atlyginimy dydzio ismoka.

Jsipareigojimas darbuotojams apskai¢iuojamas remiantis aktuariniais vertinimais, taikant planuojamo
saglyginio vieneto metoda. |sipareigojimas fiksuojamas Finansinése buklés ataskaitoje ir atspindi ty iSmoky
dabartine verte Finansinés budklés ataskaitos sudarymo dieng. Dabartiné iSmoky darbuotojams
jsipareigojimy verté nustatoma diskontuojant jvertintus blsimus pinigy srautus, remiantis Vyriausybés
vertybiniy popieriy, iSreiksty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis panasus |
numatomag iSmoky mokéjimo laikotarpj, palGkany norma.

Aktuarinis pelnas ir nuostoliai pripazjstami i$ karto Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje.
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2. APSKAITOS PRINCIPAI (TESINYS)
2.24. Pelno mokestis

Pelno mokesciai pateikti finansinése ataskaitose pagal teisés aktus, kurie galiojo ataskaitinio laikotarpio
pabaigos dieng. Pelno mokestis apima dabartinj pelno mokest] bei atidétgjj pelno mokestj ir yra
pripazjstamas Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje.

Pelno mokestis skai¢iuojamas ir mokamas pagal Lietuvos Respublikos mokesciy jstatymy reikalavimus.
2020 m. ir 2019 m. Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas pelno mokescio tarifas yra 15 proc.

Ataskaitinio laikotarpio mokesciai - suma, kurig numatoma sumokéti mokesciy institucijoms, arba atgauti
iS mokesciy institucijy, atsizvelgiant j per ataskaitinj ir ankstesnius laikotarpius gautg apmokestinamajj pelng
arba nuostolius. Mokesciai, neskaitant pelno mokescio, parodomi kaip veiklos sgnaudos.

Atidétojo pelno mokescio turtas apskai¢iuojamas balansiniy jsipareigojimy metodu. Atidétasis pelno
mokestis parodo laikinyjy skirtumy tarp turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés ir jy mokesciy bazés
grynajg mokestine jtaka. Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra vertinami mokesciy tarifu,
kuris, kaip tikimasi, bus taikomas laikotarpiui, kuriame bus realizuojamas turtas ar padengiamas
jsipareigojimas, atsizvelgiant | mokesciy tarifus, kurie buvo priimti ar i$ esmés priimti finansiniy ataskaity
sudarymo dieng.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai jskaitomi tik tada, kai pagal
jstatymg jgyvendinama teisé jskaityti ataskaitinio laikotarpio mokesciy turtg ataskaitinio laikotarpio
mokesciy jsipareigojimu ir kai yra atidétojo mokesdéio turto ir atidétyjy mokesciy jsipareigojimy, susijusiy
su pelno mokesdiais, nustatytais tos pacios institucijos.

Atidétojo pelno mokescio turtas yra pripazjstamas Finansinés buklés ataskaitose tiek, kiek Bendrovés
vadovybé tikisi, kad jis bus realizuotas artimiausioje ateityje atsizvelgiant | apmokestinamojo pelno
prognozes. Jei tikétina, kad dalis atidétojo mokescio nebus realizuota, $i atidétojo mokescio dalis néra
pripazjstama finansinése ataskaitose.

Pagal Lietuvoje galiojancius jstatymus nuo 2014 m. sausio 1 d. perkeltinais mokestiniais nuostoliais galima
padengti ne daugiau kaip 70 proc. einamyjy mokestiniy mety apmokestinamyjy pajamy. Mokestiniai
nuostoliai gali bati keliami neribotg laikotarpj, isskyrus nuostolius, kurie susidaré dél vertybiniy popieriy ir
(arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo. Toks perkélimas nutraukiamas, jeigu Bendrové nebetesia
veiklos, del kurios Sie nuostoliai susidare, iSskyrus atvejus, kai Bendrové veiklos nebetesia dél nuo jos
nepriklausanciy priezasciy.

Mokestiniai nuostoliai i$ vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo gali bati
keliami 5 metus ir padengiami tik i$ tokio paties pobUdzZio sandoriy pelno.

2.25. Pajamy pripazinimas

Bendrové pripazjsta pajamas tuo laiku ir tokia apimtimi, kad prekiy ar paslaugy perdavimas klientams
parodyty suma, kuri atitinka atlygj, kurj Bendroveé tikisi turéti mainais uz tas prekes ar paslaugas. Taikant §j
standartg, Bendrové atsizvelgia | sutarties sglygas ir | visus svarbius faktus bei aplinkybes. Pajamos
Bendrovéje pripazjstamos naudojant 5 zingsniy modelj:

1 Zingsnis - sutarciy su klientu identifikavimas

Sutartimi pripazjstamas susitarimas tarp dviejy ar / ir daugiau Saliy (priklauso nuo pirkimo / pardavimo
salygy), kuriuo sukuriamos jgyvendintinos teisés ir vykdytinos prievolés (netaikomas, jeigu pasirasoma
jungtinés veiklos sutartis).

Sutartis pripazjstama sutartimi tik tuo atveju, kai yra tenkinami Sie kriterijai:

= Salys sutartj patvirtino (rastu, zodziu ar pagal kitg jprastg verslo praktikg) ir yra jsipareigojusios
vykdyti sutartimi numatytas prievoles;
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= yragalimybeé identifikuoti kiekvienos Salies teises dél perduotiny prekiy ir / ar paslaugy;

= vyra galimybé identifikuoti mokéjimo sglygas, numatytas uz perduotinas prekes ir / ar paslaugas;
= sutartis yra komercinio pobGdzio;

= yratikimybé gauti atlygj mainais uz prekes ir / ar paslaugas, kurios bus perduotos klientui.

Sutartys su klientu gali bti sujungiamos ar atskiriamos j kelias sutartis, iSlaikant buvusiy sutarciy kriterijus.
Toks sujungimas arba atskyrimas laikomas sutarties keitimu.

2 zingsnis - veiklos jsipareigojimy sutartyse identifikavimas

Sutartimi jtvirtintas pasizadéjimas perduoti prekes ir / ar paslaugas klientui. Jeigu prekes ir / ar paslaugas
galima iSskirti, jsipareigojimai pripazjstami atskirai. Kiekvienas jsipareigojimas identifikuojamas vienu i$
dviejy buduy:

= preké ir / ar paslauga yra atskira;
= atskiry prekiy ir / ar paslaugy, kurios i esmés yra vienodos ir perduodamos klientui pagal vienoda
modelj, rinkinys.

3 Zingsnis - sandoriy kainos nustatymas

Sandorio kaina gali bati fiksuota, kintama arba abiejy tipy kartu. Bendrové atsizvelgia j sandorio sglygas ir
jorastg verslo praktikg. Sandorio kaina yra atlygio suma, kurig Bendrové tikisi gauti perdavusi pazadétas
prekes ir paslaugas klientui, iSskyrus treciyjy Saliy vardu surinktas sumas. Su klientu sudarytoje sutartyje
numatytas atlygis gali apimti fiksuotas sumas ir (arba) kintamas sumas. Panas(ls sandoriai vertinami
vienodai.

4 7ingsnis - sandoriy kainos priskyrimas veiklos jsipareigojimams

|prastai Bendrové priskiria sandorio kainos dalj kiekvienam veiklos jsipareigojimui tokia suma, kuri atspindi
atlygio suma, j kurig Bendroveé tikisi turéti teise mainais uz klientui perduotas pazadétas prekes ar paslaugas.
Sandorio kaina priskiriama kiekvienam veiklos jsipareigojimui remiantis santykinémis atskiromis prekés ar
paslaugos, pazadétos sutartyje, pardavimo kainomis. Jeigu sutartyse atskirai paslaugos ar prekés kaina
nenurodoma (pavyzdziui viena kaina uz du produktus), Bendrové jg nustato atlikdama jos vertinima.

5 zingsnis - pajamy pripazinimas, kai Bendroveé (j)vykdo veiklos jsipareigojimus

Bendrové pripazjsta pajamas tada, kai Bendrové veiklos jsipareigojimg jvykdo klientui perduodama
pazadeétg preke ar paslaugg klientui (t. y. klientas jgyja turto kontrole). Pajamos pripazjstamos kaip sumos,
lygios sandorio kainai, kuri buvo nustatyta atitinkamam veiklos jsipareigojimui. Pripazjstama pajamy suma,
priskirta jvykdytam jsipareigojimui, kuris gali biti vykdomas tam tikru laiku arba per tam tikrg laikg.

Pajamos pripazjstamos, kai galima patikimai jvertinti pajamy suma ir kai tikétina, kad Bendrové gaus su
sandoriu susijusia ekonomine naudg, ir kai kiekvienam pajamy tipui buvo jvykdyti konkretGs kriterijai.
Bendrové remiasi istoriniais rezultatais, atsizvelgdama j kliento tipg, sandorio tipg ir kiekvieno susitarimo
salygas.

Bendrovés generuojamos pagrindinés veiklos pajamos apima: pajamas pagal sutartis su klientais, kitas
pajamas ir finansinés veiklos pajamas.
Pajamos pagal sutartis su klientais

Pajamos pripazjstamos suma, lygia sandorio kainai, kai jvykdomi tam tikri sutartyje numatyti veiklos
jsipareigojimai, taciau bet kurie kintamo atlygio elementai pripazjstami tuomet, kai labai tikétina, jog
minétos pajamos nebus atstatytos.

Pajamos turi bati pripazjstamos tuomet, kai prekés ar paslaugos perduodamos klientui. Kompleksinés
prekés ar paslaugos, kurias galima isskirti, turi bGti pripazjstamos atskirai, ir bet kokios nuolaidos ar
lengvatos, taikomos sutarties kainai, paprastai turi bati priskiriamos atskiriems elementams.
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2. APSKAITOS PRINCIPAI (TESINYS)
2.25. Pajamy pripazinimas (tesinys)
Pajamos pagal sutartis su klientais (tesinys)

Jeigu atlygis yra skirtingas dél skirtingy sutarties sglygy, turi biti pripazjstamos minimalios sumos, jei rizika,
kad jos bus atstatytos néra reikSminga.

Pajamos pagal sutartis su klientais pripazjstamos suteikus paslaugg: Silumos ir karSto vandens tiekimag
vartotojams, elektros energijos pardavimg, kity aptarnavimo paslaugy tiekimg. Ataskaitiniam laikotarpiui
pasibaigus, pajamos, nejregistruotos apskaitoje, sukaupiamos vadovaujantis kaupimo principu.

Pajamos pagal sutartis su klientais / statytojais pripazjstamos neatlygintinai gavus ilgalaikj turtg (naujy
vartotojy pajungimo metu), kai atliekama turto rekonstrukcija ir rekonstruotas turtas registruojamas
Bendrovés vardu V| ,Registry centras”. Bendrove, savo veikloje naudodama neatlygintinai gautg turtg,
gauna ekonomine nauda. Pajamy verté pripazjstama ta apimtimi, kuri jregistruota V| ,Registry centras” ir
atitinka vidutine rinkos verte. Neatlygintinai gavus ilgalaikj turtg be naujy vartotojy pajungimo, pajamos
pripazjstamos per susijusio turto naudingo tarnavimo laika.

Bendrové nuomoja savo ilgalaikj turtg, jskaitant panaudos teise valdomg turtg. Bendrové pagal panaudos
sutartj i$ Vilniaus miesto savivaldybés yra perémusi panaudai nekilnojamajj turtg - kolektorius ir inZinierinius
jrenginius, kuriy neaudituota likutiné balansiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. yra 62 101 takst. eury (2019 m.
gruodzio 31d. 63 391 tlkst. eury). Bendrové, kaip nuomotoja, jdiegus 16-3jj TFAS, jsivertino visus kriterijus ir
nustate, kad kolektoriy nuoma neatitinka nuomos apibrézimo naujame standarte.

Pajamoms i$ veiklos nuomos yra apskaitomos pagal 15-3jj TFAS , Pajamos i$ sutarc¢iy su klientais”. Taikant §j
standartg, Bendrové atsizvelgia j sutarties sglygas ir | visus svarbius faktus bei aplinkybes. Pajamos
pripazjstamos naudojantis 5 zingsniy modeliu.

Toliau pateiktoje lenteléje pateikiama informacija apie veiklos jsipareigojimy jvykdymo pobddj ir laikg pagal
sutartis su klientais, jskaitant reik§mingas mokéjimo sglygas ir susijusiy pajamy pripazinimo politikg.

Pajamy pripazinimas

Paslaugos tipas Veiklos jsipareigojimy jvykdymo pobudis ir laikas

Uz per ménesj suteiktas paslaugas sgskaitos iSraSomos
Silumos tiekimas paskutine ménesio dieng. Standartinis numatytas

apmokéjimo terminas - 30 kalendoriniy dieny

Uz per ménesj suteiktas paslaugas sgskaitos iSraSomos
Elektros tiekimas paskutine ménesio dieng. Standartinis numatytas
apmokéjimo terminas - 30 kalendoriniy dieny
Uz per ménesj suteiktas paslaugas sgskaitos iSraSomos

Pajamos pripazjstamos per tam tikrg
laikg suteikus paslaugas.

Pajamos pripazjstamos per tam tikrg
laikg suteikus paslaugas.

Karsto vandens Pajamos pripazjstamos per tam tikrg

tiekimas

paskutine ménesio dieng. Standartinis numatytas
apmokéjimo terminas - 30 kalendoriniy dieny

laikg suteikus paslaugas.

Karsto vandens
apskaitos prietaisy
priezilra

Uz per ménesj suteiktas paslaugas sgskaitos iSraSomos
paskutine ménesio dieng. Standartinis numatytas
apmokéjimo terminas - 30 kalendoriniy dieny

Pajamos pripazjstamos per tam tikrg
laikg suteikus paslaugas.

Kolektoriy ir
inZineriniy tinkly
nuomos paslaugy
pajamos

Uz per ménesj suteiktas paslaugas sgskaitos iSraSomos
paskutine ménesio dieng. Standartinis numatytas
apmokéjimo terminas - 30 kalendoriniy dieny

Pajamos pripazjstamos per tam tikrg
laikg, kai jvykdomas jsipareigojimas
klientui ar klienty grupei.
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Kitos pajamos

Kitos pajamos pripazjstamos jvykus sandoriui, apskai¢ius turto pardavima ir likvidavimg, elektros energijos
pardavimg ir perpardavima, kitas paslaugas. Gali bQti pripazjstamos pagal tam tikros sutarties uzbaigimo
procento metodg. Ataskaitiniam laikotarpiui pasibaigus, pajamos, kurios nejregistructos apskaitoje,
sukaupiamos vadovaujantis kaupimo principu.

Pajamos uz parduotg turtg pripazjstamos tuomet, kai tenkinamos visos $ios salygos:

= Bendrové perdavé pirkéjui turto nuosavybés kontrole;

= Bendrové nebeturi perduoto turto kontrolés;

* pajamy suma gali bati patikimai jvertinta;

= tikétina, kad Bendrové gaus su sandoriu susijusig ekonomine naudg ir iSlaidos, susijusios su sandoriu
gali bati patikimai jvertintos.

Finansavimo elementai

Bendroveé neturi ir nesitiki turéti sutarciy, pagal kurias laikotarpis tarp prekiy ar paslaugy suteikimo ir kliento
apmokeéjimo uz jas virSyty vienerius metus, todél Bendrové atskirai neapskaito finansavimo elemento.

Finansinés veiklos pajamos

Paldkany pajamos pripazjstamos kaupimo principu, atsizvelgiant j skolos likutj ir taikomg palGkany norma.
Gautos palUkany jplaukos pinigy srauty ataskaitoje atspindimos kaip investicinés veiklos pinigy srautai.

Pajamos i$ baudy ir delspinigiy pripazjstamos tada, kai Bendrové turi jrodymuy, kad baudos ir delspinigiai
bus gauti ir tikimybé jy negauti yra maza, arba pinigai jau gauti.

Dividendy pajamos pripazjstamos tada, kai atsiranda akcininko teisé gauti dividendus. Gautos dividendy
iplaukos pinigy srauty ataskaitoje atspindimos kaip investicinés veiklos pinigy srautai.

2.26. Sgnaudy pripazinimas

Sgnaudos apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais tuo ataskaitiniu
laikotarpiu, kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant j pinigy isleidimo laika. Tais atvejais,
kai per ataskaitinj laikotarpj padaryty islaidy nejmanoma tiesiogiai susieti su konkreciy pajamy uzdirbimu ir
jos ateinandciais laikotarpiais neduos pajamy, Sios iSlaidos pripazjstamos sanaudomis tg patj laikotarpj, kada
buvo patirtos.

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy suma, nejskaitant PVM. Tais atvejais,
kai numatytas ilgesnis nei 1 (vieneri) metai atsiskaitymo laikotarpis ir palikanos néra isskirtos, sgnaudy dydis
jvertinamas diskontuojant atsiskaitymo suma rinkos paltkany norma.

2.27. Uzsienio valiuta

Operacijos uzsienio valiuta jvertinamos funkcine valiuta sandoriy metu galiojanciais valiutos keitimo kursais
pagal operacijos atlikimo dieng Europos Centrinio banko kasdien skelbiamg orientacinj euro ir uzsienio
valiutos santykj.

Piniginis turtas ir piniginiai jsipareigojimai uzsienio valiuta yra pervertinami funkcine valiuta finansiniy
ataskaity sudarymo diena. Valiutos kurs pasikeitimo teigiama arba neigiama jtaka apskaitoma kaip pelnas
arba nuostoliai Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje.
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2. APSKAITOS PRINCIPAI (TESINYS)

2.28. Neapibréztumai

Neapibréztus jsipareigojimus Bendrové vertina kaip galimas prievoles, kai negali bdti patvirtinta, ar
Bendrové turi dabartiniy prievoliy, dél kuriy reikéty ekonomine naudg teikianciy istekliy iSmoky arba
dabartinés prievolés neatitinka nustatyty pripazinimo kriterijy, taip pat néra galimybés pakankamai
patikimai nustatyti prievolés sumos. Bendrovés vadovybé nusprendzia atskleisti neapibréztuosius
derybomis, tarpininkavimu ar arbitrazu, remiantis kiekvieno ginco neigiamo poveikio tikimybe, numatoma
jsipareigojimy suma, sumos nustatymo patikimumu. Analizé yra atliekama kartu su vidaus ir (ar) iSorés
teisininkais.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis yra aprasomas finansinése
ataskaitose tuomet, kai tikétina, kad bus gauta ekonominé nauda.

2.29. Poataskaitiniai jvykiai

Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Bendrovés padétj Finansinés bdiklés
ataskaitos sudarymo dieng yra koreguojantys jvykiai ir finansinése ataskaitose yra atspindimi.

Poataskaitiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra aprasomi pastabose, kai tai yra reikSminga.
2.30. Tarpusavio uzskaitos

Sudarant finansines ataskaitas, turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sgnaudos néra uzskaitomos
tarpusavyije, iSskyrus atvejus, kai atskiras TFAS reikalauja arba
leidzia batent tokj tarpusavio uzskaityma.
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3. NEKILNOJAMAS TURTAS, JRANGA IR JRENGIMAI

Bendrovés nekilnojamajj turta, jranga ir jrengimus sudaré: Nekilnojamas turtas, jranga ir jrengimai (tesinys):
= o 'S T
E = g = E g
2 = g 2 2 2 2 2
g e IS I ) B2 g
=8, =53 €= @ £ Q. =53 = @
B &S g £85 £ 3 5 s g s g 255 £ 3 5
© £ B 5 £ S E £ s ‘T o £E8%5 E S E = 8 S
7 8% 5 3E3E I B 2 8§55 B35¢ s g G
g H 8L ==a g a z g H 8L =ta Z a z
Jsigijimo verté: - nusidévéjimas 667 5337 3070 3 - 9 077
2018 m. gruodZio 31 d. likutis 23 936 170 972 107 752 259 12790 315709 - parduotas, nurasytas, perleistas
- jsigijimai per metus - 805 80 - 19203 20088 e . (118) (1600) (660) ©) - (2 381)
- parduotas, nuradytas, perleistas ) vertils s#.rEaz.ejlrrTas per metus 33 i (3) ) ) 30
turtas (13) (978) (2 783) (43) (89) (3 906) - per aS|k! awmacljtarp grupiy, j/
- perklasifikavimai tarp grupiy, | i3 turto, skirto parduoti 570 (128) (123) - - 319
turta, skirtg parduoti (1662) (2 320) (385) - - (4 367) - perklasifikavimai tarp turto grupiy - (48) - - - (48)
- perklasifikavimai tarp turto grupiy 696 17 464 9913 10 (28 083) - 2020 m. gruodZio 31 d. likutis 16 065 125 759 88 261 210 - 230 295
2019 m. gruodzio 31 d. likutis 22 957 185 943 114 577 226 3821 327524
- jsigijimai per metus - 1584 287 - 5233 7104 2018 m. gruodzio 31 d. likutiné
- parduotas, nuradytas, perleistas verté 8 884 50 362 21995 16 12790 94 047
turtas (124) (1651) (671) €) = (2 449) 2019 m. gruodzio 31 d. likutiné
- perklasifikavimai tarp grupiy, j / verté 8 044 63 745 28 600 16 3821 104 226
i$ turto, skirto parduoti 1259 (101) (122) - 1036 2020 m. gruodzio 31 d. likutiné
-perklasifikavimas tarp turto grupiy 2 5321 2698 2 (8023) - verté 8 029 65 337 28 508 15 1031 102 920
2020 m. gruodzio 31 d. likutis 24 094 191 096 116 769 225 1031 333 215

Sukauptas nusidévéjimas ir .. . e . L - L . .
T ST 2020 m. gruodzio 31 d. Bendrové perklasifikuojant apskaité ilgalaikio materialiojo turto skirto parduoti

2018 m. gruodzio 31 d. likutis 15 052 120 610 85 757 243 - 291662 318 tL_,I’kS’t. eury (2919 m. gruodzio 31. d. 1487 tukst. eury) sumai. Visi kiti perklasifikavimai fiksuoja ilgalaikio
materialiojo turto judéjima tarp grupiy.

- nusidévéjimas 645 4 688 3225 3 - 8 561

- parduotas, nurasytas, perleistas Bendrovés ilgalaikio materialaus turto, jrangos ir jrengimy nusidévéjimas 2020 m. gruodzio 31 d. sudaro
turtas (11) (927) (2 620) (36) - (3599 9 077 tikst. eury (2019 m. gruodzio 31 d. 8 561 tikst. eury), kuris Bendrovés Pelno (nuostoliy) ir bendrujy
- vertes sumazéjimas per metus © . @ . . @) pajamy ataskaitoje yra jtrauktas j nusidévéjimo ir amortizacijos sagnaudas.

- perklasifikavimai tarp turto

grupiy, j turtg, skirtg parduoti (771) (2173) (384) - - (3328)

2019 m. gruodzio 31 d. likutis 14 913 122 198 85 977 210 - 223 298

42 43



AKCINES BENDROVES VILNIAUS SILUMOS TINKLAI FINANSINES ATASKAITOS UZ DVYLIKOS MENESIU LAIKOTARP], PASIBAIGUS| 2020 M. GRUODZIO 31D.

(thkst. eury, jei nenurodyta kitaip)

3. NEKILNOJAMAS TURTAS, JRANGA IR JRENGIMAI (TESINYS)

Iki 2017 m. kovo 29 d. didzioji dalis ilgalaikio turto buvo iSnuomota UAB ,Vilniaus energija“. Pasibaigus
Nuomos sutarciai, teisé naudotis visu iSnuomotu ilgalaikiu materialiuoju turtu buvo gragzinta Bendrovei. Nuo
2017 m. kovo 30 d. turtas pradétas naudoti Silumos bei karSto vandens tiekimo bei elektros energijos
gamybos veikloje.

Bendrové 2013 m. rugséjo 16 d. paramos sutartimi Nr. 04-53 laikotarpiui iki 2099 m. gruodzio 31 d. perdavé
nekilnojamajj turtg ir kitg ilgalaikj turtg VS| Lietuvos energetikos muziejui valdyti panaudos teise. Perduoto
ilgalaikio turto likutiné balansiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. sudaro 1184 tikst. eury (2019 m. gruodzio
31 d. 1 273 tdkst. eury). V§] Lietuvos energetikos muziejui pagal paramos sutartj suteikta parama, kurios
suma lygi apskaiciuotai Sio perduoto ilgalaikio turto nusidévéjimo per 2020 m. sumai ir sudaro 23 tUkst.
eury (2019 m. 25 tOkst. eury).

Bendrovés vadovybeé jvertino paramos sutartimi perduoto nekilnojamojo turto ir kito ilgalaikio turto vertés
sumazéjimo pozymius ir vertés sumazéjimo nenustate.

Dalis Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto, kurio balansiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. lygi 409 tdkst.
eury (2019 m. gruodzio 31 d. 1 510 tUkst. eury), buvo nenaudojama Bendrovés veikloje. Bendrové
nenaudojamam ilgalaikiam turtui 2020 m. gruodzio 31 d. papildomai suformavo 33 tlkst. eury (2019 m.
gruodzio 31 d. 6 tdkst. eury) vertés sumazéjima.

Bendrovés vadovybé jvertino vidinius ir iSorinius vertés sumazéjimo pozymius ir nenustaté papildomo
nenaudojamo nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy papildomo vertés sumazéjimo 2020 m.
gruodzio 31d.

Toliau pateikiama informacija apie pilnai nudévéta, bet naudojama veikloje ilgalaikj materialyjj turtg jsigijimo
verte:

Statiniai ir LRl Kiti jrenginiai,
. i jrengimai ir S
Pastatai perdavimo prietaisai ir
. . . . transporto . . .
jrenginiai X . jrankiai
priemones

2019 m. gruodio 31d. 2 495 58 183 67 437 207 128 322
2020 m. gruodzio 31 d. 2564 59 260 72 344 204 134 372

Bendroveé nustaté, kad pilnai nudévétg naudojama turtg pagrinde sudaro Silumos tiekimo tinkly trasos. Dalis
renovacijy arba rekonstrukcijy darby numatyta vykdyti pagal Bendrovés investicijy plang 2021-2022 metais.
Sie projektai bus finansuojami i§ Europos Sajungos 1éy.

Bendrové investicijas vykdo jvertinus Ckine situacijg, konkurencine aplinkg bei finansavimo galimybes.
Investicijy planus tvirtina Vilniaus miesto savivaldybés taryba, o juos derina, bei vykdyma kontroliuoja
Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija.

4. NAUDOJIMO TEISE VALDOMAS TURTAS

Bendrové kaip nuomininkas yra sudariusi ilgalaikes nuomos sutartis dél zemés, patalpy, automobiliy ir
jrengimy veiklos nuomos. Sutartyse néra numatytas neatSaukiamas nuomos periodas. Bendrove 2020 m.
gruodzio 31 d. yra sudariusi 151 Zemés nuomos sutartis su valstybe. Nuomos sutartys yra ilgalaikés,
sudarytos 36-99 mety terminui.

Nuomos jsipareigojimas yra vertinamas amortizuota savikaina, naudojant apskaic¢iuotg paldkany norma,
atitinkancia diskonto norma, taikyting diskontuoti nuomos mokéjimams. Bendrovés automobiliy ir patalpy
nuomos jsipareigojimams 2020 m. taikoma diskonto norma - 2,18 proc., zemés nuomos jsipareigojimams
nuo 4,26 proc. iki 5,66 proc. diskonto norma.
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Bendrové 2020 m. gruodzio 31 d. yra neapskaiCiusi 7 zemés nuomos (nuomos sutartys sudarytos
neterminuotam laikui), kompiuterinés jrangos, ir jrankiy nuomos sutarc¢iy dél sumy mazareikSmiskumo.

Bendrovés naudojimo teise valdoma turtg sudaré:

Transporto Nuomos

priemonés jsipareigojimai
2019 m. sausio 1 d. 666 - 538 1204 1204
Isigijimai - 1927 - 1927 1927
Nusidévéjimas (16) (321) (234) (566) -
Pallkanos - - - - (76)
Pagrindinés nuomos mokéjimai - - - - (458)
2019 m. gruodzio 31 d. 650 1606 309 2565 2597
Balansas 2020 m. sausio 1 d. 650 1606 309 2565 2597
Isigijimai 151 36 187 187
Sutaréiy nutraukimas (63) (63) (63)
Nusidévéjimas (19) (393) (238) (650) -
Pallkanos - - - - (75)
Pagrindinés nuomos mokéjimai - - - - (553)
2020 m. gruodzio 31d. 719 1249 71 2039 2093

Bendrovéje 2020 m. gruodzio 31 d. nuomos jsipareigojimy ilgalaike dalis sudaré 1 615 tdkst. eury,
trumpalaiké 478 tlkst. eury (2019 m. gruodzio 31d. ilgalaiké dalis sudaré 1 979 tlkst. eury, trumpalaiké 618
takst. eury).

Bendrovés naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas 2020 m. gruodzio 31 d. sudaré 650 tUkst. eury,
kuris Bendroveés Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje yra jtrauktas j nusidéveéjimo ir amortizacijos
sgnaudas (2019 m. gruodzio 31 d. naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas sudaré 566 tlkst. eury).

5. INVESTICIJOS ] ASOCIJUOTASIAS IR KITAS JMONES

2019 M. GRUODZIO 31 D.

2020 M. GRUODZIO 31D.

% dalis % dalis
nuosavybéje nuosavybéje
UAB ,Reenergy” 824 32,95 % 824 32,95 %
V§| Lietuvos energetikos muziejus 34 10,42 % 34 10,42 %
Atimti: vertés sumazéjimas (858) - (858) -
Investicijos: - 43,37 % - 43,37 %

2020 m. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Bendrové turéjo jsigijusi 32,95 proc. UAB ,Reenergy” akcijy, kuriy jsigijimo
verte sieké 824 tlkst. eury. Atsizvelgiant j neaiskias jmonés veiklos perspektyvas, Siai investicijai apskaitytas
100 proc. vertés sumazéjimas (824 thkst. eury).

Bendrové yra investavusi j VS| Lietuvos energetikos muziejus. Bendrové visuotiniame $ios jstaigos dalininky
susirinkime turi 0,5 balso (i§ 5 balsy), o investicija 2020 m. gruodzio 31 d. sudaré 34 tlkst. eury.
Atsizvelgiant j tai, kad investicija negeneruoja investicinés grgzos, $iai investicijai Bendroveé yra apskaiciusi
100 proc. vertés sumazéjimg (34 tUkst. eury).
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6. ILGALAIKES GAUTINOS SUMOS

Bendroveé 2020 m. gruodzio 31 d. apskaité ilgalaikiy gautiny sumy 132 tdkst. eury sumai (2019 m. gruodzio
31d. 132 tlkst. eury).

llgalaiké gautina 100 tdkst. eury suma i$ Luminor Bank AB apskaitoma remiantis sutarties jvykdymo banko
garantija. Pagal sutarties sglygas garantijos uzstatas bus atgautas 2024 m. vasario 29 d.

llgalaiké gautina 30 tlkst. eury suma i$ AB SEB Bankas apskaitoma remiantis sutarties jvykdymo banko
garantija. Garantijos uzstatas yra neatSaukiamas. Gali bati nutraukta atskiru pranesimu.

Vertés sumazeéjimo pozymiy nei 2020 m. nei 2012 m. nebuvo nustatyta.

7. ATSARGOS

Kadangi Bendrové vykdo Silumos ir kar§to vandens tiekimo bei elektros energijos gamybos veiklg,
nenutrakstamam veiklos procesui Bendroveé privalo turéti kuro, atsargy ir komplektavimo gaminiy bei
atsarginiy daliy gamybai rezervg. Informacija apie atsargas pateikiama Zzemiau:

2020 M. GRUODZIO 31 D.* 2019 M. GRUODZIO 31 D.*
(pertvarkyta)

Kuras technologijai 1725 2879
Komplektavimo gaminiai ir atsarginés dalys 342 391
Apyvartiniai tarSos leidimai 215 1138
Kitos medziagos technologijai 33 55
Kitos atsargos 40 23
Viso 2355 4 486

* 2020 m. Bendrové perziQréjo atsargy vertés sumazéjimo klasifikavima. Siekiant palyginti atsargy vertés
sumazéjimo apskaitymg, 2020 m.ir 2019 m. perskaiCiuotas 2019 m. atsargy vertés sumazéjimas,
eliminuojant atitinkamas sumas i$ komplektavimo gaminiy ir atsarginiy daliy grupés ir apskaitant jas kaip
kity medziagy technologijai ir kity atsargy grupiy vertés sumazéjima.

2020 m. gruodzio 31 d. Bendrové apskaité 242 tUkst. eury atsargy nukainojimg iki grynosios galimos
realizavimo vertés (2019 m. gruodzio 31 d. 380 tlkst. eury). 2020 m. gruodzio 31 d. Bendrovés atsargy
nukainojimo iki grynosios galimos realizacinés vertés pokytis sumai 138 tlkst. eury yra apskaitytas Pelno
(nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje atsargy turto vertés (sumazeéjimo) padidéjimo straipsnyje (2019
m. gruodzio 31 d. 193 tUkst. eury).

8. PREKYBOS GAUTINOS SUMOS

2019 M. GRUODZIO 31D.

2020 M. GRUODZIO 31D.

(pertvarkyta)
Vertés sumazéjimo likutis sausio 1 d. 3056 3191
Vertés sumazéjimo atstatymas dél skoly nurasymo (330) 172)
Apskaityti vertés sumazéjimo nuostoliai (atstatymas) (135) 37
Vertés sumazéjimo likutis gruodzio 31 d. 2 591 3 056

Bendrovés gautinos sumos uz Silumos ir kar$to vandens tiekima sudaro didzigjg dalj i$ pirkéjy gautiny sumuy.
2020 m. gruodzio 31 d. Bendrové Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje gautiny sumy vertés
(sumazéjimo) padidéjimo straipsnyje apskaité i$ pirkéjy gautiny sumy vertés sumazéjimg 2 591 tlkst. eury
(2019 m. gruodzio 31 d. 3 056 tlkst. eury) sumai.

Bendrovés i$ pirkéjy gautinos sumos yra beprocentés ir paprastai jy apmokéjimo terminas yra 30 dieny.
9. ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI

Bendrové 2020 m. gruodzio 31 d. apskaité iSankstiniy apmokéjimy 2 525 tdkst. eury sumai (2019 m.
gruodzio 31 d. 1 620 takst. eury). Lyginant su 2019 m. iSankstiniai apmokéjimai padidéjo 905 tlkst. eury,
pokytj sudaro jvykdyti avansiniai mokéjimai tiekéjams.

10. KITOS GAUTINOS SUMOS

2019 M. GRUODZIO 31D.

2020 M. GRUODZIO 31 D.

Gautinas PVYM 302 207
Kitos gautinos sumos 32 16
Viso 334 223

2020 M. GRUODZIO 31D. 2019 M. GRUODZIO 31 D.

(pertvarkyta)

Gautinos sumos uz Silumos ir karsto vandens tiekimg 19 925 21209
Kitos i$ pirkéjy gautinos sumos 1292 1361
Atimti: vertés sumazéjimas (2 591) (3056)
Viso 18 626 19 514
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2020 m. gruodzio 31 d. Bendrovés kitas gautinas sumas sudaré gautini mokesciai i$ Lietuvos Respublikos
valstybés biudzeto.
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11. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI

2020 m. ir 2019 m. gruodzio 31 d. pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai banke eurais. Bendrové
terminuotyjy indéliy neturéjo, pinigai nebuvo jkeisti. 2020 m. gruodzio 31d. ir 2012 m. gruodzio 31d. vertés
sumazejimo nenustatyta.

Bendrovés vadovybé jvertino galimg pinigy ir pinigy ekvivalenty, laikomy banke, nuvertéjimg, kaip tai
numato 9 TFAS. Pinigy, laikomy bankuose vertinimas, gali bdti jvertintas remiantis oficialiais Standart &
Poor’s reitingais, prieinamais internete:

2020 M. GRUODZIO 31 D. 2019 M. GRUODZIO 31 D.
A+ 10 050 2707
BBB+ 5359 1232
BBB 300 -
BBB- 61 -
BB+ - 14
B 41 4
Nereitinguojamas 207 57
Viso 16 018 4 014

12. NEKILNOJAMASIS TURTAS, JRANGA IR JRENGIMAI, SKIRTI PARDUOTI

2020 m. Bendrové nusprendé parduoti Bendrovés veikloje nenaudojamag nekilnojama turtg. Turtas perkeltas
j ilgalaikj turtg, laikomg pardavimui balansine likutine verte, kuri yra mazesné uz tikéting pardavimo kaina.
Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy, laikomo pardavimui, balansiné likutiné verté 2020 m.
gruodzio 31 d. yra 319 tUkst. eury (2019 m. gruodzio 31 d. 1 487 tdkst. eury). Vadovybé tikisi, kad minétas
turtas bus parduotas per 12 mén. laikotarpj.

13. REZERVAI
Privalomasis rezervas

Privalomasis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. | jj privaloma kasmet pervesti
ne maziau kaip 5 proc. grynojo pelno, apskaiciuojamo pagal TFAS, kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio
kapitalo. Privalomasis rezervas negali bGti paskirstytas dividendams, bet gali bati naudojamas bdsimiems
nuostoliams padengti. 2020 m. gruodzio 31 d. $is rezervas nebuvo pilnai suformuotas.

Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai)

2020 m. gruodzio 31 d. Bendrovés nepaskirstytas pelnas sudaro 14 274 tdkst. eury (2019 m. gruodzio 31d.
nepaskirstytas pelnas sudaro 7 352 tlkst. eury). Finansiniy ataskaity sudarymo metu Bendrové nebuvo
parengusi pelno paskirstymo projekto, todél pelno paskirstymo projektas néra pateikiamas.
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14. FINANSINES SKOLOS

2020 M. GRUODZIO 31D. 2019 M. GRUODZIO 31D.

ligalaikés paskolos

Banky paskolos 4761 6 190
Trumpalaikés paskolos

Banky ilgalaikés paskolos einamyjy mety dalis 1429 1429
Viso 6 190 7 619

Paskoly grazinimo terminai:

Per vienerius metus 1429 1429
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 4761 6190
Viso 6 190 7 619

2017 m. birzelio 13 d. Bendrové su Luminor bank AS pasiraseé ilgalaike kreditavimo sutartj, kurios paskirtis -
investicijoms j ilgalaikj turtg. Maksimali kredito suma - 10 000 tUkst. eury, kuri pilna apimtimi iSnaudota
2018 metais. Galutinis kredito grazinimo terminas - 2022 m. geguzés 31 d. Uz naudojimasi kreditu bankui
yra mokamos 2,18 proc. kintamo dydzio pallkanos, kurias sudarc nustatytas 3 mén. EURIBOR ir banko
marza. Per 2020 m. grgzinta 1 429 tlkst. eury (2019 m. - 1 430 tikst. eury) kredito sumos. Paskolos likutis
2020 m. gruodzio 31d. yra 6 190 tdkst. eury (2019 m. gruodzio 31d. 7 619 tUkst. eury).

Pagal ilgalaikio kreditavimo sutartj jkeistas Bendrovés nekilnojamas turtas, jranga ir jrengimai, kurio likutiné
verté 2020 m. gruocdzio 31 d. lygi 21 358 tUkst. eury (2019 m. gruodzio 31 d. jkeisto ilgalaikio turto likutiné
verté lygi 20 540 tUkst. eury). Sutartyje numatyta, kad nuo 2017 m. Il ketviréio Bendrovés nuosavo kapitalo
rodiklis negali bati mazesnis kaip 35 proc. Taip pat sutartyje numatyta, kad nuo 2018 m. Il ketvirCio
Bendrovés finansinés skolos ir EBITDA santykis privalo bati ne mazesnis uz O ir ne didesnis uz 5,50.
2020 m. gruodzio 31d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Bendrové laikési visy sutartyje su banku numatyty rodikliy
dydziy.
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14. FINANSINES SKOLOS (TESINYS)

Jsipareigojimy pokycio sutikrinimas su pinigy srautais i$ finansinés veiklos

Vadovaujantis TAS 7 ,Atskleidimo Iniciatyva“ reikalavimais, zemiau pateiktoje lenteléje pateikiama
informacija finansiniy ataskaity vartotojams apie jsipareigojimy pokycius, kylancius i$ finansinés veiklos
(gautos paskolos), jskaitant pasikeitimus i$ piniginiy srauty ir nepiniginiy pokyciy.

Bendroveé Paskolos
ligalaikés paskolos, jskaitant mokétinas paliikanas, 2019 m. sausio 1d. 9 049
Paskoly gavimas (Pinigy srautai) -
Paskoly grazinimas (Pinigy srautai) (1430)
Pallkany ir paskoly administravimo mokescio priskai¢iavimas 185
Sumokétos pallkanos ir paskoly administravimo mokestis (Pinigy srautai) (185)

Kiti mokéjimai / perklasifikavimai -
ligalaikiai finansiniai jsipareigojimai, jskaitant mokétinas palikanas, 2019 m. sausio

1d. 7619
Paskoly gavimas (Pinigy srautai) -
Paskoly gragzinimas (Pinigy srautai) (1430)
Pallkany ir paskoly administravimo mokescio priskai¢iavimas 154
Sumokétos pallkanos ir paskoly administravimo mokestis (Pinigy srautai) (154)
Kiti mokéjimai / perklasifikavimai 1
llgalaikiai finansiniai jsipareigojimai, jskaitant mokétinas palikanas, 2020 m. 6 190

gruodzio 31d.

15. DOTACIIOS

2020 m., jgyvendinant investicinius projektus, gauta 1 313 tdkst. eury (2019 m. 4 062 tUkst. eury) dotacijy.
Gautos dotacijos amortizuojamos lygiomis dalimis per paramos |éSomis jsigyto turto nusidévéjimo
laikotarp;.

= finansavimo ir priezidros sutartj dél absorbcinio Silumos siurblio jrengimo pagal kurig Bendrovei
suteikiamas finansavimas i§ Klimato kaitos programos 1 450 tOkst. eury sumai, jvykdzius sutarties
salygas.

Per 2020 m. i$ Aplinkos projekty valdymo agentdros gautas finansavimas 73 tlkst. eury sumai, pagal sutartj,
pasirasytg 2018 m. Iki 2020 m. gruodzio 31 d. gautas finansavimas pagal $ig sutartj sudaro 182 tUkst. eury.

16. ISMOKOS DARBUOTOJAMS

Remiantis Lietuvos Respublikos Darbo kodekso nuostatomis, darbuctojas turi teise gauti iki dviejy ménesiy
vidutinio atlyginimo dydzio kompensacijg, paliekant Bendrove dél pensinio amziaus.

ApskaiCiuodama ilgalaikes iSmokas darbuotojams, Bendroveé jvertino mirtingumo lygio jtakg Lietuvoje,
diskonto norma, pensinj amziy, Bendrovés darbuotojy amziy ir kaitg, atlyginimy ir infliacijos augima bei
kitus veiksnius. Sgnaudos, susijusios su $iy jsipareigojimy apskaita, yra pateiktos Pelno (nuostoliy) ir
bendryjy pajamy ataskaitoje darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudy straipsnyje, taip pat
ilgalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojimo straipsnyje Finansinés bUklés ataskaitoje.

Likutis 2019 m. sausio 1 d. 339
Panaudota per metus (12)
Papildomai suformuota per metus 140
Likutis 2019 m. gruodzio 31 d. 468
Likutis 2020 m. sausio 1 d. 468
Panaudota per metus (44)
Papildomai suformuota per metus 50
Likutis 2020 m. gruodzio 31d. 474

2019 m. sausio 1 d. likutis 6 063
Gauta per metus 4062
Nurasyta -
Amortizacija (293)
2019 m. gruodzio 31 d. likutis 9 832
2020 m. sausio 1 d. likutis 9 832
Gauta per metus 1313
Nurasyta -
Amortizacija (480)
2020 m. gruodzio 31 d. likutis 10 665

Per 2020 m. Bendrové pasirasé:

= Silumos tiekimo rekonstravimo finansavimo ir administravimo sutartis, pagal kurias Bendrovei
suteikiamas finansavimas i$ Europos Sagjungos struktlriniy fondy 2 412 tdkst. eury sumai, jvykdzius
sutarties salygas;

= biokogeneracinés jégainés jrengimo sutartj, pagal kurig Bendrovei suteikiamas finansavimas i$ Europos
Sagjungos struktdriniy fondy 4 890 tlkst. eury sumai, jvykdZius sutarties saglygas;

= moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimo finansavimo ir administravimo sutartj
pagal kurig Bendrovei suteikiamas finansavimas i Europos Sagjungos struktdriniy fondy 10 tUkst. eury
sumai, jvykdzZius sutarties sglygas;
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Pagrindinés prielaidos, taikytos nustatant Bendrovés planuojamg iSmoky jsipareigojimag yra:

Rodikliai 2020 M. GRUODZIO 31D. 2019 M. GRUODZIO 31 D.

Diskonto norma -0,14 % 0,41 %
Darbuotojy kaitos koeficientas 7,39 % 6,69 %
Numatytas atlyginimy augimas ateityje 3,00 % 3,00 %

Su darbo santykiais susije jsipareigojimai pagal jy tipa:

2020 M. GRUODZIO 31 D. 2019 M. GRUODZIO 31 D.
Sukauptas atostogy rezervas 1010 721
Sukaupta kintama metiné atlygio dalis 661 482
Mokétinas socialinio draudimo mokestis 216 249
Kiti su darbo santykiais susije jsipareigojimai 23 14
Viso 1910 1466

Su darbo santykiais susijos sgnaudos pagal jy tipa:

2020 M. GRUODZIO 31 D. 2019 M. GRUODZIO 31 D.
Pagrindinio atlyginimo sgnaudos (jskaitant kintamajj dalj) 11 835 11508
Pagrindinio atlyginimo socialinio draudimo sgnaudos 199 182
Atostogy rezervo ir socialinio draudimo sgnaudy pokytis 295 176
Kitos iSmokos ir socialinio draudimo sgnaudos 171 587
Viso (12 500) (12 453)
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17. PREKYBOS IR KITOS MOKETINOS SUMOS

2020 m. gruodzio 31 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. prekybos ir kitas mokétinas sudaré skolos tiekéjams uz
jsigytas atsargas, suteiktas paslaugas, skolos rangovams, gauti iSankstiniai apmokéjimai, sukauptos
sgnaudos ir kiti Bendroveés jsipareigojimai.

19. PARDAVIMO PAJAMOS PAGAL SUTARTIS SU KLIENTAIS

Bendrové uzsiima Siluminés energijos tiekimo, karsto vandens tiekimo, elektros energijos gamyba,
kolektoriy nuoma, elektros energijos gamyba bei kitomis veiklomis. Sios veiklos yra tarpusavyije susijusios
- Bendrovés pardavimo pajamos pagal veiklas yra pateikiamos toliau:

2020 M. GRUODZIO 31 D. 2019 M. GRUODZIO 31D.
Mokétinos prekybos sumos 7863 8 386
Mokétinos sumos rangovams 1285 2694
Mokétinas nekilnojamojo turto mokestis 421 427
Kitos mokétinos sumos ir jsipareigojimai 344 325
Sukauptos sgnaudos 389 212
Viso 10 302 12 044

Prekybos skolos yra beprocentés ir paprastai joms nustatomas 30 kalendoriniy dieny atsiskaitymo atidéjimo terminas.

18. ATIDEJINIAI

Bendrové vertina atidéjinius aplinkos tarsai atsizvelgdama j faktiskai per ataskaitinj laikotarpj (einamuosius
metus) iSmestg tar$g ir nemokamai gauty apyvartiniy tar$os leidimy kiekj. Atidéjinys jsigyti trikstamus ATL
yra pripazjstamas ir apskaitomas tik tada, kai Bendrovés faktiskai iSmestas tarSos kiekis virSija atsargose
turimy ATL kiekj. Trikstamas ATL kiekis yra padauginamas i vieno ATL rinkos kainos, galiojusios mety
pabaigoje. Faktinis iSmestas tarsos kiekis yra patvirtinamas atsakingos reguliuojancios valstybés institucijos
per keturis ménesius po ataskaitiniy mety pabaigos. Kadangi finansiniy ataskaity sudarymo datai Bendrovés
faktinés CO2 emisijos uz 2020 m. buvo patvirtintos nepriklausomo vertintojo, neapibréztumas egzistuoja
tik dél kainos, uz kurig faktiSkai bus jsigyti ATL, skirti padengti per 2020 m. iSmestg CO2 kiekj. Atidéjinio
dydis 2020 m. gruodzio 31d. buvo 7 222 tlkst. eury (2019 m. gruodzio 31 d. 6 725 tlkst. eury).

2020 M. 2019 M.

(pertvarkyta)

Likutis sausio 1 d. 6 725 7986
Kaupimo perkainojimas (173) (605)
Atsiskaitymas per metus (6 552) (7381)
Papildomai suformuota per metus 7222 6 725
Likutis gruodzio 31 d. 7 222 6 725

Apyvartiniy tarsos leidimy sgnaudos pagal jy tipa:

2020 M. GRUODZIO 31 D. 2019 M. GRUODZIO 31 D.
Papildomai sukaupta per metus 7222 6 725
Atidéjinio koregavimo efektas (173) (605)
Pfanaudotz_i dotacija (neatlygintinai gauti ATL uz (2 835) (4.039)
einamuosius metus)
Viso 4214 2 081
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2020 M. GRUODZIO 31D. 2019 M. GRUODZIO 31 D.
Silumos tiekimas 75 362 96 445
Karsto vandens tiekimas 19 929 21003
Elektros energijos pardavimo pajamos 9 070 8 885
Karsto vandens apskaitos prietaisy priezitra 1798 1782
Nuomos pajamos 896 917
Kitos pardavimo pajamos 450 965
Viso 107 505 129 997

Bendrovés pajamos buvo uzdirbtos Lietuvos Respublikos teritorijoje, teikiant Silumos ir karsto vandens,
elektros energijos pardavimo, bei kitas, su Sia veikla susijusias paslaugas Vilniaus mieste ir rajone. Bendrové
apskaito Silumos ir karsto vandens tiekimo paslaugy pajamas pagal sutartis su klientais Pelno (nuostoliy) ir
bendryjy pajamy ataskaitoje.

Kity pardavimy pajamy straipsnyje 2020 m. gruodzio 31 d. apskaitomos pajamos 332 tikst. eury sumai,
susijusios su naujy vartotojy pajungimu (2019 m. gruodzio 31 d. 820 tlkst. eury), parduotomis atsargomis,
bei kitomis, Bendrovés teikiamomis paslaugomis.

Informacija apie pajamy isskaidyma pagal vartotojy grupes pateikiama toliau:

2020 M. GRUODZIO 31 D. 2019 M. GRUODZIO 31 D.
Gyventojai 68 731 82 032
Valstybés biudzeto jmonés 8 461 11 160
Savivaldybiy biudZeto jmonés 3508 4 854
Gyventojy bendrijos 3110 3958
Kitos jmonés* (jskaitant pajungimo pajamas) 23 695 27 993
Viso 107 505 129 997

*Kitos jmonés - visos kitos jmonés, kurios néra valstybés ir savivaldybés biudZeto jmonés ar gyventojy bendrijos.

20.KITOS VEIKLOS PAJAMOS

2020 M. GRUODZIO 31 D. 2019 M. GRUODZIO 31 D.
llgalaikio turto perleidimo pelnas 1914 48
Inventorizacijos rezultatas 324 32
Kitos netipinés veiklos pajamos 405 685
Viso 2 643 765
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21. TEISINES IR KONSULTACINES PASLAUGOS

Vilniaus miesto savivaldybé kartu su Bendrove kaip atsakovai dalyvauja byloje prie§ UAB ,Vilniaus energija“
ir Veolia Environnement S.A. arbitraZze pagal Stokholmo prekybos rlmy Arbitrazo teismo taisykles dél
Vilniaus Silumos Gkio 2002 m. vasario 1 d. nuomos sutarties vykdymo.

Bylinéjimosi eigoje Vilniaus miesto savivaldybé ir Bendroveé patiria uzsienio ir Lietuvos teisininky paslaugy
(konsultacijos, procesiniy dokumenty parengimas, atstovavimas byloje ir kt.) jsigijimo bei arbitrazo
mokesciy islaidas.

Bendrové 2019 m. vasario 26 d. sudaré sutartj su uzsienio investiciniu fondu ,Profile investment” (toliau -
Fondas) pagal kurig numatyta, kad Fondas suteikia Vilniaus miesto savivaldybei ir Bendrovei fiksuotg sumg
bylingjimosi islaidoms padengti. ki Sios sutarties sudarymo, Bendroveé bylinéjimosi islaidas dengé i$ savo
lésy, o po jos sudarymo Fondas tiesiogiai apmoka teisininkams bylinéjimosi iSlaidas pagal teisininky
Bendrovei iSraSomas PVM sgskaitas faktlras. Sutartis su Fondu baigé galioti 2020 m.

Uz suteikiamas Fondo léSas pallkanos neskaiciuojamos, tadiau seékmeés atveju Vilniaus miesto savivaldybé
ir Bendrové yra jsipareigojusios ne daugiau kaip jy naudai isieSkotos sumos ribose grazinti Fondui jo
investuotg suma ir sutartyje numatytg investicijy graza, priklausiancig nuo bylos baigties ir priteistos sumos.
Pagal sutartj su Fondu, Fondo i§ galimo laiméjimo gaunama suma negali virSyti 20 000 tUkst. eury.

22. KITOS SANAUDOS

Gauty delspinigiy ir palGkany uz pradelstus mokéjimus pajamy straipsnyje apskaityti delspinigiai 350 tUkst.
eury sumai, gauti i Bendrovés rangovo uz nustatytus rangos sutarties pazeidimus.

24. PELNO MOKESTIS

2020 m. ir 2019 m. Bendrovés pelno mokescio sgnaudy (pajamy) komponentai:

2020 M. GRUODZIO 31D. 2019 M. GRUODZIO 31 D.
(pertvarkyta)

Ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos 271 -
At!detOjO pe!no rnokt.asglo (pajamos), susijusios su laikinyjy 533 (298)
skirtumy atsiradimu ir iSnykimu
Ankstesniy mety pelno mokescio koregavimas (33)
Pelno mokescio pajamos, apskaitytos Pelno (nuostoliy)
ir bendryjy pajamy ataskaitoje 771 (298)

2020 m. gruodzio 31 d. atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimas buvo apskaiciuoti taikant 15
proc. mokescio tarifg. Atidétojo pelno mokescio judéjimas 2020 m. gali bati pateiktas taip:

Pripazinta pelne
arba nuostoliuose
Pripazinta kitose
bendrosiose
Atidétojo mokescio
jsipareigojimas

%)
2
=
= .
- T
.g‘—u
< O
S n
e 32
O n

pajamose
Grynoji verté
Atidétojo
mokescio

Atidétojo mokescio turtas
Gautiny sumy vertes
padidéjimas (sumazéjimas)
Kito turto vertés padidéjimas
(sumazéjimas)

Investicijos lengvata 409 (409)
Atidéjiniy padidéjimas

805 (394) - - - 411 -

29 (29) - - - ; ]

2020 M. GRUODZIO 31 D. 2019 M. GRUODZIO 31 D.
Jmoky surinkimo sgnaudos 410 380
Su darbuotojais susijusios sgnaudos 364 256
Beviltisky skoly nurasymo sgnaudos 347 172
Informaciniy technologijy ir ry$iy sgnaudos 206 199
Saskaity pateikimo sgnaudos 178 325
Draudimo sgnaudos 139 133
Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertés 28 (2)
sumazéjimas
Atsargy nuradymo iki galimos realizavimo vertés (138) 193
sgnaudos
Kitos sgnaudos* 852 629
Viso 2 386 2285

*Kitas Bendrovés sgnaudas sudaro draudimo, nario mokesciy ir kitos sgnaudos.

23. FINANSINE VEIKLA

o 838 212 - - - 1050 -
(sumazéjimas)
Sukaupimai 137 87 - - - 224 -
MokesCio turtas 2218 (533) - - - 1685 -
(jsipareigojimai) prie§ uzskaitg
Mokescio uzskaita - - - - - - -
Atidétasis mokestis, grynaja 2218 (533) i i i 1685 i

verte

2020 M. GRUODZIO 31 D. 2019 M. GRUODZIO 31 D.
Pallkany pajamos uz finansinj turta 85 2
Gauti delspinigiai ir pallkanos uz pradelstus mokéjimus 436 250
Pajamos 521 252
Palikany sgnaudos (232) (278)
Kitos (59) (40)
Sgnaudos (291) (318)
54

2019 m. gruodzio 31d. atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimas buvo apskaiciuoti taikant 15 proc.
mokescio tarifg. Atidétojo pelno mokescio judéjimas 2019 m. gali bati pateiktas taip:
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24, PELNO MOKESTIS (TESINYS)

Pripazinta pelne
arba nuostoliuose
PripaZinta kitose
Atidétojo mokescio
Atidétojo mokescio
jsipareigojimas

(7]
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=
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O n

bendrosiose
pajamose
Grynoji verté

Atidétojo mokescio turtas (pertvarkyta)
Gautiny sumy vertes
padidéjimas (sumazéjimas)
Nekilnojamojo turto, jrangos ir
jrengimy vertés padidéjimas 3 3) - - - - -
(sumazéjimas)

Kito turto vertés padidéjimas
(sumazéjimas)

Investicijos lengvata - 409 - - - 409 -
Atidéjiniy padidéjimas

821 (16) - - - 805 -

28 1 - - - 29 -

oo 1045 (207) - - - 838 -
(sumazéjimas)
Sukaupimai 81 56 - - - 137 -
Investicijos j nekilnojamajj
turty, jranga ir jrengimus (58) 58 - - - - -
lengvata
Mokescio turtas
(jsipareigojimai) pries 1920 298 - - - 2218 -
uzskaitg
Mokescio uzskaita - - - - - - -
Atidétasis mokestis, gryngja 1920 208 i i i 2218 i

verte

Bendrové neapskaité atidétojo pelno mokescio turto, atsirandancio dél Bendrovés veikloje nenaudojamo
ilgalaikio materialiojo turto ir atsargy, bei investicijy j asocijuotas jmones vertés sumazéjimo, nes Bendrovés
vadovybés nuomone, egzistuoja neapibréztumas dél Sio turto panaudojimo ateityje.

Pelno mokestis gali bati suderintas su teoriniu dydziu, kuris bty apskaiciuotas taikant Bendrovés pelnui
pries mokescCius bazinj pelno mokescio tarifg, kaip pateikta toliau:

25. FINANSINES PRIEMONES: TIKROJI VERTE IR RIZIKOS VALDYMAS
Finansiniy priemoniy tikroji verté

Tikroji verté yra apibréziama kaip suma, uz kurig gali bGti apsikeista turtu arba paslaugomis, arba kuria gali
bati jskaitytas tarpusavio jsipareigojimas tarp nesusijusiy Saliy, kurios ketina pirkti (parduoti) turtg arba
jskaityti tarpusavio jsipareigojima.

Tikroji finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy verté yra paremta kotiruojamomis rinkos kainomis,
diskontuoty pinigy srauty modeliais arba opciony kainy modeliais, priklausomai nuo aplinkybiy.

Pagrindinés Bendrovés finansinés priemonés, neapskaitytos tikrgja verte yra prekybos ir kitos gautinos
sumos, prekybos ir kitos mokétinos sumos, pinigai ir pinigy ekvivalentai, ilgalaikés bei trumpalaikés
finansinés skolos, Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau LRV) skolos vertybiniai popieriai.

Nustatydama aktyvioje rinkoje prekiaujamo finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy tikrgsias vertes,
Bendrové vadovaujasi rinkos kainomis, brokeriy nustatytomis kainomis ir kitais prieinamais rinkos
duomenimis. Tikrosios vertés yra pateikiamos skirstant jas pagal hierarchijg, kuri atskleidzZia naudoty
pradiniy jvertinimo duomeny reikS§minguma.

Tikrosios vertés hierarchijoje yra:

1 lygis - aktyviose tokio paties turto arba jsipareigojimy rinkose nustatytos kainos (nepakoreguotos);

2 lygis - kiti pradiniai duomenys, iSskyrus j 1lygj jtrauktas nustatytas turto arba jsipareigojimy kaina, kurios
stebimos tiesiogiai (t. y. kaip kainos) arba netiesiogiai (t. y. iSvestos i kainy);

3 lygis - turto ir jsipareigojimy pradiniai duomenys nepagrjsti stebimais rinkos duomenimis (nestebimi
pradiniai duomenys).

Bendroveé pripazjsta tarp tikrosios vertés hierarchijos lygiy perkeliamas sumas to ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje, kada pokytis jvyko. Toliau pateiktoje lenteléje nurodyta finansiniy priemoniy likutinés vertés
bei jy tikrosios vertés, jskaitant jy hierarchijos lygis pagal tikrosios vertés hierarchija.

2020 M. Apskaitiné

GRUODZIO 31 D. verte 1lygis 2 lygis 3lygis

llgalaikés finansinés investicijos 25 25 - - 25
Prekybos gautinos sumos 18 626 - - - -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 16 018 - - - -
Finansinés skolos (6 190) - (6 190) - (6 190)
Prekybos mokétinos sumos (9 147) - - - -
Viso 19 332 25 (6 190) - (6 165)

2019 M. Apskaitine .

GRUODZIO 31D. verté 1lvgts

LRV skolos vertybiniai popieriai 25 25 - - 25
Prekybos gautinos sumos 19 514 - - - -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 4014 - - - -
Finansinés skolos (7 619) - (7619) - (7 619)
Prekybos mokétinos sumos (11 361) - - - -
Viso 4 573 25 (7 619) - (7 594)

2020 M. GRUODZIO 31D. 2019 M.GRUODZIO 31 D.
(pertvarkyta)
Pelnas (nuostolis) prie$ mokescius 8190 6149
Pelno mokesglo sgnaudos, taikant jstatymuose 1229 922
numatytg tarifg (15 proc.)
Mokesciy lengvatos (jskaitant investicine lengvatg) (822) (1288)
Apmokestinamos (neapmokestinamos) pajamos 282 (161)
La.iki.ni. s.l.<irtumai,wd<.él kuriy nebuvo pripazinti (283) 20
atidétieji mokesciai
Praéjusiy laikotarpiy pelno mokescio koregavimas (33) 4
Apmokestinamojo pelno nemazinancios sgnaudos 398 196
Pelno mokesc¢io sgnaudos 771 (298)
Efektyvus pelno mokescio tarifas (proc.) 9,41 - 4,85
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25. FINANSINES PRIEMONES: TIKROJI VERTE IR RIZIKOS VALDYMAS (TESINYS)
Finansiniy priemoniy tikroji verté (tesinys)

Bendrovés vadovybés nuomone, Siy finansiniy priemoniy apskaitinés vertés yra artimos jy tikrosioms
vertéms, nes skolinimosi sgnaudos yra susietos su tarpbankine skolinimosi palikany norma EURIBOR, o
kitas finansinis turtas ir jsipareigojimai yra trumpalaikiai, todéel jy tikrosios vertés svyravimas néra
reik§mingas.

Finansiniy priemoniy rizikos valdymas

Bendrové susidurdama su neapibréztumu dél iSoriniy ir vidiniy veiksniy, identifikuoja veiklos rizikas, i$
anksto vertina jy poveikj bei tikimybe ir siekia bent i§ dalies jas sumazinti.

Bendrovés vadovybé atsakinga uz bendros rizikos valdymo politikos suklrimg ir kontrole. Bendroveés riziky
valdymo politikos tikslas - identifikuoti ir analizuoti Bendrovei kylandias rizikas ir nustatyti adekvacias rizikos
ribas.

2020 m. Bendrové pradéjo jgyvendinti riziky ir jy valdysenos transformacija. Atliktas pradinis riziky valdymo
brandos vertinimas, parengtos riziky valdymo gairés, atitikties gairés ir riziky Zemélapio Sablonai su aiskiai
apibréztomis riziky kategorijomis.

Per 2021 m. Bendrové ketina sukurti Siuolaikiska trijy linijy riziky valdymo modelj.
Kredito rizika

Kredito rizika - tai rizika, kad Bendrové patirs finansiniy nuostoliy, jei pirkéjai ar kitos Salys nejvykdys
sutartyse numatyty jsipareigojimy. Si rizika susijusi su Bendrovés pirkéjy jsiskolinimu. Kredito rizika kyla
deél pinigy bankuose, suteikty paskoly bei i$ pirkéjy gautiny sumy patiriamos kredito rizikos.

Bendrovés kredito rizikos, susijusios su gautinomis sumomis, koncentracija néra reikdminga, kadangi
Bendrové, vykdo silumos ir karsto vandens tiekimo veiklg ir dirba su dideliu vartotojy skai¢iumi. Remdamasi
pradelsty skoly mokéjimy statistika, Bendrovés vadovybé mano, kad nuo pirminio pripazinimo momento
kredito rizika néra reiksmingai iSaugusi, net jei sutartyje numatytus mokéjimus véluojama atlikti ilgiau nei
30 kalendoriniy dieny.

Vertinant prekybos ir kitas gautinas sumas, kuriy mokeéjimo laikotarpis néra pasibaiges ir joms néra
nustatytas vertés sumazeéjimas finansiniy ataskaity sudarymo dieng, Bendrovés vadovybés nuomone néra
jokiy pozymiy, kad skolininkai nevykdys savo mokestiniy jsipareigojimy, nes gautiny sumy likuciai yra
nuolat kontroliuojami. Maksimali rizika yra lygi i$ pirkéjy ir kity gautiny sumy sumai, atémus pripazintus
vertés sumazejimo nuostolius finansiniy ataskaity sudarymo dienag.

Kredito rizika, susijusi su léSomis bankuose, yra ribota, nes Bendrové bendradarbiauja su bankais, turinciais
aukstus uzsienio reitingavimo agentlry suteiktus kredito reitingus.

Didziausig kredito rizikg sudaro kiekvieno finansinio turto vieneto balansiné verté. Bendrovés vadovybeé
mano, jog maksimali rizika yra lygi obligacijy, paskoly, prekybos ir kity gautiny sumuy, terminuoty indéliy ir
pinigy banke sumai, atémus pripazintus vertés sumazéjimo nuostolius finansiniy ataskaity sudarymo diena.
Maksimali Bendrovés rizika pagal finansinio turto grupes pateikiama lenteléje:

2019 M. GRUODZIO 31D.

2020 M. GRUODZIO 31D.

llgalaikés gautinos sumos 132 132
llgalaikés finansinés investicijos 25 25
Prekybos gautinos sumos 18 626 19 514
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 16 018 4014
Viso 34 801 23 685
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Atsizvelgiant j Bendrovés veiklos specifikg, uzstatai i$ pirkéjy néra reikalaujami, iSskyrus ilgalaikio turto
pardavimg aukciono badu, kai pirkéjai moka aukciono dalyvio uzstato mokestj.

Bendrove taip pat néra suteikusi uzstaty, garantijy ir laidavimy uz kity saliy prievoles.

Kredito rizika ir tikétinas kredito nuostolis

Bendrové atideéjinj nuostoliams, skirtg tikétiniems kredito nuostoliams (TKN), amortizuota savikaina
vertinamam finansiniam turtui, prekybos gautinoms skoloms, kitoms gautinoms skoloms ir sukauptoms
pajamoms. Nustatydama, ar finansinio turto rizika yra reikSmingai iSaugusi nuo pirminio pripazinimo
momento ir vertindama TKN suma, Bendroveé atsizvelgia j informacija, pagal kurig patikimai galima nustatyti
vertés sumazéjimo rizikg (jskaitant, bet neapsiribojant, iSoriniais reitingais, audituctomis finansinémis
ataskaitomis, valdymo apskaita, pinigy srauty prognozémis bei kita turima informacija apie klientus) ir
taikant nuomone dél kreditavimo. Informacija apima kiekybinius ir kokybinius duomenis bei analize, kuri
pagrjsta Bendrovés praéjusiy laikotarpiy istoriniais duomenimis ir kredito vertinimu, jskaitant
perspektyvineg informacija. Nuostoliy atidéjiniai finansiniam turtui, kuris vertinamas amortizuota savikaina,
eliminuojami i$ tokio turto apskaitinés vertés, apskaitant vertés sumazéjimo sgnaudas Pelno (nuostoliy) ir
bendryjy pajamy ataskaitoje.

BUsimy pinigy srauty vertinimui taikomi metodai ir prielaidos yra reguliariai perziGrimi tam, kad bty galima
sumazinti skirtumus tarp apskaiciuoty ir faktiniy nuostoliy. Atskiru Bendrovés vadovybés sprendimu gali
bati taikomas individualus skoly vertés sumazéjimo vertinimas.

Bendrovés informacija apie tikéting kredito rizikg ir tikéting kredito nuostolj gali bati detalizuojama taip:

2019 M. GRUODZIO 31 D.

2020 M. GRUODZIO 31D.

Bendra Vertés Bendra Vertés

suma sumazéjimas suma sumazéjimas
Nepradelstos 17 261 (154) 17574 (157)
Pradelstos 0-30 d. 881 (43) 1134 (55)
Pradelstos 31-60 d. 207 (21) 321 (32)
Pradelstos 61-90 d. 85 (13) 100 (15)
Pradelstos 91-180 d. 157 (44) 222 (63)
Pradelstos 181-270 d. 310 174) 420 (233)
Pradelstos 271-360 d. 412 (288) 587 (406)
Pradelstos daugiau nei 360 d. 1904 (1854) 2212 (2 095)
Viso 21217 (2 591) 22 570 (3 056)
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25. FINANSINES PRIEMONES: TIKROJI VERTE IR RIZIKOS VALDYMAS (TESINYS)

Kredito rizika ir tikétinas kredito nuostolis

Bendrovés vadovybés nuomone, nenuvertéjusios sumos, kuriy mokeéjimo pradelsimas yra daugiau kaip 90
dieny, remiantis mokéjimy istorija ir iSsamia klienty kredito rizikos analize, gali bdti susigrgzintas pilna
apimtimi.

Vertés sumazéjimo, susijusio su prekybos gautinomis sumomis, judéjimas per metus buvo toks:

2020 M. GRUODZIO 31 D. 2019 M. GRUODZIO 31 D.

Likutis sausio 1 d. 3056 3191
Vertés sumazéjimo atstatymas dél skoly nuradymo (330) (172)
Apskaityti vertés sumazéjimo nuostoliai (atstatymas) (135) 37
Viso 2591 3 056

Bendrovés apskaitytos kitos gautinos sumos, kurioms néra suformuotas vertés sumazéjimas, yra
nepradelstos, kredito rizika minimali, pradelsty mokéjimy nebuvo.

Rinkos rizika

Rinkos rizika yra rizika patirti nuostoliy pasikeitus kainoms ir investicijy vertei dél valiutos keitimo kursy,
palikany normy, kuro kainy didéjimo, nepalankiy jstatymy, vietinés savivaldos sprendimy. Bendrovés
rezultatams arba turimy finansiniy priemoniy vertei jtakg daro kainy politika, veiklos cikliSkumas ir
aplinkosauginiai reikalavimai. Rinkos rizikos valdymo tikslas - valdyti rizikg, siekiant optimizuoti grgza.

Palakany normos rizika

Bendrovés gautoms paskoloms ir kitoms finansinéms skolos skai¢iuojamos kintamos pallkanos, susijusios
su EURIBOR. Visi Bendrovés jsipareigojimai kredito institucijoms yra su kintama palltkany norma, kas
sukuria palGkany normos rizikg. Bendrové neturi sudariusi iSvestiniy finansiniy priemoniy valdymo sutarciy,
kuriy paskirtis valdyti palikany normos svyravimo rizika.

Bendrovés jprastinés veiklos pinigy srautai is esmeés yra nepriklausomi nuo rinkos palGkany normy pokydiy.
Bendrové neturi reikSmingo turto, uz kurj bty mokamos palGkanos, nepatiria reikSmingos pallkany
normos kitimo rizikos susijusios su bankiniais produktais.

Bendrovés turimose kredito sutartyse yra sglyga, nurodanti, kad kintama pallkany dalis negali buati
mazesné uz nulj. Dél Sios priezasties EURIBOR mazéjimas neturéty jokios jtakos Bendrovés rezultatui.

Baziniy punkty Jtaka pelnui
padidéjimas / sumazéjimas pries mokescius
2020
EUR 100 (77)
EUR (a) - -
2019
EUR 100 (93)
EUR (a) - -

Bendrovés paskoly sutartyse numatyta saglyga, kad palGkany kintamoji dalis negali blti mazesné uz O, todél
EURIBOR sumazéjimas (a) neturés jtakos Bendrovés rezultatui.
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Likvidumo rizika

Likvidumo rizika - tai rizika, kad suéjus terminui Bendrové nepajégs vykdyti savo finansiniy jsipareigojimy.
Rizikos valdymas uztikrina, kad Bendrové visuomet turés pakankamai likvidaus turto ir gebés laiku vykdyti
turimus jsipareigojimus.

Likvidumo rizikos valdymas yra susijes su pinigy srauto planavimu ir kontrole bei nenumatyty jvykiy, kurie
gali daryti neigiamg jtaka pinigy srautams ir kelti grésme prognozavimui. Bendrové vykdo likvidumo
stebéseng, kurios tikslas jvykdyti jsipareigojimus, esant tiek jprastinéms, tiek sudétingoms sglygoms,
nepatiriant nepageidautiny nuostoliy ir nerizikuojant pakenkti Bendrovés reputacijai.

Esant poreikiui, Bendrovés apyvartiniy 1Sy trikumas gali bati subalansuojamas kredito linijy pagalba.
Bendrovéje pagal kredito sutarcéiy finansines sglygas yra stebimi Sie finansiniai rodikliai:

Rodiklis 2020 M. 2019 M. Banko nustatyta reikSmé
(pertvarkyta)

Nuosavo kapitalo rodiklis 81,54 78,99 Ne maziau 35 proc.

Finansinés skolos / EBITDA* santykis 0,35 0,48 Ne maziau O, ne daugiau 5,50

ISmokéto kredito ir gautiny sumy santykis** - 30,75 Ne daugiau 70 proc.

*EBITDA - pelnas pries nusidévéjima, amortizacijos, palGkany sgnaudas ir pelno mokestj.
**2019 m. gruodZio 2 d. Bendrové su AB Siauliy bankas buvo pasirasiusi banko sgskaitos kredito (overdrafto) sutartj (paskirtis
apyvartiniy lésy finansavimui), kuri galiojo iki 2020 m. gruodzio 1 d.

Toliau lenteléje pateikiama informacija apie Bendrovés finansiniy jsipareigojimy sutartinius padengimo
terminus. Si informacija parengta remiantis nediskontuotais finansiniy jsipareigojimy srautais, atsizvelgiant
j ankscéiausias datas, kada Bendroveé turés padengti jsipareigojimus.

2020 M. GRUODZIO 31D.

Finansiniai jsipareigojimai Likum.]é .Sgtartiniai . lki 1 mety R ne?

verte pinigy srautai 5 metai
Finansinés skolos 6 190 (6 349) (1547) (4802) - -
Prekybos mokétinos sumos 9147 (9147) (9 147) - - -
Nuomos jsipareigojimai 2093 (4 091) (537) (469) (629) (2 456)
Viso 17 430 (19 587) (11 231) (5 271) (629) (2 456)

2019 M. GRUODZIO 31D.

Finansiniai jsipareigojimai Liku“"? . §utartinia! lki 1 mety 1-2 metai 2oL ne?

verté pinigy srautai 5 metai
Finansinés skolos 7619 (7 927) (1578) (1547) (4 802) -
Prekybos mokétinos sumos 11 361 (11 361) (11 361) - - -
Nuomos jsipareigojimai 2597 (4 492) (688) (521) (1010) (2273)
Viso 21577 (23 780) (13 627) (2 068) (5 812) (2 273)
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25. FINANSINES PRIEMONES: TIKROJI VERTE IR RIZIKOS VALDYMAS (TESINYS)
Valiutos rizika

Valiuty kursy rizika - tai rizika, kad rinkos kainy pokycCiai dél uzsienio valiuty kursy kitimo turés jtakos
Bendrovés rezultatui arba turimy finansiniy priemoniy vertei. Bendrovés finansinis turtas ir jsipareigojimai
yra iSreiksti eurais, didzigjg dalj Bendrovés atsiskaitymai eurais, todél valiutos rizika yra minimali.

Kapitalo valdymas

Kapitalas apima nuosavg kapitalg priskirting akcininkams. Pagrindinis kapitalo tikslas yra garantuoti, kad
Bendrové atitikty iSorinius kapitalo reikalavimus. Bendrovés kapitalo valdymo tikslais yra uztikrinti
galimybes testi veiklg, siekiant uzdirbti pelng akcininkams ir palaikyti optimalig kapitalo struktlrg, mazinant
kapitalo savikaing. Siekiant palaikyti arba pakeisti kapitalo struktlrg, Bendrové gali pakeisti dividendy
iSmokéjimg akcininkams, grazinti kapitalg akcininkams, arba iSleisti naujy akcijy emisija. Bendrové valdo
savo kapitalo struktlirg atsizvelgdama j ekonominius salygy pokycius ir bendrovés veiklos rizikos ypatybes.

Bendrové valdydama kapitalo rizikg ilguoju laikotarpiu, kapitalo struktrg formuoja jvertindama vidinius
reguliarios veiklos, planuojamy investicijy ir plétros veiksnius bei atsizvelgdama j Bendrovés veiklos
strategijas, iSorinius veiklai reikSmingus esamus ir numatomus rinky reguliavimo ir Salies ir aplinkos
veiksnius.

26. NEAPIBREZTUMAI

2020 m. Bendrové uzbaigé 591 bylas su Bendrovés skolininkais. 197 bylos dar yra vedamos, kuriose
Bendroveé yra ieskové. Bendras skoly, dél kuriy vyksta teisminiai gincai, dydis yra apie 209 tdkst. eury.
Gautiny sumy vertés sumazéjimas pripazintas pagal tikétinus kredito nuostolius.

Vilniaus miesto savivaldybé kartu su Bendrove kaip atsakovai dalyvauja byloje pries UAB ,Vilniaus energija“
ir Veolia Environnement S.A. arbitraze pagal Stokholmo prekybos rimy Arbitrazo teismo taisykles dél
Vilniaus Silumos Ukio 2002 m. vasario 1 d. nuomos sutarties vykdymo.

2016 m. gruodzio 2 d. pradétas arbitrazo procesas pagal Stokholmo prekybos riamy arbitrazo instituto
taisykles dél su Vilniaus Silumos Gakio nuomos sutartimi susijusiy klausimy, pagal ieskovy Veolia
Environnement S.A. ir UAB ,Vilniaus energija“ ieskinj atsakovams Vilniaus miesto savivaldybei ir Bendrovei.

leskovai reikalauja 21 600 thkst. eury, i$ kuriy 18 000 takst. eury susije su ilgalaikiu materialiuoju turtu,
1 400 takst. eury susije su atsargomis, 2 200 tdkst. eury susije su kitais reikalavimais. Vilniaus miesto

2020 m. gruodzio 31 d. Bendrové neapskaité jokiy su teisminiu gincu susijusiy jsipareigojimy, nes negalima
patikimai jvertinti teisminio ginco baigties. Numatomas arbitrazo sprendimas bus priimtas ne ankséiau kaip
2021 m. pabaigoje.

Zemiau pateikiame duomenis apie kitus teisminius gin&us ar pretenzijas:

=  Nuo 2019 m. gruodzio mén. vyksta gin¢as su rangovu AB ,PoZeminiai darbai* dél netesyby
sumokéjimo pagal rangos sutartj. Gin¢Co suma - 197 tlkst. eury. Mokéjimas AB ,Pozeminiai darbai“
yra sustabdytas minéta delspinigiy suma. 2020 m. rugséjo 28 d. Vilniaus apygardos teismas priémé
sprendima ir AB Pozeminiai darbai ieskinj patekino visiskai, jmonei priteisé 197 tlkst. eury skolos, 7
takst. eury delspinigiy, 6 procenty metiniy paltkany bei bylinégjimosi iSlaidas. 2020 m. spalio 28 d.
Bendroveé pateiké apeliacinj skunda. 2020 m. spalio 28 d. AB ,Pozeminiai darbai” taip pat pateike
apeliacinj skunda.

62

Mokesciy administratorius Bendroveéje néra atlikes pilnos apimties mokesdéiy patikrinimo. Pagal galiojancCius
jstatymus mokesciy administratorius gali bet kuriuo metu patikrinti Bendrovés apskaitos, sandoriy ir kitus
dokumentus, apskaitos jrasus bei mokesciy deklaracijas uz einamuosius ir 3 kalendorinius metus, o tam
tikrais atvejais uz einamuosius ir 5 arba 10 praéjusiy kalendoriniy mety bei apskai¢iuoti papildomus
mokescius ir baudas. Bendrovés vadovybei néra Zinoma apie jokias aplinkybes, dél kuriy Bendrovei galéty
iskilti potencialus reikSmingas jsipareigojimas dél nesumokéty mokesciy.

2020 m. lapkri¢io 7 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé, reaguodama j prastéjancig pandemine situacija, iki
2021 m. kovo 31 d. paskelbé Salyje karanting. Lietuvos valdZios institucijos émeési priemoniy protrikiui
sustabdyti. Reik§mingos COVID-19 jtakos Bendrovés veiklai ir veiklos testinumui nesitikima.

Valstybiné energetikos reguliavimo taryba atlieka neplaninj patikrinima, kurio tikslas patikrinti, ar Bendrove
2019 m. birzelio mén. supirkdama Silumos kiekj tinkamai laikési teisés aktuose nustatyty reikalavimy.
Bendrové neturi duomeny, kad baty pazeidusi teisés aktus, ir Bendrovés nuomone sankcijy skyrimo
Bendrovei tikimybé yra maza.

Jokiy kity Bendrovei zinomy mokestiniy ar kity ieskiniy, jstatymuy ar pojstatyminiy norminiy akty pazeidimy
ar galimy pazeidimy, su Bendrove susijusiy tyrimy, kuriuos atliko ar atlieka bet kokia Bendrove
kontroliuojanti vyriausybiné institucija, ar kity galimy atsakomybés atvejy néra.

27. SUSIJUSIY SALIY SANDORIAI

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena Salis turi galimybe kontroliuoti kitg arba gali daryti reik§minga jtaka
kitai Saliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus. Bendrovés susijusiais asmenimis yra laikoma UAB
,Reenergy”, Vilniaus miesto savivaldybés administracija, VS] Lietuvos energetikos muziejus, Bendrovés
vadovybg, valdyba ir su jais susije asmenys.

Pagrindinis Bendrovés akcininkas yra Vilniaus miesto savivaldybé. Informacija apie savivaldybés valdomas
jmones ir jstaigas yra pateikiama Vilniaus miesto savivaldybés tinklalapyje:

https://vilnius.It/It/savivaldybe/savivaldybes-imones/vilniaus-miesto-savivaldybes-imoniu-ir-istaigu-bei-
jas-kuruojanciu-departamentu-sarasas/

2020 m. ir 2019 m. su susijusiomis Salimis Bendrové neturéjo jokiy kity reik§mingy sandoriy, iSskyrus
Silumos ir karsto vandens tiekimo paslaugas. Sandoriai su Siomis susijusiomis $alimis buvo vykdomi rinkos
sglygomis.

Bendrové pagal sutartj su Vilniaus miesto savivaldybe yra perémusi panaudai nekilnojamajj turtg -
kolektorius ir inzinierinius jrenginius, kuriy neaudituota likutiné balansiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. yra
62 101 thkst. eury (2019 m. gruodzio 31 d. 63 391 tikst. eury). 2020 m. gruodzio 31 d. ir 2019 m. gruodzio
31 d. minéti kolektoriai buvo apskaityti uzbalansinéje saskaitoje.

Vilniaus miesto savivaldybés taryba 2020 m. rugséjo 26 d. sprendimu Nr. 1-627 ,Dél Silumos tinkly ir
jrenginiy perdavimo AB ,Vilniaus Silumos tinklai” nuosavybén ir jstatinio kapitalo didinimo“ perdavé
Bendrovei kaip savivaldybés turtinj jnasg Vilniaus miesto savivaldybei nuosavybés teise priklausancius
Silumos tinklus. 2020 m. gruodzio 23 d. turtinis jnasas jregistruotas kaip jstatinio kapitalo didinimas 1279
tOkst. eury sumai, turto verté buvo nustatyta nepriklausomo turto vertintojo.

Bendrové pagal panaudos sutartj yra perdavusi nekilnojamajj ir kitg ilgalaikj turtg VS] Lietuvos energetikos
muziejus, kuris jj naudoja savo veikloje, vykdant Svietéjiska ir tiriamajj darbg. Pagal panaudg perduoto
ilgalaikio turto verté 2020 m. gruodzio 31 d. sudaro 1 184 tkst. eury (2019 m. gruodzio 31 d. 1 273 tlkst.
eury). V§] Lietuvos energetikos muziejus pagal 2013 m. rugséjo 16 d. paramos sutartj Nr.04-53 gauna
paramag, kurios suma lygi apskai¢iuotai Sio perduoto pagal panaudg turto nusidévéjimo per 2020 m. sumai
ir sudaro 23 tlkst. eury (2019 m. gruodzio 31 d. 25 tdkst. eury).
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AKCINES BENDROVES VILNIAUS SILUMOS TINKLAI FINANSINES ATASKAITOS UZ DVYLIKOS MENESIU LAIKOTARP], PASIBAIGUS| 2020 M. GRUODZIO 31D.

(thkst. eury, jei nenurodyta kitaip)

27. SUSIJUSIY SALIY SANDORIAI (TESINYS)

2020 m. rugséjo 29 d. Bendrové ir VS| Lietuvos energetikos muziejus pasirasé paramos sutartj, pagal kurig
Bendrové 2020 m. pervedé VS| Lietuvos energetikos muziejus 16 tlkst. eury paramos gavéjo jstatuose
numatytai veiklai vykdyti (2019 m. Bendrové pervedé 16 tUkst. eury dalininko jnaso veiklai vykdyti).

Toliau lenteléje pateikiama informacija apie gautinas sumas ir pardavimy pajamas pagal sutartis su
susijusiais asmenimis:

2020 M. GRUODZIO 31D. 2019 M. GRUODZIO 31D.

Gautinos prekybos sumos

Vilniaus miesto savivaldybé 649 635
VS| Lietuvos energetikos muziejus 1 2
Viso 650 637

Pardavimy pajamos 2020 M. GRUODZIO 31D. 2019 M. GRUODZIO 31D.
Vilniaus miesto savivaldybé 3226 4474
VS| Lietuvos energetikos muziejus 8 9
Viso 3234 4 483

2019 M. GRUODZIO 31 D.

Pirkimy sgnaudos 2020 M. GRUODZIO 31D.

Vilniaus miesto savivaldybé 65 84

VS| Lietuvos energetikos muziejus = =

Viso 65 84

Vadovybés darbo uzmokestis ir kitos iSmokos. 2020 m. gruodzio 31 d. Bendrovés auksciausios grandies
vadovy skaicius buvo 8 zmonés - t. y. vienas Generalinis direktorius, vienas Generalinio direktoriaus
pavaduotojas, viena Finansy departamento direktoré, vienas Klienty aptarnavimo departamento
direktorius, vienas Strategijos ir vystymo departamento direktorius, vienas Perdavimo tinklo departamento
direktorius, vienas Gamybos departamento direktorius, viena Paslaugy valdymo departamento direktoré
(2019 m. gruodzio 31 d. — 8 zmonés).

2020 m. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Bendrovés vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly ar garantijy, nebuvo
atlikta jokiy kity iSmokéty ar priskai¢iuoty sumy, taip pat nebuvo atlikta turto perleidimo. 2020 m. gruodzio
31 d. sgnaudos, susijusios su vadovybeés atlygiu sudaré 585 tlkst. eury (2019 m. gruodzio 31 d. - 677 tlkst.
eury, i$ jy 191 tdkst. eury susije su vadovybés sutarciy nutraukimu).

Sgnaudos, susijusios su vadovybés atlygiu, pateikiamos lenteléje toliau:

2019 M. GRUODZIO 31D.

2020 M. GRUODZIO 31 D.

Vadovybés darbo uZmokestis, socialinis draudimas 585 677
Sukaupta kintamojo atlygio dalis 138 57
Sukaupta ilgalaikéms iSmokoms (pensijy rezervas) 11 9

Viso 734 743
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28. POATASKAITINIAI JVYKIAI

= 2021 m. sausio 26 d. Bendrové uz 16 tUkst. eury pardavé pastatg adresu Pramonés g. 97, Vilnius.
Sandorio verté nustatyta 2021 m. sausio 12 d. po jvykusio vieso aukciono. llgalaikio turto perleidimo pelnas
yra 16 tikst. eury.

= 2021 m. vasario 12 d. Bendroveé uz 1 338 tlkst. eury pardavé nekilnojamojo turto objekty kompleksg
adresu Metalo g. 10 A, Vilnius. Sandorio verté nustatyta 2021 m. sausio 18 d. po jvykusio vieSo aukciono.
llgalaikio turto perleidimo pelnas yra 1 050 tlkst. eury.

= 2021 m. vasario 19 d. Bendrovéje pareigas baigé vykdyti valdybos narys Rokas Masiulis.

Jokiy kity poataskaitiniy jvykiy, kurie galéty daryti reikSmingg jtakg Bendrovés finansinéms ataskaitoms iki
ataskaity patvirtinimo datos nebuvo.
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